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Kljuéni podatki o poslovanju druzbe UNIOR

Devetmesecno porocilo za obdobje januar — september 2011

(vtiso¢ EUR) I-1IX 2011 1-IX 2010
Poslovni izid

Prihodki od prodaje 113.577 90.295

EBIT 2,777 1.415

EBITDA 9.733 8.821

Cisti poslovni izid 1.735 (2.668)
Finanéni polozaj

Celotna sredstva 312.122 296.552

Celotni kapital 120.305 114.051

Financne obveznosti 142.152 144.311

Poslovne obveznosti 41.783 30.634

Kazalniki donosnosti

EBIT marza (v%) 2,45 1,57

EBITDA marza (v%) 8,57 9,77

ROA - donosnost sredstev (v%) 0,57 (0,91)
ROE - donosnost kapitala (v%) 1,49 (2,37)
Kazalniki finanénega zdravja

Kapital / Celotna sredstva (V%) 38,54 38,46

EBITDA / Finanéne obveznosti 6,85 6,11

Zaposleni

Zaposleni - konec obdobja 2.129 2.142
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1 Uvodna pojasnila

V skladu z dolodili Zakona o trgu financnih instrumentov in s Pravili Ljubljanske borze vrednostnih
papirjev druzba UNIOR d.d., Kovaska cesta 10, 3214 ZreCe objavlja nerevidirano nekonsolidirano
devetmesecno porocilo za leto 2011 druzbe UNIOR d.d., in nerevidirano konsolidirano
devetmesecno porocilo za leto 2011 Skupine UNIOR. PomembnejSe spremembe podatkov, ki so
vsebovani v prospektu za borzno kotacijo, druzba sproti objavlja v sistemu elektronskega
obvescanja Ljubljanske borze vrednostnih papirjev SEOnet ter na spletnem naslovu druzbe
www.unior.si. Nerevidirano devetmesecno porocilo druzbe UNIOR d.d. in Skupine UNIOR je na
vpogled na sedezu druzbe UNIOR d.d., Kovaska cesta 10, 3214 Zrece, objavljeno pa je bilo tudi na
elektronskem sistemu obvescanja Ljubljanske borze vrednostnih papirjev SEOnet dne 29.11.2011
ter na spletni strani izdajatelja www.unior.si.

2 Izjava Clanov poslovodstva

Uprava druzbe je odgovorna za pripravo devetmesecnega porocila druzbe UNIOR d.d. in Skupine
UNIOR ter racunovodskih izkazov na nacin, ki zainteresirani javnosti daje resni¢no in posteno sliko
premozenjskega stanja in izidov poslovanja druzbe UNIOR d.d., in njenih odvisnih druzb v prvih
devetih mesecih leta 2011.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov druzbe UNIOR d.d. in Skupine UNIOR
uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu
previdnosti in dobrega gospodarjenja in da racunovodski izkazi Skupine UNIOR predstavljajo
resnicno in posteno sliko premozZenjskega stanja in izidov njunega poslovanja za prvih devet
mesecev leta 2011.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno racunovodenije, za sprejem ustreznih sklepov za zavarovanje
premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so racunovodski izkazi druzbe UNIOR d.d. in
Skupine UNIOR skupaj s pojasnili, izdelani na podlagi predpostavke o njenem nadaljnjem
poslovanju ter v skladu z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija.

Uprava potrjuje, da je po njenem najboljSem vedenju devetmese¢no racunovodsko porocilo
sestavljeno v skladu z ustreznim okvirom racunovodskega porocanja ter da daje resnicen in posten
prikaz sredstev in obveznosti, finanCnega poloZaja in poslovnega izida maticne druzbe in vseh
ostalih druzb, ki so vkljucene v konsolidacijo Skupine UNIOR. Uprava prav tako potrjuje, da je v
devetmesecno porocilo vklju¢en posten prikaz informacij o pomembnih poslih s povezanimi
osebami, sestavljen v skladu z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija.

Predsednik in c¢lan uprave druzbe UNIOR d.d., sva seznanjena z vsebino celotnega
devetmesecnega porocila druzbe UNIOR d.d. in Skupine UNIOR za prvih devet mesecev leta 2011.
Z njim se strinjava in ga potrjujeva.
Predsednik uprave
Gorazd Korosec, univ.dipl.ekon.

Clan uprave - ' q7
Darko Hrastnik, univ.dipl.inz.metal.mat. H{MLJ% X
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3 Predstavitev druzbe

Zgodovina

Zaletki Uniorja segajo v leto 1919, ko je bila ustanovljena Stajerska Zelezo-industrijska druzba, pri
Cemer ima kovastvo v ZreCah Se mnogo starejSe korenine. Leta 1950 se je obrat preimenoval v
Tovarno kovanega orodja Zrece (TKO) in preSel v druzbeno last. V sedemdesetih letih 20. stoletja
je z novimi oblikami razvoja druzba dobila tudi novo ime — Unior Tovarna kovanega orodja Zrece.
Leta 1997 se druzba preoblikuje v delnisko druzbo.

UNIOR danes
Delniska druzba UNIOR je organizirana v petih programih:
e Odkovki,
e Sinter,
e Rocno orodije,
e Strojna oprema in
e Turizem.
Poslanstvo

Smo razvojni partner pri proizvodniji, preoblikovanju in obdelavi kovin ter zaveznik narave in ljudi.
Vrednote

Nase vrednote so: odgovornost, pripadnost, partnerstvo, inovativnost, odlicnost, postenost,
spostljivost in vztrajnost. Nase osrednje sposobnosti so: Siroko tehni¢no in tehnolosko znanje,
delavnost in prepoznavanje poslovnih priloznosti v nasih kljucnih poslovnih segmentih. Nase
osrednje sposobnosti nam prinasajo naslednje konkurencne prednosti: globalna prisotnost,
nekateri programi ali podjetja v Skupini so med kljucnimi igralci na segmentu trzis¢a ali trziscu,
prilagodljivost ter konkurenc¢nost v ceni in kakovosti.

Vizija

Z vizijo smo si zastavili zelo ambiciozne cilje. V letu 2014 bomo prepoznavni kot napredno
mednarodno podjetje v kovinsko - predelovalni in turisticni dejavnosti. Z lastnim inovativnim
procesom Vv sodelovanju s kupci, dobavitelji, s sorodnimi podjetji in z raziskovalnimi organizacijami
bomo razvijali, proizvajali in trZili reSitve z vse visjo dodano vrednostjo. Nasa bruto dodana
vrednost na zaposlenega bo znasala 34.000 evrov in bo vsaj na slovenskem povprecju industrijskih
podjetij. Nasa prodaja bo znaSala 183 milijonov evrov. Dosegali bomo pozitivno ekonomsko
dodano vrednost (EVA), zagotavljali bomo varno nalozbo lastnikom z donosnostjo (ROE) vsaj 6,6
odstotka in prihodnost zaposlenim. Bomo povezovalni ¢len v dinamicni Skupini, ki bo izkoris¢ala
svoje sinergije in skupaj dosegala 440 milijonov evrov prodaje, Cisto donosnost kapitala (ROE) 7,3
odstotka in zaposlovala 4.216 ljudi.
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Skupina UNIOR

Skupino UNIOR sestavlja dvajset odvisnih in enajst pridruzenih podjetij v dvajsetih drzavah po
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svetu.

Podjetje Drzava Celina
STORE STEEL Slovenija Evropa
RTC KRVAVEC Slovenija Evropa
UNIOR BIONIC Slovenija Evropa
STARKOM Slovenija Evropa
RHYDCON Slovenija Evropa
ROBOTEH Slovenija Evropa
RC SIMIT Slovenija Evropa
ROGLA INVESTICWE Slovenija Evropa
UNIOR PRODUKTIONS- UND HANDELSGESELLSCHAFT Avstrija Evropa
UNIOR DEUTSCHLAND Nemcija Evropa
UNIOR FRANCE Francija Evropa
UNIOR ITALIA Italija Evropa
UNIOR ESPANA Spanija Evropa
UNIOR HELLAS Gréija Evropa
UNIOR INTERNATIONAL Velika Britanija Evropa
UNIOR BULGARIA Bolgarija Evropa
UNIOR COFRAMA Poliska Evropa
UNIOR TEPID Romunija Evropa
UNIOR PROFESSIONAL TOOLS Rusija Evropa
SOLION Rusija Evropa
UNIDAL Hrvaska Evropa
UNIOR KOMERC Makedonija Evropa
UNIOR COMPONENTS Srbija Evropa
UNIOR FORMINGTOOLS Srbija Evropa
UNIOR TEOS ALATI Srbija Evropa
SINTER Srbija Evropa
UNIOR BH Bosna in Hercegovina Evropa
UNIOR AUSTRALIA TOOL Avstralija Avstralija
UNIOR USA CORPORATION ZDA Severna Amerika
NINGBO UNIOR FORGING Kitajska Azija
UNIOR SINGAPORE Singapur Azija

i

-
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4 Programi in dejavnost druzbe

Prihodki od prodaje druzbe UNIOR po programih v prvih devetih mesecih leta 2011

Vzdrzevanje
1%

Skupne sluzbe
Program 1%
Turizem
12%

Program
Strojna oprema
8%
Program
Odkovki

53%

Program
Rocno orodje
20%

Program
Sinter
5%

Program Odkovki

Program Odkovki razvija, kuje in obdeluje odkovke ter sklope za avtomobilsko industrijo in druge
odjemalce.

Vizija za leto 2014 predvideva 72 milijonov evrov prodaje, od tega je 13 milijonov evrov za
obdelane odkovke. Proizvedli bomo 10 milijonov ojnic. Vse vedji delez prodaje bomo dosegali izven
avtomobilske industrije in zmanjsali odvisnost od najveéjih kupcev. Bruto dodana vrednost na
zaposlenega bo 33.000 evrov. Klju¢ne strateSke usmeritve so: povecanje dodane vrednosti
odkovkov z obdelavo, obvladovanje stroskov, avtomatizacija in prilagajanje trgu (iskanje novih
trzis¢, trznih priloznosti, razvoj alternativnih tehnologij).

Program Odkovki je najstarejSi program in osnova, iz katere se je razvil danasnji UNIOR. V prvih
devetih mesecih leta 2011 je prispeval triinpetdeset odstotkov vseh prihodkov od prodaje druzbe.
Proizvajalcem s podrocja avtomobilske industrije (80 odstotkov nase prodaje gre v to panogo)
ekskluzivno dobavljamo zahtevne odkovke visokih varnostnih zahtev. To so predvsem deli
krmilnega mehanizma osebnih vozil, nosilni deli podvozja, ojnice in drugi odkovki, ki niso
osnosimetri¢ni. Manjsi del zajemajo odkovki za program Rocno orodje v okviru druzbe.

Na trgu delujemo kot razvojni dobavitelj, skupaj s kupci pa razvijamo in optimiramo odkovek za
poznejsSo uporabo. Smo dobavitelj tier 1 in tier 2, tako da del proizvodnje dobavljamo avtomobilski
industriji neposredno na tekoCi trak (za VW, Audi, Renault, Ferrari), del pa njihovim
poddobaviteljem, ki kose naknadno obdelajo in jih dobavijo v okviru vecjega sklopa.
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Kot dobavitelj avtomobilske industrije smo zavezani najostrejSim standardom kakovosti. V ta
namen smo pridobili ISO standard ISO/TS 16949, kupci pa poleg tega redno spremljajo in
preverjajo kakovost nasih izdelkov.

Solastniétvo v jeklarni Store Steel, d.0.0., pomembnemu dobavitelju visoko kakovostnih jekel, ter
lastni orodjarna in strojegradnja nam omogocajo celovito spremljanje vseh kupcevih zahtev od
jekla, do koncno obdelanega odkovka.

Program Sinter
Program Sinter je zanesljiv partner pri razvoju tehnologije stiskanja kovinskega prahu.

Vizija za leto 2014 obljublja hitro rasto¢ program, ki je atraktiven za zaposlovanje in razli¢na
partnerstva s kupci in dobavitelji v avtomobilski in v drugih dejavnostih. V letu 2014 bomo na
lokaciji ZreCe proizvedli za 12 milijonov evrov prodaje. Imeli bomo 38.000 evrov bruto dodane
vrednosti na zaposlenega. Kjucne strateSke usmeritve so: Sirjenje poslovanja, obvladovanije
stroskov in avtomatizacija proizvodnije.

Proizvodnja sintranih delov (izdelanih iz kovinskega prahu) uvrs¢a UNIOR med pomembnejSe
merili kakovosti. Vgrajujejo se v avtomobile znamk BMW, Audi, VW, Volvo in drugih.
Najpomembnejsi proizvodi tega programa so deli volanskih mehanizmov za osebna vozila, deli za
okovja pri stavbnem pohistvu, drsniki, rotorji in ohisja za oljne ¢rpalke, samomazalni drsni lezaji in
puse, zobniki in deli za zavorne mehanizme. Uporabljeni so v motorjih, menjalnikih, krmilih in
drugih avtomobilskih delih, v elektricnem orodju za uporabo na prostem, stavbnem pohistvu in beli
tehniki, manjSih gospodinjskih aparatih in podobnih izdelkih.

Z mehanskimi in hidravlicnimi CNC-stiskalnicami lahko proizvajamo izdelke preprostih ali
kompleksnih oblik. Za izdelke, pri katerih je zahtevana velika gostota, uporabljamo postopke
dvojnega sintranja ali postopek toplega stiskanja. Glavne proizvodne procese podpiramo s
sekundarnimi procesi, kot so strojna obdelava, izvajanje povrsinskih zascit, glajenje in peskanje,
toplotna obdelava in neposredno kaljenje s sintranjem, oljna impregnacija in obdelava z vodno
paro.

Program Sinter je zasnovan na mednarodnem standardu vodenja kakovosti ISO 9001, na
standardih vodenja kakovosti v avtomobilski industriji ISO/TS 16949 in na standardu ravnanja z
okoljem ISO 14001, za katere smo pridobili certifikate. Program se popolnoma prilagaja zahtevam
strank in izvaja pogoste kontrole proizvodnih procesov in proizvodov, ki jih stranke opravijo same
ali pa se zanesejo na dodeljene standarde.

Program Rocno orodje
Program Rocno orodje ustvarja dovrsena rocna orodja.

Vizija za leto 2014 kaze globalno prisotnost in usmerjenost v izdelke in storitve z vse viSjo
vrednostjo za kupce, kar omogoca doseganje 32.000 evrov bruto dodane vrednosti na
zaposlenega. Uspesni bomo pri razvoju, proizvodnji in prodaji specialnih orodij (kolesarsko,
avtomobilisti¢no, motoristi¢no, VDE DP), kjer bomo dosegli 30 odstotkov realizacije. S programom
hladnega kovanja bomo realizirali 6 milijonov evrov. Kljucne strateske usmeritve so: reorganizacija
prodaje in prodajne mreze, razvoj in trzenje specialisticnega orodja, Siritev proizvodnje in prodaje
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izdelkov hladnega kovanja, vitka proizvodnja, planiranje proizvodnje in zalog in informatizacija
poslovanja s prodajno mrezo — B2B.

Proizvodno-prodajni program rocnega orodja obsega 5.500 izdelkov, pri ¢emer so
najpomembnejsi: kljuci, kles¢e, nasadni kljuci in pribor, kovinska embalaZza, snemalci, kladiva,
izvijaci, stege, Skarje, vodoinstalacijsko orodje, orodje za elektrikarje, elektronike, krovce ter
namensko orodje za servisiranje koles in avtomobilov.

Usmerjeni smo v razvoj, izdelavo in trZzenje visoko kakovostnega, funkcionalnega rocnega orodja z
dolgo zivljenjsko dobo za potrebe profesionalnih uporabnikov. Posebna odlika orodja UNIOR je
privlano razmerje med vrhunsko kakovostjo in dostopno ceno. Izdelano je na najsodobnejSih
racunalnisko krmiljenih strojih za termi¢no, mehansko in povrsinsko obdelavo materialov, zaradi
Cesar se lahko tesno prilagajamo potrebam kupcev.

Nase rocno orodje je dostopno uporabnikom po vsem svetu. Za njegovo prodajo skrbi razvejana
mreza distributerjev. Rocno orodje UNIOR ustreza zahtevnim svetovnim in evropskim standardom
kakovosti DIN. Orodje za delo pod visoko napetostjo se ze od leta 1991 ponasa s certifikatom VDE.
Vsi zaposleni so vpeti v procese snovanja izboljSav kakovosti in medsebojnega ucenja.

Program Strojna oprema

Program Strojna oprema s sodobnimi stroji in individualnimi tehnoloSkimi reSitvami zagotavlja
konkurencnost.

Vizija za leto 2014 kaZe letno realizacijo 20 milijonov evrov in bruto dodano vrednost 48.000 evrov
na zaposlenega. Povezani bomo v enakovredna in kakovostna strateska partnerstva, kar nam bo
omogocalo potrebno stabilnost in nadaljnji razvoj. Bomo vodilni na podrocju globokega vrtanja in
prepoznavni kot zanesljivo ter odgovorno inzeniring podjetje. Kljune strateSke usmeritve so:
kadrovski razvoj, tehnicni razvoj, ucinkovita izvedba projektov in trzenje projektov.

Program Strojna oprema je specializiran je za razvoj in izdelavo kompleksnih namenskih
obdelovalnih strojev, kot so: fleksibilni stroji z vrtljivo mizo, fleksibilne proizvodne celice, stroji za
globoko vrtanje, petosni obdelovalni stroji in fleksibilne varilne celice. Nasi stroji se uporabljajo v
avtomobilski industriji za obdelavo elementov motorja in podvozja (kolencasta gred, odmicna gred,
osi menjalnika in periferne enote).

V svoje resitve vkljuCujemo najsodobnejse dosezke s podrocja gradnje strojev in tehnologije
odrezovanja materiala. Nas program temelji na razvoju, saj je vsak izdelek prototip, prilagojen
kupcevim zahtevam in specificnosti izdelka, ki se na stroju obdeluje.

Poslovanje v programu Strojna oprema je zaradi lastnih potreb in zahtev kupcev zasnovano po
mednarodnih standardih kakovosti. Trenutno razpolagamo s certifikati ISO 9001, ISO 14001 in
najpomembnejSim VDA 6.4. Usmeritev h kupcem, spostovanje pogodbenih obveznosti ter visoka
stopnja organiziranosti zagotavljajo izpolnjevanje vseh zahtev iz pridobljenih certifikatov.
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Program Turizem
Program Turizem priblizuje naravno in zdravo Zivljenje svojim gostom.

Vizija za leto 2014 kaze usmeritev k dvigovanju kakovosti storitev za zahtevnejSe goste, s katerimi
bomo ustvarili 25 milijonov evrov letne realizacije in 230.000 nocitev letno. Bruto dodana vrednost
na zaposlenega bo 33.000 evrov. Prepoznavni bomo po specializiranih zdravstvenih storitvah in
vkljuceni v mrezo svetovnih centrov za priprave vrhunskih Sportnikov. Kljucne strateske usmeritve

vvvvv

ucinkovitost.

Program Turizem se je s svojimi produkti v zadnjih letih uveljavil na domacem in mednarodnih
trgih, kot specialist pri trzenju aktivnih pocitnic, namenjenih druzinam ter vrhunskim in
rekreativnim Sportnikom. Poleg tega nam je uspelo ohraniti poloZaj enega najkakovostnejsih
ponudnikov rehabilitacije po operaciji lokomotornega aparata v Termah Zrece. Z obnovo
namestitvene in dogradnjo Sportne infrastrukture, ki je namenjena rekreaciji in vrhunskim Sportnim
dogodkom, smo v letu 2009 organizirali tekmovanja za svetovni pokal v smucarskih tekih na Rogli.

Na Rogli je UNIOR razvil privlacno turisticno ponudbo za vse leto. Pozimi gostje uzivajo na urejenih

vvvvv

zagotavljajo sto dni zimskih radosti. Poleti je Rogla prijazen cilj ljubiteljev kolesarjenja, sprehodov,
gobarjenja in drugih oblik rekreacije. Poleg tega je UNIOR lastnik smucis¢a Krvavec in solastnik
term v Rimskih Toplicah. S turizmom smo v prvem polletju leta 2011 ustvarili dvanajst odstotkov
vseh prihodkov od prodaje druzbe.

10
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5

Pomembnejsi dogodki v prvih devetih mesecih leta 2011

V aprilu smo bili uspeSni na javnem razpisu za sofinanciranje operacij za povecanje
ucinkovitosti rabe elektricne energije v gospodarstvu za obdobje 2011 do 2013 — UREE1. Z
zamenjavo notranjih svetil bomo privarceval 855,8 MWh/letno ali porabili 68 odstotka manj
elektricne energije. Podobno je prihranek v sanacije zunanje razsvetljave, katera bo porabila za
svoje obratovanje 192,07 MWh/letno manj oziroma 80 odstotkov manj elektricne energije.
Visina upravicenih stroskov projekta znasajo skoraj 215.000 EUR, viSina sofinanciranja pa nekaj
manj kot 65.000 EUR.

13.4.2011 je potekala izredna skupscine druzbe UNIOR d.d., na kateri je bil izvoljen nov clan
nadzornega sveta mag. Rok Vodnik z mandatnim obdobjem do 12.12.2013. Nadomestil je
dosedanjega clana nadzornega sveta g. BlaZa Brodnjaka, ki je podal odstopno izjavo.

14.4.2011 smo prodali 25% delez v druzbi UNIOR Formingtools d.0.o0. v Srbiji in sicer ga je
odkupil dosedanji druzbenik UNIOR Components a.d. prav tako iz Srbije. Novi lastniski delez
druzbe UNIOR d.d. znasa 49%.

18.4.2011 smo prodali 25,1% lastniski delez v druzbi Store Steel d.0.0. Delez so odkupili
obstojeci druzbeniki, novi lastniski delez druzbe UNIOR d.d. pa znasa 29,253%.

20.4.2011 je bil registriran razvojni center — RC SIMIT d.0.0., v katerem imamo 20% lastniski
delez. Razvojni center predstavlja povezavo vec slovenskih podjetij in sicer: Talum, Cimos,
UNIOR, Iskra ISD, LTH Ulitki, SwatyComet, Amit, Ortotip, Roboteh, TC Livarstvo, HTS IC,
Tecos, Zavod za livarstvo, Telkom-OT, Institut za kovinske materiale in Institut Jozef Stefan.

22.4. 2011 smo kupili 100% lastniski delez v druzbi Rogla Investicije d.o.o0., ki ima v lasti
zemljis¢a na Rogli.

3.5.2011 smo v Innsbrucku v okviru mednarodnega sejma za smucarsko in Zi¢ni¢arsko opremo
Interalpin prejeli priznanja v kategorijah za najboljSo ponudbo za otroke, urejenost smucarskih
prog ter priznanje za kvalitetno wellness ponudbo. Se posebej ponosni smo na priznanje na
podro¢ju Fun & Action, kjer je Fun Park Rogla z domiselno zgrajenim, kvalitetno vzdrzevanim
parkom in odmevnimi dogodki prejel zlato priznanje.

4.5.2011 sta druzbi Petrol in UNIOR predali v uporabo novo enoto za soproizvodnjo toplotne in
elektricne energije v Zreah. S tem obe druzbi nadaljujeta z vecletnim plodnim sodelovanjem
na podrocju energetske oskrbe obcine Zrece ter hkratno skrbjo za okolje.

Pridobili smo certifikat AEO in s tem status pooblas¢enega gospodarskega subjekta. Potrdilo
AEO je 16.6.2011 predsedniku uprave g. Gorazdu KoroScu podelil namestnik direktorja
Carinskega urada Celje g. Boris Kastelic.

01.7.2011 smo ustanovili druzbo UNIOR Savjetovanje i trgovina d.o.0. v Sarajevu. Lastniski
delez nase druzbe znasa 80%. Podjetje bo namenjeno za svetovanje, proizvodnjo, kandidiranje
na javnih razpisih, vodenje projektov in sodelovanje na skupnih projektih, ki jih bomo izvajali
na razliénih podrocjih in se bodo dotikali industrijskega sektorja energetika v Federaciji Bosna
in Hercegovina.
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20.7.2011 je bila 15. redna seja skupscine, delnicarji pa so na njej:
o obravnavali informacijo o letnemu porocilu, mnenju revizorja in pisnemu porocilu
nadzornega sveta o letnem porocilu,
o odlocali o bilancni izgubi in podelitvi razreSnice upravi in nadzornemu svetu,
o spremenili in dopolnili besedilo Statuta druzbe,
o imenovali revizijsko druzbo za leto 2011.

18.8.2011 so se delnice druzbe UNIOR d.d. uvrstile v standardno kotacijo Ljubljanske borze
vrednostnih papirjev. S tem smo uresniCili sklep 14. redne seje skupscine druzbe, ki je
21.7.2010 sprejela sklep, da se delnice druzbe UNIOR d.d. uvrstijo na organizirani trg
vrednostnih papirjev Ljubljanske borze. Druzba je 13.7.2011 pridobila odlocbo Agencije za trg
vrednostnih papirjev z opr. St. 40200-10/2011-6. Prospekt je bil javno objavljen 16.08.2011,
delnica pa je bila 18.8.2011 uvrs¢ena na trg Ljubljanske borze vrednostnih papirjev. Prvi
trgovalni dan je bil 22.8.2011.

7.9.2011 je revija Manager objavila lestvico najvecjih in najintenzivnejsih Stipenditorjev, na
kateri pa je druzba UNIOR d.d. dosegla naziv »Drugi najveéji Stipenditor v drzavi« v
absolutnem znesku in tudi drugo mesto po delezu Stipendij v primerjavi s stroski dela. S
Stipendiranjem skusa druzba pridobiti predvsem Studente in dijake deficitarnih poklicev, kot so
gostinstvo, strojnistvo in fizioterapija.
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6 Najpomembnejsi trgi in kupci

UNIOR je dobavitelj avtomobilske industrije, zato je za nasSe poslovanje kljunega pomena
dogajanje v tej panogi. Nasi glavni kupci so vsi najvidnejsi proizvajalci: Volkswagen, Audi, BMW,
Renault, Dacia, Peugeot, ZF Lemférder & ZF Lenksysteme, Volvo, Bosch Siemens Group, Daimler,
Jtekt, GKN, Arvin Meritor in Cimos. Med drugimi panogami, iz katerih prihajajo nasi kupci, kaze
omeniti Se gradbeno in koncne uporabnike (predvsem obrtnike), ki so pomembni predvsem pri
programu roc¢nega orodja.

Nas najpomembnejSi trg je Evropska unija, kamor izvozimo 90 odstotkov vseh proizvodov s
podrocja kovinsko-predelovalne dejavnosti oziroma ustvarimo 80 odstotkov vseh prihodkov od
prodaje druzbe. Med preostalimi trgi so za nas najpomembnejsi evropski trgi zunaj EU in azijski
trgi.

Program Odkovki

Podobno kot pri drugih programih je tudi pri odkovkih najpomembnejsi trg EU, kjer ustvarimo 99
odstotkov vseh prihodkov od prodaje — od tega v Sloveniji 5,7 odstotka. Izdelki so v vecini (z 90-
odstotnim delezem) neposredno namenjeni avtomobilski industriji (kupci so VW, Audi, Renault) in
njihovim poddobaviteljem (ZF Lemférder, TRW, JTEKT, GKN).

V letu 2010 nam je uspelo pridobiti nekaj strateSko pomembnih kupcev in projektov, za katere smo
si prizadevali zadnja leta. Tako smo se utrdili na podrocju delov za krmilne mehanizme, kjer
obvladujemo vse najpomembnejSe avtomobilske proizvajalce v Evropi in smo glede na Siroko
ponudbo najvedji evropski dobavitelj.

Na podrocju ojnic za osebna vozila smo pridobili nove kupce, ki nam omogocajo pokrivanje
Sirokega spektra avtomobilov (od najmanjsih, tri-valjnih motorjev do najsodobnejsih 12-valjnih).
Prisotni smo tudi pri razvojih motorjev, ki so sestavni del hibridnih vozil. Nasi najvecji tekmeci na
najpomembnejsih trgih so evropski proizvajalci (Mahle-Brockhaus, STP, Kanca, Ateliers des Janves,
Mokov).

Na podrocju krmilnih delov je na nasih najpomembnejsih trgih vse bolj opazna konkurenca iz Azije
(predvsem s Kitajskega in iz Indije). Svoje klju¢ne prednosti v boju z njimi vidimo v sodelovanju s
kupci pri razvojnih projektih, visoki produktivnosti, tehnoloskih prednostih in fleksibilnosti.

Program Sinter

Najpomembnejsi trg programa Sinter je Evopska unija, pri ¢emer je domadi (slovenski) trg v prvih
devetih mesecih leta 2011 obsegal 15 odstotkov vseh ustvarjenih prihodkov od prodaje v EU.
Dale¢ najvedji del prihodkov ustvarimo s prodajo avtomobilski industriji (80 odstotkov za osebna in
8 odstotkov za tovorna vozila). Med drugimi panogami pa so med nasimi kupci Se proizvajalci
manjsih gospodinjskih aparatov (8 odstotkov) in gradbena industrija (4 odstotke). Nasi najvecji
kupci so ZF Lenksysteme Nacam, ZF Lemforder Schaltungsysteme, Willi Elbe in Roto Loz. Na trgih
se srecujemo s konkurenco z vsega sveta. Med njimi kaZe posebej izpostaviti ameriSko podjetje
GKN, avstrijsko Miba Group in francosko Federal Mogul.

Gospodarska kriza je povzrocila selekcijo med proizvajalci sinter izdelkov, kar se kaze v zmanjSanju
Stevila proizvajalcev in posledicno vedjem zanimanju kupcev za aktivne in stabilne dobavitelje.
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Pricakovana ozZivitev gospodarstva v letu 2010 je dala ponoven zagon tudi v avtomobilski industriji.
Ozivlja se trg Ruske federacije, ki je za nas zelo zanimiv. Zaradi SibkejSega evra pa so tudi realne
moznosti za prodajo sinter izdelkov v ZDA.

Spremenjenim trznim razmeram se bomo prilagodili z vlaganjem v prodajno-trzenjske aktivnosti,
razvojem novih tehnoloskih izdelkov in povecanjem dobaviteljskega deleza pri obstojecih kupcih.

Program Rocno orodje

Tudi za rocno orodje je najpomembnejsi trg EU, kjer ustvarimo dve tretjini vseh prihodkov, Se
dodatnih 17 odstotkov pa na drugih evropskih trgih. Najveéji (40-odstotni) delez prihodkov od
prodaje ustvarimo s prodajo orodja obrtnikom, serviserjem in drugim koncnim kupcem. Preostanek
zajemajo podjetja iz avtomobilske, letalske, petrokemicne, jeklarske, elektro in gradbene
industrije.

Nasi najveéji tekmeci na najpomembnejsih trgih so evropski proizvajalci rocnega orodja (Facom,
Knipex, Gedore in podobni). V zadnjem casu pa vse bolj prodirajo tudi kitajski proizvajalci, ki
ponujajo orodja po zelo nizkih cenah.

V letu 2010 je prislo do nekoliko izboljSane gospodarske situacije na trgih, ki so kljucnega pomena
za program. Izrazita izboljSanja so vidna v Ruski federaciji, Romuniji, Avstriji in tudi Franciji. V
tekoCem letu je veC kot sedemdeset odstotkov kupcev povecalo nakupe nasih izdelkov. Zavidljive
rezultate belezimo tudi na trgih Saudske Arabije in Afrike. Prodaja na domacem trgu je nekoliko
upadla, predvsem zaradi teZzav naSega najveCjega kupca Merkur. Zaskrbljujo¢ pa je tudi padec
prodaje v Grdiji, ki pa je posledica tamkajsnjih gospodarskih in politicnih razmer.

Program Strojna oprema

Vse od intenzivnega vstopa v avtomobilsko industrijo je bil nas najvecji posamezni trg Nemcdija,
kjer smo ustvarili vecino vseh prihodkov od prodaje. Po izhodu iz krize pa smo se bili prisiljeni
preusmeriti na trge Kitajske, Mehike ter tudi Brazilije in ZDA. Izdelke prodajamo izklju¢no
avtomobilski industriji, pri ¢emer so nasi najvedji kupci Volkswagen, BMW, Daimler in General
Motors, vendar se glavnina vlaganj kupcev prenasa na njihova hcerinska podjetja izven evropskih
meja, tako da se predvideva preko 70% izvoza investicijske opreme v neevropske drzave, s
poudarkom na Kitajsko in Azijsko trziS¢e. Nasi najveji tekmeci na najpomembnejsSih trgih sta
nemski podjetji Elha in Licon ter Spansko Etxetar.

V letu 2010 smo zaceli intenzivno graditi tudi partnerski nekapitalski odnos s podjetjem GROB, s
¢imer si obetamo dolgorocno stabiliziranje poslovanja in zagotavljanje konstantnih narocil. V
sklopu razvojnih konferenc smo opredelili dodatne aktivnosti, ki so vezane predvsem na povecanje
intenzivnosti trzenja, komunikacije s klju¢nimi kupci in iskanje novih trznih priloznosti.

S selekcijo kupcev in segmentiranjem trga smo uvedli novo prodajno politiko, s katero Zelimo
pridobiti nekatere strateSke dobavitelje danasnjih koncnih kupcev. S preusmeritvijo na livarne
aluminija, sive litine in kovacnice bomo morali delno spremeniti svoje izdelke. Pricakujemo, da bo
dosedanji razvoj fleksibilnih strojev zadovoljil potrebe novih kupcev, korak naprej pa bomo morali
storiti pri preprostosti izvedbe in znizanju cen.

14
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Program Turizem

Najpomembnejsi trgi za nase turisti¢ne storitve so Slovenija, Italija, Avstrija, Nemcija, Madzarska in
Rusija. V prihodnje pri¢akujemo, da se jim bodo pridruzili Se Savdska Arabija, Nizozemska, Belgija,
Skandinavija in Velika Britanija. Pri tem smo osredotoceni na prodajo druzinam, vrhunskim in
rekreativnim Sportnikom, organizatorjem kongresov in seminarjev, zdraviliskim turistom in Solam.
Kot tekmece opredeljujemo vse vecje ponudnike turisti¢nih storitev v Sloveniji.

V prvih devetih mesecih leta 2011 se je Stevilo prenocitev zmanjSalo v skoraj vseh drzavah
Evropske unije, tudi v nasem programu belezimo padec glede na enako obdobje preteklega leta za
9,7%. To pomeni, da se je gospodarska kriza v turizmu Ze v letu 2010 in v letu 2011 pokazala
izraziteje kot v letu 2009, predvsem po koncu zimske sezone. Vedji upad prihodkov belezimo na
Rogli, tako zaradi vpliva krize kot tudi sezonskega vpliva slabega vremena, medtem ko se v
Termah ZreCe belezi zmanjSanje Stevila nocitev tudi zaradi vpliva gradnje novega dela hotela.

V letu 2011 nadaljujemo z aktualizacijo nasih storitev, da lahko Se bolje izkoriS¢amo konkurencne
prednosti. Na Rogli smo uspesno zakljucili prvo fazo izgradnje tekaskega poligona, v ZreCah pa

vvvvv

restavracijskimi in seminarskimi prostori. S tem bomo lahko zagotovili boljSo segmentacijo gostov
ter kvalitetnejSo ponudbo.
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7 Delnice

Ob ustanovitvi delniSke druzbe UNIOR je bilo izdanih 2.138.200 delnic po nominalni vrednosti 8,35
EUR. Od tedaj je druzba izvedla dve dokapitalizaciji. Prvo 1.12.1999, ko je bilo izdanih dodatnih
200.214 delnic, drugo pa 1.2.2010 z izdajo 500.000 novih delnic. Tako ima UNIOR na dan
30.9.2011 skupno 2.838.414 delnic, ki se od leta 2006 vodijo kot kosovne delnice. Te so izdane v
nematerializirani obliki in od 21.1.2000 vpisane v centralni register vrednostnih papirjev, ki ga vodi

KDD — Centralno klirinsko depotna druzba, d. d., v Ljubljani.

Pomembni podatki o delnicah

30.09.2011 30.09.2010

Skupno Stevilo delnic 2.838.414 2.838.414
Stevilo lastnih delnic 2.330 71.245
Stevilo delniarjev 1.321 1.320

Dividende na delnico -

Vrednost lastnih delnic v bilanci (v tiso€ih EUR) 100 2.719

Lastne delnice

Skupina UNIOR ima skupno 2.330 lastnih delnic, kar pomeni 0,08 odstotka celotnega lastnistva.

Delnice so v lasti druzbe UNIOR Deutschland GmbH, Remseck.

Lastniska struktura

Deset najvecjih delnic¢arjiv na dan 30.09.2011

Delni¢ar Stevilo delnic  Lastniski delez
PDP, d.d. 1.053.418 37,11%
NLB d.d. 245.689 8,66%
KAPITALSKA DRUZBA, d.d. 157.572 5,55%
RHYDCON d.o.o. 146.020 5,14%
ZAVAROVALNICA TRIGLAV, d.d. 100.000 3,52%
KD DELNISKI DOHODKOWNI 91.252 3.21%
ZELEZAR STORE D.P. d.d. 75.205 2,65%
STORE STEEL d.o.0. 68.915 2,43%
SLOVENSKA ODSKODNINSKA DRUZBA, d.d. 65.661 2,31%
OFENTAVSEK ANTON 56.862 2,00%
Skupaj deset najvedjih delniarjev 2.060.594 72,60%
Ostali delniarii 777.820 27,40%
SKUPAJ 2.838.414 100,00%
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Lastniska struktura na 30.09.2011

Delni¢ar Stevilo delnic Lastniski delez
PDP d.d. 1.053.418 37,11%
Kapitalska druzba d.d. 157.572 5,55%
Slovenska odSkodninska druzba d.d. 65.661 2,31%
Pooblas&ene investicijske druzbe 96.051 3,38%
Zavarovalnica Triglav d.d. 100.000 3,52%
NLB d.d. 245.689 8,66%
Banka Celje d.d. 25.000 0,88%
Poslovni partneriji druzbe 589.772 20,78%
Zaposleni, bivsi zaposleni in upokojenci 434.650 15,31%
Ostali 70.601 2,49%
SKUPAJ 2.838.414 100,00%

Ostali

2,5%

Zaposleni, bivsi
zaposleniin \
upokojenci

15,3% PDP d.d.
37,1%

Poslovni partnerji

druzbe
20,8%
Kapitalska
druzbad.d.
5,6%

Banka Celje d.d.
0,88%

———— Slovenska

NLBd.d. \ . odskodninska
8,7% . Pooblascene druzbad.d.
Zav§rovaln|ca investicijske 23%
Triglav d.d. druzbe
3,5% 3,4%

Uvrstitev delnic na borzo

14. Redna seja skupscine druzbe je 21.7.2010 sprejela sklep, da se delnice druzbe UNIOR d.d.
uvrstijo na organizirani trg vrednostnih papirjev Ljubljanske borze. Druzba je 13.7.2011 pridobila
odlocbo Agencije za trg vrednostnih papirjev z opr. st. 40200-10/2011-6. Prospekt je bil javno
objavljen 16.8.2011, delnica pa je bila 18.8.2011 uvrS¢ena na trg Ljubljanske borze vrednostnih
papirjev. Prvi trgovalni dan je bil 22.8.2011.
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Obvescanje delnicarjev
Po uvrstitvi delnic na borzo druzba skladno z zakonom in obicajno poslovno prakso vse delnicarje

in nove zainteresirane vlagatelje obveSCa preko sistema elektronskega obvesScanja Ljubljanske
borze vrednostnih papirjev SEOnet in spletne strani druzbe.

Kazalniki poslovanja na delnico

30.09.2011 30.09.2010

Dobi¢ek na delnico 0,61 (0,94)
Knjigovodska vrednost delnice (v EUR) 42,38 40,18
Prodaja na delnico (v EUR) 40,01 31,81
Denarni tok na delnico (v EUR) 3,43 3,05
Pay-out ratio 0% 0%

Trgovanje z delnicami UKIG

Trzna cena delnice UKIG na dan 30.9.2011 (zakljucni tecaj) je znasala 9,20 EUR. Celoti ustvarjen
promet od uvrstitve delnice na organiziran trg pa do 30.9.2011 je znasal 4.247,40 EUR. Razmerje
trzne in knjigovodske vrednosti delnice na dan 30.09.2011 znasa 0,22.

Gibanje enotnega tecaja UKIG in dnevnega prometa za oddobje do 30.09.2011
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8 Zaposleni

Na dan 30.9.2011 je bilo v druzbi UNIOR d.d. 2.129 zaposlenih. Njihovo Stevilo se je v prvih
devetih mesecih leta zmanjsalo za 3,2 odstotka, v primerjavi s podatki izpred enega leta pa za 0,6
odstotka. Povecanje zaposlenih na programu Odkovki in Strojna oprema je odraz povecanja
proizvodnje, vendar rast zaposlenih zaostaja za rastjo proizvodnje in prodaje. Stevilo zaposlenih v
podpornih sluzbah (Skupne sluzbe in Vzdrzevanje) se je skladno z racionalizacijo poslovanja
zmanjsalo. Vsi odhodi zaposlenih so bili sporazumni, vecino pa predstavljajo upokojitve delavcev.

Podatki o zaposlenih

30.09.2011 30.09.2010

Skupno Stevilo zaposlenih 2.129 2.142
- Program Odkovki 833 817
- Program Sinter 124 120
- Program Roc¢no orodje 433 451
- Program Strojna oprema 147 138
- Program Turizem 366 382
- Skupne sluzbe 126 135
- VzdrZevanje 100 99

Povpreéno Stevilo zaposlenih iz ur 2.102 2.046

Povprec¢na placa (v EUR) 1.289 1.244

Povprecne place

Povprecna mesecna bruto placa na zaposlenega je v prvih devetih mesecih leta 2011 znasala
1.289 EUR in je bila v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta visja za 3,6%. Ob 1,6 % rasti
cen zivljenjskih potrebscin pomeni to 2% realno povecCanje povprecne place. Neto placa se je v
tem Casu povecala za 2,9% oziroma realno za 1,3%.

Informiranje zaposlenih

Informiranje zaposlenih je urejeno sistematicno in poteka z razlicnimi orodji: Cetrtletno z internim
Casopisom, po potrebi z biltenom, redno na oglasnih deskah in po intranetu. Druzba spodbuja
medosebno komuniciranje, ki poteka hierarhicno po vnaprej dolocenem terminskem nacrtu
komuniciranja sveta delavcev, sindikatov, uprave, izvrSilnega odbora, razSirjenega kolegija do
zborov delavcev in sektorskih sestankov. Druzba se trudi spodbujati medosebno komuniciranje
zaposlenih tudi z raznimi druzabnimi dogodki.
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9 Korporacijsko upravljanje

UNIOR uporablja dvotirni sistem upravljanja. Naloge uprave in nadzornega sveta so skladno z
zakonodajo in statutom locene tako, da uprava vodi posle druzbe, nadzorni svet pa je odgovoren
za nadzor poslovanja. Poleg tega v druzbi deluje Se izvrsilni odbor, ki ga sestavljajo ¢lani uprave,
izvrSilni direktorji, direktor FRS, direktor nabave ter direktor kontrolinga. Glavna naloga clanov
izvrSilnega odbora je, da samostojno v okviru pooblastil vodijo posamezne programe oziroma
sluzbe.

Kot nejavna delniSka druzba smo si v preteklosti prizadevali za kar najbolj transparentno
poslovanje in korektno obvescanje delnicarjev ter drugih deleznikov o dogajanju v podjetju. Z
uvrstitvijo nasih delnic na borzo v letu 2011 smo v druzbi zaceli uvajati Se stroZje standarde
korporacijskega upravljanja in s tem prilagodili nase poslovanje na zakonsko regulativo, borzna
pravila in visoke standarde, ki veljajo v okolju. Tako sedaj poslujemo kot javna delniska druzba.

Ze v postopku priprave uvrstitve delnic na borzo smo imenovali osebo, ki je v podjetju odgovorna
za odnose z vlagatelji. Vlagatelje in drugo zainteresirano javnost o vseh dogodkih v podjetju
obvesc¢amo preko borznega sistema SEOnet in spletne strani izdajatelja. Prenovljena je bila tudi
spletna stran za vlagatelje, ki po novem nudi obSirne in azurne informacije o tematiki, ki zanima to
cilino skupino. S tem smo Se povecali transparentnost svojega delovanja in vlagateliem omogocili
dostop do informacij za kakovostne in preudarne nalozbene odlocitve.

9.1 Uprava

Druzba ima dvoclansko upravo. Njen predsednik je Gorazd Korosec, ki je bil imenovan 12.12.2007,
njegov mandat pa potece 11.12.2012. Funkcijo predsednika uprave opravlja drugic, pred tem pa je
bil namestnik predsednika uprave. Darko Hrastnik je bil kot ¢lan uprave imenovan 1.6.2009, z
mandatom do 31.5.2014. Funkcijo ¢lana uprave opravlja drugic.

Podatki o delovnih in vodstvenih izkusnjah clanov uprave

Gorazd Korosec, predsednik uprave
Izobrazba: univerzitetni diplomirani ekonomist

Delovne in vodstvene izkusnje:

1993- UNIOR
2007- predsednik uprave
2002-2007 predsednik uprave
1997-2002 namestnik predsednika uprave
1996-1997 pomocnik generalnega direktorja za ekonomiko
1993-1996 direktor financno-racunovodskega sektorja

1982-1993  Comet Zrece
direktor podjetja Ekonomski biro
direktor sektorja AOP
vodja plansko-analitske sluzbe
1980-1982  UNIOR
1981-1982 analitik v oddelku Plan in analize
1980-1980 pripravnik
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Darko Hrastnik, ¢lan uprave
Izobrazba: univerzitetni diplomirani inZzenir metalurgije

Delovne in vodstvene izkusnje:
2000—- UNIOR

2009- ¢lan uprave

2007-2009 izvrsSilni direktor programa Rocno orodje

2004-2007  direktor programa Roc¢no orodje

2002-2003  clan uprave

2000-2002  pomocnik direktorja programa Odkovki, odgovoren za
podro¢ja: sinter, obdelava odkovkov v Slovenskih
Konjicah, hladno kovanje in zahtevnejSe projektne naloge

1999-2008  Visja strokovna Sola v Celju, izredni predavatelj za predmet ekonomika in

menedzment

1996-2000  MPP Livarna, d. o. 0., Maribor, generalni direktor
1994-1996  TAM Metalurgija, d. o. o., direktor marketinga
1994-1994  Livarna Ferralit, d. o. 0., Zalec, vodja proizvodnje
1989-1993  Livarna, d. o. 0., Store

1992-1993  tehnicni direktor
1989-1992  razvojni oddelek

9.2 Izvrsilni odbor

Izvrsilni odbor sestavljajo ¢lani uprave, izvrsilni direktorji, direktor FRS, direktor nabave ter direktor
kontrolinga. Glavne naloge izvrSilnega odbora so samostojno vodenje posameznega programa
oziroma sluzbe. Odbor tesno sodeluje z upravo in izvrSuje njene naloge na strateski in operativni
ravni, deluje pa tudi kot posvetovalno telo uprave.

Izvrsilni odbor druzbe sestavljajo:

Gorazd Korosec, univ. dipl. ekon., predsednik uprave,

Darko Hrastnik, univ. dipl. inZ. metal. mat., ¢lan uprave, izvrsilni direktor za program Rocno
orodje,

Robert Ribic¢, univ. dipl. inz. str., izvrSilni direktor za program Odkovki,

Andrej Purgaj, univ. dipl. inZ. str., izvrSilni direktor za program Strojna oprema,
mag. Bostjan Slapnik, izvrsilni direktor za program Sinter,

Damijan Pintar, prof. Sportne vzgoje, izvrsilni direktor za program Turizem,

Marjan KorosSec, dipl. org. menedz. in inz. str., izvrSilni direktor za splosne zadeve,
Bogdan Polanec, univ. dipl. ekon., direktor FRS,

Zdenko Kovacec, mag., direktor nabave,

Zlatko Zobovi¢, univ. dipl. ekon., direktor kontrolinga.
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9.3 Nadzorni svet

Nadzorni svet druzbe deluje v okviru pooblastil, kot jih daje 280. clen Zakona o gospodarskih
druzbah. Njegova glavna naloga v dvotirnem sistemu je nadzor poslov uprave in s tem varovanje
interesov deleznikov v podjetju.

Na 13. skupscini druzbe je bil 22.7.2009 izvoljen nov SestClanski nadzorni svet z mandatnim
obdobjem Sstirih let od 13.12.2009 do 12.12.2013, na izredni skupscini 13.4.2011 na nadomestni
¢lan mag. Rok Vodnik.

Predstavniki kapitala v nadzornem svetu so:
e Matej Golob Matzele, univ. dipl. ekon. (predsednik),
e prof. dr. Karl Kuzman (namestnik),
e Emil Kolenc, univ. dipl. ekon. in
e mag. Rok Vodnik.

Predstavnika zaposlenih pa sta:
e Marjan Adamic, univ. dipl. inz. str. in
e Stanko Srot.

9.4  Skupscina

Skupscina delnicarjev je najvisji organ druzbe, kjer se neposredno uveljavlja volja delnicarjev in
sprejemajo kljuéne odlocitve. Vsaka delnica druzbe prinasa en glas, glasovalne pravice pa nimajo
lastne delnice. Druzba nima izdanih prednostnih delnic ali delnic, ki bi imele omejene glasovalne
pravice.

Uprava druzbe sklice skupscino delnicarjev praviloma enkrat na leto v juliju z objavo v ¢asopisu
Delo, SEOnet-u in na spletni strani druzbe — vsaj trideset dni pred zasedanjem. Pravico do
udelezbe in glasovanja na skupscini imajo vsi delnicarji, ki so vpisani v delniSko knjigo druzbe na
presecni dan, ki je objavljen v sklicu, ter njihovi zastopniki in pooblascenci. Celotno gradivo za
skupscino je na vpogled na sedezu druzbe od sklica do zasedanja.

Uprava delni¢arjem na skupscini predstavi vse potrebne informacije za presojo posameznih tock
dnevnega reda, pri ¢emer upoSteva zakonske in morebitne druge omejitve glede njihovega
razkrivanja.

V letu 2011 je bila redna seja skupscine 20. julija 2011 delnicarji pa so na njej:
e obravnavali informacijo o letnemu porocilu, mnenju revizorja in pisnemu porocilu
nadzornega sveta o lethnem porocilu,
e odlocali o bilan¢ni izgubi in podelitvi razreSnice upravi in nadzornemu svetu,
e spremenili in dopolnili besedilo Statuta druzbe,
e imenovali revizijsko druzbo za leto 2011.
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9.5 Trgovanje z delnicami uprave in nadzornega sveta

V druzbi UNIOR d.d. imajo notranji lastniki (zaposleni, uprava in nadzorni svet) skupaj 8,75-
odstotni lastniski delez, pri ¢emer ima uprava skupaj v lasti 0,7, nadzorni svet pa 0,3 odstotka
delnic druzbe. V zadnjem koledarskem letu (september 2010 — september 2011) se Stevilo delnic
in delezi lastnistva delnic v lasti uprave in nadzornega sveta niso spremenili, kar je prikazano v
spodniji tabeli.

Trgovanje z delnicami uprave in nadzornega sveta

Neto
Lastnistvo nakupi
30.09.2011 30.09.2010 v letu
Gorazd KoroSec 18.347 18.347 0
Darko Hrastnik 1.505 1.505 0
Uprava skupaj 19.852 19.852 0
Matej Golob Matzele 0 0 0
dr. Karl Kuzman 570 570 0
Blaz Brodnjak (do 30.11.2010) 0 0 0
Rok Vodnik (od 13.04.2011) 0 0 0
Emil Kolenc 0 0 0
Marjan Adamic 5.154 5.154 0
Stanko Srot 3.887 3.887 0
Nadzorni svet skupaj 9.611 9.611 0
Skupno Stevilo izdanih delnic 2.838.414 2.838.414
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9.6 Poslovna tveganja

Podrocje tveganja Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost

tveganje, da razviti
razvojni proces izdelek ne bo imel
ustreznih lastnosti

nadzor procesa razvoja in

- - zmerna
proizvodnje

redno preventivno
vzdrzevanje, vlaganje v zmerna
Novo opremo

analiziranje posameznih

razpolozljivost motnje v proizvodniji,
proizvodnih zmogljivosti |nenacrtovani zastoji

moznost nerednih, dobaviteljev in sprejem
zanesljivost dobaviteljev [neustreznih dobav in ustreznih ukrepov v zmerna
nekonkurencnih cen primeru neustreznega

sodelovanja

nevarnost izrednih . . . .
interni predpisi za primer

varovanje okolja dogodkov s skoc'lnlm izrednih dogodkov majhna
vplivom na okolje
tveganje motenj v varnostni pregledi in ukrepi
. o poslovnih procesih zaradi |za odpravo motenj na
informacijski viri . v v b zmerna
motenj na podrocju podrocju informacijskih
informacijskih virov virov
. . . - razvoj kadrov,
tveganja pri zadrzanju . . .
MR izobrazevanje,
klju¢nih kadrov, - .
. oo sistematic¢no delo s
zaposleni pomanjkanje strokovno o . zmerna
L kljuénim kadrom, sistem
usposobljenih kadrov, . . .
- o nagrajevanja, letni
dialog z zaposlenimi .
razgovori
. . .|nevarnost nezgod in preverjanje tehnoloskih
varnost in zdravje pri| . - - .
poskodb na delovnih postopkov, ocenjevanje zmerna
delu - - -
mestih tveganosti delovnih mest
nevarnost odtujitve,
varovanje premozenja uni¢enja in poSkodovanja |izdelan nacrt varovanja zmerna

premozenja

Med poslovna tveganja vkljuCujemo tveganja s podrocja razvojnih procesov, razpoloZljivih
proizvodnih  zmogljivosti, zanesljivosti dobaviteljev, varovanje okolja, informacijskih virov,
zaposlenih, varnosti in zdravju zaposlenih pri delu ter varovanja premozenja.

Tveganje razvojnega procesa

Ker mora biti koncni izdelek kakovosten, varen, ucinkovit in ekolosko prijazen, uvajamo procese, ki
Ze v zgodnjih fazah razvoja zmanjsujejo tveganja, da bi izdelek imel negativne lastnosti. Zato
uvajamo nove razvojne metode in z lastnim znanjem in izkusnjami zmanjsSujemo tovrstna tveganja.
Osredotoceni smo na obvladovanje tveganj, ki lahko privedejo do odpoklica proizvodov, v katerih
so vgrajeni nasSi produkti. Produktna tveganja omejujemo s sistemi razvoja in zagotavljanja
kakovosti v okviru proizvodnih in prodajnih procesov ter z zavarovanjem proizvajalceve
odgovornosti za izdelke in zavarovanje stroskov odpoklica proizvodov s trzisca (recall).

RazpoloZijivost proizvodnih zmogljivosti

Kakovostno, zanesljivo in varno delovanje proizvodnih zmogljivosti zagotavljamo z rednim
vzdrzevanjem proizvodne opreme in energetske infrastrukture. K zmanjSevanju tveganja
pripomore tudi sistem usposabljanja in izpopolnjevanja znanja tehni¢nega osebija.
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Zanesljivost dobaviteljev

Pomembne surovine za proizvodnjo dobavlja omejeno Stevilo dobaviteljev. To nam zagotavlja
varne, kakovostne in konkurencne dobave. Dobavitelje analiziramo, na podlagi analiz se tudi
skupaj s poslovnimi partnerji dogovorimo za ukrepanje.

Varovanje okolja
Tvorno sodelujemo pri ozavescanju lokalne in SirSe druzbene skupnosti ter sodelujemo z
okoljevarstvenimi organizacijami ter razlicnimi projekti. Ve o varstvu okolja je navedeno v
posebnem poglavju.

Informacijski viri

Med tveganji informacijskega sistema so pomembna tveganja morebitnih motenj v delovanju
aplikativne in sistemske programske opreme, strojne opreme ter komunikacijskih in omreznih
povezav v sistemu. Pozornost posvec¢amo tudi tveganjem, povezanim z informacijsko varnostjo.

Ucinke teh tveganj obvladujemo z:
- upravljanje IT(krovni dokument)
- varnostnim forumom
- elementarnimi varnostnimi politikami po BS 7799-2:2002
- procedure-kontrole
- ocena tveganja po PSIST BS 7799

Zaposleni

Na podrocju kadrovsko poslovnih tveganj posveCamo posebno pozornost socialnem dialogu z
zaposlenimi, pomanjkanju strokovno usposobljenih kadrov in izgubi klju¢nih kadrov. Tovrstna
tveganja omejujemo z izvajanjem letnih razgovorov s sodelavci, z izobrazevanjem, ustreznim
sistemom nagrajevanja in drugimi ukrepi. Zaradi neprisotnosti na delu se sreCujemo z
obvladovanjem tveganj morebitnega motenega izvajanja poslovnih procesov. Tem tveganjem se
poskusamo izogniti z vkljuevanjem sodelavcev v zdravstveno-preventivne programe ter z
upostevanjem zdravega in varnega dela.

Varnost in zdravje pri delu
Redno izvajamo ocene tveganja na delovnih mestih ter tveganja, ki izhajajo iz posameznih
tehnoloskih postopkov.

Varovanje premoZenja

Za obvladovanje varnosti premozenja je bil izdelan nacrt varovanja. Izvedena je bila ocena
ogrozenosti posameznih objektov. V oceni je upostevana verjetnost nastanka dolocenega dogodka,
verjetnost pravocasnega odkritja in moznost za odpravo posledic.

Zavarovanje premozZenja in odgovornosti

Druzba UNIOR d.d. s premoZenjskim zavarovanji zagotavlja finan¢no nadomestilo za:

e Skode na premozenja, ki so posledica delovanja naravnih sil, tehni¢nih lastnosti proizvodov in
Cloveskega dejavnika,

e Skode iz naslova opravljanja dejavnosti do zaposlenih in obiskovalcev turisticnih centrov,

e Skode iz naslova proizvajalceve odgovornosti za izdelke proizvedene na programih Odkovki,
Sinter in Ro¢no orodje.
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10 Poslovno porocilo

10.1 Razmere v gospodarstvu

Ob koncu tretjega Cetrtletja se negotove razmere v mednarodnem okolju stopnjujejo, kar se tudi v
evrskem obmodju odraza v znizevanju napovedi gospodarske rasti in upadanju zaupanja v
gospodarstvu. Podatki za tretje Cetrtletje sicer kazejo na ohranjanje Sibke, a pozitivne rasti
nekaterih glavnih dejavnosti realnega sektorja, vendar se obeti za preostanek leta slabsajo, zato
analitiki znizujejo napovedi gospodarske rasti, Se posebej za leto 2012, ko naj bi bila rast v
obmodju evra niZja od enega odstotka. Na poslabsanje zaupanja v gospodarstvu kaze tudi izrazito
zmanjSanje cen primarnih surovin v oktobru. Kljub postopnemu umirjanju cen energentov ostaja
njihova raven visoka in Se naprej prispeva k razmeroma visoki inflaciji. Ta je septembra v evrskem
obmodju na letni ravni znasala 3 odstotke, v ZDA pa 3,9 odstotkov. Tecaj evra do dolarja je v
tretjem Cetrtletju upadel zaradi negotovosti glede nacina reSevanja dolzniSke krize v nekaterih
drzavah obmodja evra, po sprejetju dodatnih ukrepov za zagotavljanje stabilnosti obmocja evra
dne 26.10. pa se je vrednost evra zacasno povecala.

Bruto domaci proizvod tako v obmocju evra kot v celotni EU se je v letoSnjem tretjem cetrtletju
rahlo okrepil za 0,2 odstotka, na letni ravni pa je bila rast 1,4-odstotna. V Nemciji, ki predstavlja
najvecje evropsko gospodarstvo in je nas najpomembnejsi izvozni trg, se je bruto domadi proizvod
v tretjem Cetrtletju v primerjavi z drugim realno zviSal za 0,5 odstotka, v primerjavi s tretjim
Cetrtletjem lani pa za 2,5 odstotka. Industrijska proizvodnja se je septembra na mesecni ravni
znizala tako v obmocju evra kot celotni EU, in sicer za dva oz. 1,3 odstotka.

V Sloveniji se je septembra industrijska proizvodnja okrepila za 1,5 odstotka, vendar domace
povprasevanje Se naprej ostaja Sibko, na kar kaZeta padec prodaje v trgovini in nadaljevanje
izrazitega kréenja gradbene aktivnosti.

Razmere na trgu dela so se septembra nekoliko poslabsale. Stevilo registriranih brezposelnih je
ostalo nespremenjeno, kar je v nasprotju z obicajnim znizanjem v tem mesecu, stopnja registrirane
brezposelnosti pa je znasala 11,5 %. Ob koncu septembra je bilo tako v Sloveniji v povprecju
registriranih 107.049 brezposelnih, kar je za 9,3 odstotka vec kot septembra lani.

V Sloveniji je povprecna inflacija, merjena z rastjo cen Zivljenjskih potrebscin, v povprec¢ju prvih
devetih mesecev dosegla 1,6% v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta, medtem ko je lani
v tem casu znasala 1,9%.

Cene Zivljenjskih potrebscin so se na letni ravni od septembra 2010 do septembra 2011 zviSale za
2,1%, medtem ko so se leto prej (september 2009 - september 2010) povecale za 2%.

V primerjavi z decembrom 2010 je do konca septembra letos znasala stopnja inflacije 1,6%, kar je
0,1 odstotno tocko vec kot pred letom dni.
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Prihodki od prodaje druzbe UNIOR d.d. so v devetih mesecih leta 2011 obsegali 113,6 milijona

evrov in so se v letu dni povecali za 26 odstotkov. K temu je najvec prispevalo okrevanje svetovne

avtomobilske industrije, ki je glavni odjemalec nasih proizvodov.

Prihodki od prodaje na programu Odkovki so porasli za 31%, kar pa tudi absolutno predstavlja
najveCje povecanje in sicer za 14,2 milijonov evrov. V porastu so bili tudi ostali programi,
predvsem program Strojna oprema v visini 5,2 milijona evrov kar predstavlja 158% rast, medtem

ko je manjsi padec prisoten na programu Turizem.

Prihodki od prodaje po programih

(v tiso¢ EUR)

I-1X 2011 1-1X 2010

Program Odkovki 60.206  45.995
Program Sinter 6.030 4.899
Program Ro¢no orodje 23.102  19.137
Program Strojna oprema 8.563 3.323
Program Turizem 13.068  14.090
Skupne sluzbe 1.568 2.214
VzdrZevanje 1.040 637
Skupaj Unior 113.577  90.295
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10.3 Proizvodnja in storitve

Proizvodnja se ja na vseh programih v primerjavi z enakim obdobje preteklega leta povecala.
Minimalni padec smo zabelezili na programu Turizem, kjer proizvodnjo merimo v Stevilu nocitev, ki
so realizirana. Na programu Strojna oprema proizvodnje ne merimo, kajti zaradi narave le-te

(projektna, unikatna proizvodnja) ni ustreznega merila.

Proizvodnja in storitve po programih

11X 2011 11X 2010
Odkovki (v tonah) 19.273 15.719
Odkovki (v tiso€ kosih) 42.678 35.970
Sinter izdelki (v tonah) 625 558
Sinter izdelki (v tiso€ kosih) 14.474 13.814
Ro¢no orodje (v tonah) 1.864 1.581
Rocno orodje (v tiso€ kosih) 3.771 3.520
Stevilo nogitev v Turizmu 149176 165.218

Devetmesecno porocilo za obdobje januar — september 2011
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10.4 Uspesnost poslovanja

V devetih mesecih leta 2011 smo imeli v druzbi UNIOR d.d. 1,7 milijona evrov dobicka, v enakem
obdobju leta 2010 pa smo beleZili izgubo v visini 2,7 milijona evrov. Glavni razlog za izboljSanje je
v rasti prihodkov in prodaje ter v zaostajanju rasti stroskov za rastjo ustvarjenega kosmatega
donosa.

Prodaja in donosnost druzbe Unior

(v tiso¢ EUR) I-1X 2011 1-1X 2010
Prihodki od prodaje 113.577 90.295
Poslovni stroski 119.350 97.450
EBIT 2,777 1.415
EBITDA 9.733 8.821
Cisti poslovni izid 1.735 (2.668)

Izzivi, ki jih je pred nas postavila kriza, so dodobra spremenili nase temeljne cilje. Rast in
doseganje kar najviSje dobickonosnosti poslovanja sta bili tudi v letu 2011 manj pomembni od
varovanja denarnega toka in zagotavljanja stalne placilne sposobnosti podjetja, s poudarkom na
rednem izpolnjevanju obveznosti do zaposlenih, poslovnih partnerjev in bank. Uprava druzbe je
nadaljevala s konec leta 2008 pripravljenim nacrtom, s katerim smo omejili nalozbene aktivnosti,
uvedli varCevalne ukrepe na podrocju stroSkov materiala in dela, zmanjsali zaloge in terjatve ter se
trudili obdrzati kar najvisjo raven prihodkov od prodaje. SirSo razlago dogajanja na nasih kljucnih
trgih in gibanju prihodkov od prodaje lahko preberete v poglavjih Prodaja ter Najpomembnejsi trgi
in kupci v tem porocilu.
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Struktura poslovnih odhodkov

Poslovni odhodki so se v prvih devetih mesecih leta povecali za 22,5 odstotkov in so s zaostali za
porastom prihodkov od prodaje in rastjo kosmatega donosa. Struktura odhodkov po vrstah glede
na enako obdobje preteklega leta ostaja skoraj nespremenjena, rast je le pri stroskih blaga
materiala in storitev, kar je posledica povec¢anega obsega proizvodnije.

(v tiso¢ EUR) I-1X 2011 1-IX 2010
Stroski blaga, materiala in storitev 77.244 58.113
Stroski dela 33.161 30.250
Odpisi vrednosti 7.168 7.656
Drugi poslovni stroSki 1.777 1.431
Skupaj poslovni odhodki 119.350 97.450
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20%
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Stroski blaga, materiala in storitev so bili skupaj Vvisji za 33 odstotkov. Povecanje gre skoraj v celoti
pripisati povecanem obsegu proizvodnje, seveda pa je delno prisoten tudi vpil povecanja cen. Tudi
stroski dela so bili veéji za 10%. Glavni vzrok za povecanje stroskov dela je v pove¢anem obsegu
poslovanja in predvsem na programu Odkovki tudi sobotnem nadurnem delu. Prav tako je bil s
1.6.2010 ukinjen ukrep Cakanja na delo, kar pomeni, da so celotni stroski izplacila polnih plac¢ v
letu 2011 bremenili druzbo, v preteklem letu pa je bilo Se prisotno sofinanciranje ukrepa ¢akanja.

UgodnejSa gibanja na podrocju poslovnih prihodkov in odhodkov sta se izrazila tudi v rezultatu iz

poslovanja (EBIT), ki je iz 1,4 milijona evrov v devetih mesecih leta 2010 porastel na 2,8 milijona
evrov dobicka v enakem obdobju leta 2011.
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Produktivnost

(v EUR) I-1X 2011 I-1X 2010
Kosmati donos na zaposlenega 58.100 48.321
Bruto dodana vrednost na zaposlenega 20.507 19.218

Produktivnost v druzbi merimo s kosmatim donosom na zaposlenega, ki se je v primerjavi s prvimi
devetimi meseci leta 2010 povecal za 20% in s tem presegel vrednost iz leta 2008, ki je bilo Se leto
pred svetovno gospodarsko krizo. Enak trend rasti (7%) in doseganje leta 2008 izkazuje tudi drugi

kazalec — bruto dodana vrednost na zaposlenega.

10.5 Kazalniki poslovanja

UNIOR d.d.

Skupina UNIOR
1.-1X. 2011 1.-IX. 2010 L-IX. 2011 L-IX. 2010

Stopnja lastniskosti financiranja
(kapital / obveznosti do virov sredstev)

Stopnja dolgoroénosti financiranja
(kapital + dolgorocni dolgovi + dolgorocne rezervacije) /
obveznosti do virov sredstev))

Stopnja osnovnosti investiranja
(osnovna sredstva po neodpisani vrednosti/ sredstva)

Stopnja dolgoroé¢nosti investiranja
((osnovna sredstva po neodpisani vrednosti + dolgoro¢ne
financéne naloZbe + dolgoro¢ne poslovne terjatve) / sredstva)

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev
(kapital / osnovna sredstva po neodpisani vrednosti)

Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih
obveznosti — hitri koeficient
(likvidna sredstva / kratkoro¢ne obveznosti)

Koeficient pospesene pokritosti kratkoro¢nih
obveznosti — pospeseni koeficient

((likvidna sredstva + kratkorocne terjatve) /
kratkorocne obveznosti)

Koeficient kratkoroéne pokritosti kratkoro€nih
obveznosti — kratkorocni koeficient
(kratkoroCna sredstva / kratkorocne obveznosti)

Koeficient gospodarnosti poslovanja
(poslovni prihodki / poslovni odhodki)

Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala
(Cisti dobicek poslovnega leta / povprecni kapital
brez Cistega poslovnega izida prou¢evanega leta)

Koeficient dividendnosti osnovnega kapitala
(vsota dividend za poslovno leto / povpreéni osnovni kapital)

0,385

0,696

0,479

0,648

0,804

0,008

0,459

1,177

1,023

0,015

0,000

0,385
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0,036
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1,015

(0,024)

0,000

0,400

0,692

0,521

0,631

0,767

0,041

0,486

1,214

1,034

0,001

0,000

0,373

0,718

0,554

0,631

0,674

0,053

0,581

1,331

1,014

(0,023)

0,000
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10.6 Financni polozaj

Skupna sredstva druzbe so se v devetih mesecih leta 2011 povecala za 2,8 odstotka oziroma za
8,5 milijona evrov. Dolgoro¢na sredstva so se zmanjsala za 2,8 milijona evrov, kratkorocna pa
povecala za 11,3 milijona evrov.

Gibanje zalog in terjatev druzbe (v tisocih EUR)

70.000
65.675
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N Zaloge
30.000

B Terjatve

20.000

10.000

31.12.2010 30.09.2011

Kapital druzbe se je v devetih mesecih leta 2011 povecal za 1,7 milijonov evrov, kar je posledica
Cistega poslovnega izida tekocega obdobja.

Financne obveznosti so se v devetih mesecih povecale za 0,2 milijona evrov, kar predstavlja
povecanje obveznosti do bank. Ugodno pa se je spremenila struktura prejetih posojil glede na
rocnost. Konec leta 2010 so kratkorocna posojila predstavljala 52% vseh najetih posojil, na dan
30.9.2011 pa ta odstotek znasa le 38%. Glede na vrsto obrestne mere predstavljajo najeta posojila
s fiksno obrestno mero 11,5 vseh najetih posojil.
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Rocnostna struktura financnih obveznosti
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Struktura financnih obveznosti glede na spremenljivost obrestnih mer
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Tudi poslovne obveznosti so se zaradi povecanih obsegov poslovanja povecale in sicer za 6,4
milijona evrov oziroma za 18%. Razlog je v vecjih nabavah in temu prilagojenemu obsegu

proizvodnje. Kljub povecanju smo obveznosti do dobaviteljev poravnavali v enakih rokih kot v
preteklih letih. Posamezna podaljSanja rokov so bila izvedena samo na podlagi dogovorov z

dobavitelji. Enostransko rokov nismo podaljSevali in nismo zamujali s placili.
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10.7 Nalozbe

V devetih mesecih leta 2011 smo izvedli za 7,5 milijonov evrov nalozb v nova osnovna sredstva, od
tega 0,6 milijona evrov v obliki lastnih proizvodov. Skupna vrednost nalozb se je v primerjavi s
prvimi devetimi meseci leta 2010 povecala za 2,4 milijona evrov. V letu 2011 se je ponovno oZivilo
vlaganje v nove investicije, ker bi bilo drugace ogroZzeno doseganje prodajnih rezultatov. Nalozbe v
programu Turizem (izgradnja hotela v ZreCah in tekaskega poligona na Rogli) pa sta tudi
financirana z nepovratnimi sredstvi EU in sicer 25% v Zre€ah in 50% na Rogli.

Nalozbe v osnovna sredstva in njihov delez v prihodkih od prodaje druzbe

I-1X 2011 I-1X 2010
Nalozbe (v tiso¢ih EUR) 7.521 5.112
Delez v prihodkih od prodaje (v %) 6,62 5,66

V devetih mesecih leta 2011 smo za placila nalozb namenili 8,2 milijone evrov, kar je 4,3 milijona
vec kot v enakem obdobju preteklega leta.

Nalozbe v povezana podjetja

V devetih mesecih je druzba vplacala del osnovnega kapitala v visini 50 tiso¢ EUR za razvojni
center RC SIMIT d.o.o. Celoten osnovni kapital, ki ga bo druzba vplacala bo znasal 200 tisoc evrov,

kar bo predstavljalo 20% lastniski delez.

V tem obdobju smo tudi kupili 100% lastniski delez v druzbi Rogla investicije d.o.0. za kupnino 385
tiso€ evrov. Druzba ima v svoji lasti zemljis¢a na Rogli.

Vplacilo 80% lastniSkega deleza v druzbi UNIOR BH d.o0.0. v Sarajevu je znasalo 12 tisoC evrov.

Za dokapitalizacijo druzbe Sinter a.d.UZice pa smo vplacali 23 tisoC evrov.
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Racunovodski izkazi

11.1 Bilanca stanja na dan 30.9.2011

Devetmesecno porocilo za obdobje januar — september 2011

(v EUR)
Postavka 30.09.2011 | 31.12.2010 | 30.09.2010

SREDSTVA 312.122.355 | 303.608.998 | 296.552.443
A DOLGOROCNASREDSTVA 202.144.072 | 204.931.194 | 188.008.833
I. Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR 4.766.240 5.516.760 5.742.561
1. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 486.290 649.861 690.262
2. Dobro ime 403.940 403.940 435.815
3. Predujmi za neopredmetena sredstva 3.184 0 0
4. Dolgoro¢no odlozeni stroSki razvijanja 3.785.494 4.270.140 2.528.437
5. Druge dolgoro¢ne aktivne Casovne razmejitve 87.332 192.819 2.088.047
Il. Opredmetena osnovna sredstva 144.805.402 | 143.094.644 | 131.518.077
1. Zemlji§¢a in zgradbe 84.664.295 | 85.727.004 | 77.805.485
a) Zemljis¢a 32.104.710 | 32.140.229 | 26.326.730
b) Zgradbe 52.5650.585 | 53.586.775 | 51.478.755
2. Proizvajalne naprave in stroji 43.527.106 | 42.538.137 | 41.384.370
3. Druge naprave in oprema, drobni inv. in druga OOS 41.889 69.911 79.504
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 16.572.112 | 14.759.592 | 12.248.718
a) OOS v gradnji in izdelavi 15.697.298 | 14.116.649 | 10.862.513
b) Predujmi za pridobitev OOS 874.814 642.943 1.386.205
lll. Nalozbene nepremicnine 15.339.172 | 16.054.047 | 15.582.992
IV. Dolgoroéne finanéne nalozbe 31.759.773 | 34.102.165 | 34.519.914
1. Dolgoro¢ne finanéne nalozbe, razen posojil 27.437.518 | 30.415.476 | 29.550.972
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 14.623.596 | 17.493.566 | 14.427.546
b) Delnice in deleZi v pridruZenih druzbah 3.958.090 4.066.077 6.617.853
c) Druge delnice in delezi 8.855.832 8.855.833 8.505.573
¢) Druge dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 0 0 0
2. Dolgoro€na posaijila 4.322.255 3.686.689 4.968.942
a) Dolgoro¢na posajila druzbam v skupini 3.600.834 3.683.490 4.438.321
b) Dolgoro¢na posojila drugim 721.421 3.199 530.621
c¢) Dolgorocno nevplacani vpoklicani kapital 0 0 0
V. Dolgoro¢ne poslovne terjatve 5.473.485 6.163.578 645.289
1. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 4.944.510 5.140.154 0
2. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 32.103 510.894 0
3. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do drugih 496.872 512.530 645.289
VI. OdlozZene terjatve za davek 0 0 0
B. KRATKOROCNASREDSTVA 109.978.283 | 98.677.804 | 108.543.610
l. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0 2.220.125
Il. Zaloge 65.675.444 | 56.959.198 | 57.324.448
1. Material 20.089.335| 17.786.668 | 16.641.720
2. Nedokon¢ana proizvodnja 24.345.990 19.151.463 | 22.313.834
3. Proizvodi 16.290.773 | 15.349.401 14.059.611
4. Trgovsko blago 3.974.848 3.514.139 3.597.500
5. Predujmi za zaloge 974.498 1.157.527 711.783
lll. Kratkoroéne finanéne nalozbe 1.408.402 1.670.158 1.659.913
1. Kratkoro€ne finan¢ne nalozbe, razen posajil 0 0 25.299
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 0 0 0
b) Druge delnice in delezi 0 0 0
c) Druge kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 0 0 25.299
2. Kratkoro€na posojila 1.408.402 1.670.158 1.634.614
a) Kratkoro¢na posajila druzbam v skupini 684.297 965.823 819.561
b) Druga kratkoroCna posojila 724.105 704.335 815.053
¢) Kratkoro¢no nevplac¢ani vpoklicani kapital 0 0 0
IV. Kratkoro€ne poslovne terjatve 42.164.035 | 39.790.411 44.467.070
1. Kratkoro€ne poslovne terjatve do druzb v skupini 6.693.276 7.176.500 | 10.097.438
2. Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 33.105.367 | 29.945.601 31.683.122
3. Kratkoro€ne poslovne terjatve do drugih 2.365.392 2.668.310 2.686.510
V. Denarna sredstva 730.402 258.037 2.872.054
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(v EUR)
Postavka 30.09.2011 | 31.12.2010 | 30.09.2010
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 312.122.355 | 303.608.998 | 296.552.443
A KAPITAL 120.304.550 | 118.570.030 | 114.050.726
l. Vpoklicani kapital 23.688.983 | 23.688.983 | 23.688.983
1. Osnovni kapital 23.688.983 | 23.688.983 | 23.688.983
2. Nevpoklicani kapital (odbitna postavka) 0 0 0
Il. Kapitalske rezerve 41.686.964 [ 41.686.964 | 41.686.964
lll. Rezerve iz dobicka 38.559.536 | 38.559.536 | 38.559.536
1. Zakonske rezerve 1.951.606 1.951.606 1.951.606
2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 100.190 2.718.960 2.718.960
3. Lastne delnice in poslovni delezi (odbitna postavka) 0 0 0
4. Statutarne rezerve 0 0 0
5. Druge rezerve iz dobicka 36.507.740 [ 33.888.970 | 33.888.970
IV. Presezek iz prevrednotenja 22.892.276 | 22.892.276 | 18.261.753
V. Preneseni Cisti dobicek 998 998 0
VI. Prenesena gista izguba 8.258.727 5.478.686 5.478.686
VII. Cisti dobi¢ek poslovnega leta 1.734.520 0 0
VIII. Cista izguba poslovnega leta 0 2.780.041 2.667.824
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PCR 6.536.109 6.379.820 5.691.267
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 3.517.533 3.721.125 4.180.663
2. Druge rezervacije 3.018.576 2.658.695 1.510.604
3. Dolgoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve 0 0 0
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 90.411.623 | 69.952.308 | 97.448.538
l. Dolgoroéne finanéne obveznosti 88.702.535 | 68.605.954 | 95.583.252
1. Dolgoro¢ne finanéne obveznosti do druzb v skupini 0 0 0
2. Dolgoro¢ne finanéne obveznosti do bank 88.702.535 [ 67.963.096 | 93.839.212
3. Dolgoro€ne finan¢ne obv. na podlagi obveznic 0 0 0
4. Druge dolgoroéne finanéne obveznosti 0 642.858 1.744.040
Il. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 362.734 0 0
1. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 0 0 0
2. Dolgorogne poslovne obveznosti do dobaviteljev 362.734 0 0
3. Dolgoro€ne meni¢ne obveznosti 0 0 0
4. Dolgoro¢ne poslovne obv. na podlagi predujmov 0 0 0
5. Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 0 0 0
lll. Odlozene obveznosti za davek 1.346.354 1.346.354 1.865.286
€. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 93.468.164 | 108.038.703 | 78.736.457
. Obveznosti, vklju¢ene v skupine za odtujitev 0 0 0
Il. Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 53.449.469 | 73.347.388 | 48.727.845
1. Kratkoro€ne finanéne obveznosti do druzb v skupini 0 131.625 0
2. Kratkoro€ne finan€ne obveznosti do bank 53.027.845 | 72.942.786 | 48.723.781
3. Kratkoro¢ne finanéne obv. na podlagi obveznic 0 0 0
4. Druge kratkoro¢ne finan€éne obveznosti 421.624 272.977 4.064
lll. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 40.018.695 | 34.691.315 | 30.008.612
1. Kratkoro€ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 791.683 6.330.477 5.160.101
2. Kratkoro€ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 29.568.506 | 20.355.419 17.828.327
3. Kratkoro&ne meni¢ne obveznosti 0 0 0
4. Kratkoro€ne poslovne obv. na podlagi predujmov 4.476.737 2.541.134 2.157.899
5. Druge kratkoro€ne poslovne obveznosti 5.181.769 5.464.285 4.862.285
D. KRATKOROCNE PCR 1.401.909 668.137 625.455
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= 11.2 1Izkaz poslovnega izida za obdobje od 1.1.2011 do 30.9.2011

(v EUR) januar - september | januar - september
Postavka 2011 2010

= A Cisti prihodki od prodaje 113.576.655 90.294.585
. 1. Cisti prihodki od prodaje na domagem trgu 26.343.800 25.737.763
a) Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev 20.874.837 21.168.355

b) Cisti prihodki od prodaje blaga in materiala 5.468.963 4.569.408

2. Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 87.232.855 64.556.822

N a) Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev 78.599.307 57.780.592
:\ b) Cisti prihodki od prodaje blaga in materiala 8.633.548 6.776.230
- B. Sprememba vrednosti zalog proizv. in nedokoncéane pr. 6.135.898 5.042.180
< C. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 1.092.288 1.585.806
:.: C. Drugi poslovni prihodki 1.321.967 1.942.611
2 . KOSMATI DONOS IZPOSLOVANJA 122.126.808 98.865.182
a D. Stroski blaga, materiala in storitev 77.244.181 58.113.005
(@) 1. Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 7.615.088 6.092.281
w 2. Stroski porablienega materiala 53.907.653 40.212.667
w a) Stroski materiala 41.409.950 34.104.744
— b) Stroski energije 6.580.938 5.839.146
f ¢) Drugi stroski materiala 5.916.765 268.777
< 3. Stroski storitev 15.721.440 11.808.057
= a) Transportne storitve 2.976.528 2.355.462
I b) Stroski vzdrZzevanja 488.497 570.217
(@] c) Najemnine 195.986 185.703
fc ¢) Drugi stroski storitev 12.060.429 8.696.675
. E. Stroski dela 33.160.549 30.250.049
- 1. Stroski pla 24.374.109 22.803.531
v 2. Stroski pokojninskih zavarovanj 373.184 387.162
g 3. Stroski drugih socialnih zavarovanj 4.164.702 3.838.726
Pt 4. Drugi stroski dela 4.248.554 3.220.630
= F. Odpisi vrednosti 7.167.722 7.655.609
o 1. Amortizacija 6.956.050 7.406.254
2. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NOS in OOS 0 55.471

3. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 211.672 193.884

G. Drugi poslovni odhodki 1.777.056 1.431.241

1. Rezervacije 500.000 41.750

2. Drugi stroski 1.277.056 1.389.491

II. 1ZID IZ POSLOVANJA 2.777.300 1.415.278

H. Finanéni prihodki 6.714.413 299.497

1. Finanéni prihodki iz delezev 6.548.590 136.903

a) Financni prihodki iz deleZev v druzbah v skupini 6.436.652 0

b) Financni prihodki iz deleZev v pridruZenih druZzbah 44.948 12.478

c) Financni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 66.990 124.425

¢) Financni prihodki iz drugih nalozb 0 0

2. Finan&ni prihodki iz danih posojil 62.358 79.784

a) Financni prihodki iz posajil, danih druZzbam v skupini 5.652 25.511

b) Financni prihodki iz posojil, danih drugim 56.706 54.273

3. Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 103.465 82.810

a) Financni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 33.367 0

b) Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 70.098 82.810

I. Finanéni odhodki 7.757.193 4.382.599

1. Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb 2.545.690 0

2. Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 5.102.326 4.351.871

a) Financ¢ni odhodki iz posajil, prejetih od druzb v skupini 45.831 74.648

b) Financni odhodki iz posajil, prejetih od bank 5.002.569 4.239.110

¢) Financni odhodki iz izdanih obveznic 0 0

¢) Financni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 53.926 38.113

3. Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 109.177 30.728

a) Fin. odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini 360 0

b) Fin. odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obv. 13.205 11.864

¢) Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 95.612 18.864
lll. POSLOVNI 1ZID 1.734.520 (2.667.824)

Davek iz dobicka 0 0

Odlozeni davek 0 0
CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 1.734.520 (2.667.824)
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11.3 Izkaz drugega vseobsegajocega donosa
(v EUR) januar - september | januar - september
1ZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA 2011 2010
1.|Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja leta 1.734.520 (2.667.824)
22 Sprememba presezka iz prevrednotenja neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev - bruto znesek 0 0
20 Sprememba presezka iz prevrednotenja neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev - odlozeni davek 0 0
3 Sprememba presezka iz prevrednotenja finan¢nih sredstev, razpolozljivih za
‘[prodajo 0 0
Drugi vseobsegajoci donosi obracunskega obdobja po obdav¢itvi 0 0
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 1.734.520 (2.667.824)
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11.4 1Izkaz denarnih tokov

Devetmesecno porocilo za obdobje januar — september 2011

januar - september januar - september

(v EUR) 2011 2010
A. Denarni tokovi pri poslovanju
a) Cisti poslovni izid
Poslovni izid pred obdavéitvijo 1.734.520 (2.667.824)
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 0 0
1.734.520 (2.667.824)
b) Prilagoditve za
Amortizacijo (+) 6.956.050 7.406.254
Prevrednotovalne poslovne prihodke, povezanimi s postavkami naloZbenja in financiranja (-) (66.445) (272.952)
Prevrednotovalne poslovne odhodke, povezanimi s postavkami nalozbenja in financiranja (+) 0 55.471
Finan¢ne prihodke brez finan¢nih prihodkov iz poslovnih terjatev (-) (6.610.948) (216.687)
Finan¢ne odhodke brez finan¢nih odhodkov iz poslovnih obveznosti (+) 7.303.519 4.351.871
7.582.176 11.323.957
b) Spremembe cistih obratnih sredstev (in €asovnih razmejitev, rezervacij ter
odlozenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja
Zacetne manj kon¢ne poslovne terjatve (1.683.531) (1.632.991)
Zacetne manj kon¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 0 0
Zacetne manj koncne terjatve za odloZeni davek 0 0
Zacetna manj kon¢na sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0
Zacetne manj kon¢ne zaloge (8.716.246) (6.029.264)
Kon¢ni manj zacetni poslovni dolgovi 5.690.114 7.073.881
Konéne manj zaCetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 890.061 (516.216)
Konéne manj zaCetne obveznosti za odloZeni davek 0 0
(3.819.602) (1.104.590)
¢) Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a+ b + c) 5.497.094 7.551.543
B.  Denarni tokovi pri nalozbenju
a) Prejemki pri nalozbenju
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku, ki se nanasajo na nalozbenje 174.296 216.687
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 95.932 53.125
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 66.445 272.952
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremi¢nin 714.875 359.000
Prejemki od odtujitve dolgoro¢nih finanénih nalozb 8.041.745 304.850
Prejemki od odtujitve kratkoro¢nih finan¢nih nalozb 2.376.738 2.402.885
11.470.031 3.609.499
b) lzdatki pri nalozbenju
lzdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev (63.906) (111.593)
lzdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev (7.948.315) (6.209.754)
lzdatki za pridobitev naloZbenih nepremicnin 0 (1.992)
lzdatki za pridobitev dolgoro€nih finanénih nalozb (1.463.893) (3.861.680)
lzdatki za pridobitev kratkoro¢nih finan¢nih nalozb (2.114.982) (818.444)
(11.591.096) (11.003.463)
c) Prebitek prejemkov pri nalozbenju ali prebitek izdatkov pri nalozbenju (a + b) (121.065) (7.393.964)
C.  Denarni tokovi pri financiranju
a) Prejemki pri financiranju
Prejemki od vplacanega kapitala 0 10.000.000
Prejemki od povecanja dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti 39.400.903 61.726.432
Prejemki od povecanja kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti 63.770.888 65.307.747
103.171.791 137.034.179
b) lzdatki pri financiranju
Izdatki za dane obresti, ki se nana3ajo na financiranje (5.102.326) (4.351.871)
lzdatki za vracila kapitala 0 0
lzdatki za odplacila dolgoro¢nih finan€nih obveznosti (19.304.322) (17.547.341)
lzdatki za odplacila kratkoro¢nih finan€nih obveznosti (83.668.807) (112.629.859)
lzdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobic¢ku 0 0
(108.075.455) (134.529.071)
c) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a + b) (4.903.664) 2.505.108
€. Konéno stanje denarnih sredstev 730.402 2.872.054
x)  Denarni izid v obdobju (seStevek prebitkov A€, Bc in Cc) 472.365 2.662.687
y)  Zacetno stanje denarnih sredstev 258.037 209.367
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11.5 Izkaz gibanja kapitala

GIBANJE KAPITALA ZA OBDOBJE OD 31.12.2010 DO 30.09.2011

< UNioR

I 1. V. Preneseni VI. Cisti
Vpoklicani | Kapitalske IV.Presezek iz| Cisti poslovni | poslovni izid
kapital rezerve 1ll. Rezerve iz dobicka prevrednotenja izid posl. leta Skupaj
Osnowni Zakonske Rezerve za Druge 1.Preneseni |1. Cisti dobicek/
kapital rezerve lastne delnice  rezerve iz Gisti dobi¢ek/ | izguba poslov-
(VEUR) dobicka izguba nega leta
A.1. Stanje konec prejSnjega porocevalskega obdobja 23.688.983 | 41.686.964 | 1.951.606 2.718.960 33.888.970 22.892.276 (5.477.688)|  (2.780.041)| 118.570.030
A.2.Zacetno stanje porocevalskega obdobja 23.688.983 | 41.686.964 | 1.951.606 2.718.960 33.888.970 22.892.276 (5.477.688)|  (2.780.041)| 118.570.030
B.1. Spremembe lastniSkega kapitala - transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2. Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 0 1.734.520 1.734.520
Vhos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 0 1.734.520 1.734.520
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 (2.618.770) 2.618.770 0 (2.780.041) 2.780.041 0
Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega porocevalskega
obdobja na druge sestavine kapitala 0 0 0 0 0 0 (2.780.041) 2.780.041 0
Oblikovanje rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleZe in razporeditev
na druge sestavine kapitala 0 0 0 (2.618.770) 2.618.770 0 0 0 0
C. Konéno stanje porocevalskega obdobja 23.688.983 41.686.964 1.951.606 100.190 36.507.740 22.892.276 (8.257.729) 1.734.520 | 120.304.550
GIBANJE KAPITALA ZA OBDOBJE OD 31.12.2009 DO 30.09.2010
1. 1. V. Preneseni VI. Cisti
Vpoklicani | Kapitalske IV.Presezek iz| Cisti poslovni | poslovni izid
kapital rezerve 1ll. Rezerve iz dobicka prevrednotenja izid posl. leta Skupaj
Osnowni Zakonske Rezerve za Druge 1.Preneseni |1. Cisti dobi¢ek/
kapital rezerve lastne delnice  rezerve iz Cisti dobi¢ek/ | izguba poslov-
(VEUR) dobicka izguba nega leta
A.1. Stanje konec prejSnjega porocevalskega obdobja 19.516.057 | 35.859.890 | 1.951.606 2.718.960 33.888.970 18.261.753 0 (5.478.686)| 106.718.550
b) Prilagoditve za nazaj
A.2.Zagetno stanje poroCevalskega obdobja 19.516.057 | 35.859.890 | 1.951.606 2.718.960 33.888.970 18.261.753 0 (5.478.686)| 106.718.550
B.1. Spremembe lastni§kega kapitala - transakcije z lastniki 4.172.926 5.827.074 0 0 0 0 0 0 10.000.000
Vnos dodatnih vplacil kapitala 4.172.926 5.827.074 0 0 0 0 0 0| 10.000.000
B.2. Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 0 (2.667.824)| (2.667.824)
Vnos Cistega poslovnega izida poroCevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 0 (2.667.824)| (2.667.824)
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 (5.478.686) 5.478.686 0
Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega porocevalskega
obdobja na druge sestavine kapitala 0 0 0 0 0 0 (5.478.686) 5.478.686 0
C. Konéno stanje porocevalskega obdobja 23.688.983 41.686.964 1.951.606 2.718.960 33.888.970 18.261.753 (5.478.686) (2.667.824)| 114.050.726
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11.6 Pojasnila k racunovodskim izkazom

11.6.1 Bilanca stanja

e Bilancna vsota je znasala na dan 30.9.2011 312,1 mio evrov in je za 2,8% viSja kot konec
leta 2010 zaradi povecanja Cistih obratnih sredstev.

o Dolgorocna sredstva so se v strukturi zmanjsala v korist kratkoro¢nih sredstev. Dolgoro¢na
sredstva predstavljajo 64,8% celotnih sredstev, konec leta 2010 so dosegala 67,5% delez.
Neopredmetena osnovna sredstva so se v primerjavi s preteklim letom znizala za 13,6%,
opredmetena osnovna sredstva pa so se povecala za 1,2%.

e Nalozbene nepremicnine so se v primerjavi s preteklim letom zmanjsale za 4,5% zaradi
prodaje apartmajev na Rogli.

» Dolgorocne financne naloZbe so se zmanjSale za 6,9%. ZmanjSale so se zaradi prodaje
deleza v druzbah Store Steel d.o.o. in UNIOR Formingtools d.o.0., povecale pa so se zaradi
nakupa deleza v druzbi Rogla Investicije d.0.0., RC Simit d.o.0. in UNIOR BH d.o.o. ter
dokapitalizacije v druzbi Sinter a.d.

e Zaloge so se v primerjavi s preteklim letom povecale za 15,3%. Povecanje je posledica visjih
cen in kolic¢in jekla. Zaloge nedokoncane proizvodnje so bile glede na preteklo leto viSje za
27,1%, kar je posledica povecanih nabav na programu Strojna oprema. Zaloge proizvodov so
se glede na preteklo leto povecale za 6,1%, zaloge trgovskega blaga pa za 13,1%.

e Kratkorocne financne nalozbe so se znizale za 15,7%, v strukturi pa predstavljajo le 0,5%
delez.

o Kratkorocne poslovne terjatve so bile v primerjavi s preteklim letom vecje za 6%.

e Denarna sredstva so se v primerjavi s preteklim letom povecala za 0,5 milijona evrov, v
strukturi sredstev pa predstavljajo 0,2% delez.

o Kapital predstavlja v strukturi 38,5% delezZ in se je v primerjavi s preteklim letom zmanjsal za
0,6 odstotne tocke. Kapital se je sicer povecal za Cisti dobi¢ek poslovnega leta v visini 1,7
milijonov evrov. V stanju kapitala v devetih mesecih ni bilo drugih sprememb.

e Rezervacije in dolgorocne PCR so se povecale za 2,4% zaradi prejetih sredstev Ministrstva
za gospodarstvo za izgradnjo prizidka k hotelu v Zrecah.

o Kratkorocne in dolgorocne financne obveznosti so se v primerjavi s preteklim letom
povecale za 0,2 milijona evrov. Hkrati pa je priSlo do ugodnega prestrukturiranja kratkorocnih
kreditov v dolgorocne.

o Kratkorocne in dolgorocne poslovne obveznosti vkljucujejo kratkorocne obveznosti do
dobaviteljev, do zaposlenih, do drzave in drugih institucij ter prejete predujme za storitve. V
primerjavi s preteklim letom so obveznosti do dobaviteljev velje za 15,1%, obveznosti za
predujme so se povecale za 76,2 %, predvsem zaradi prejetih predujmov na programu Strojna
oprema za projekte.

o Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve so se v primerjavi s preteklim letom povecale za
109,8 kar je odraz visje ravni vraCunavanja poslovnih stroskov oziroma odhodkov pri
medletnem bilanciranju.

11.6.2 Izkaz poslovnega izida

e V strukturi celotne prodaje je dosegla prodaja v Sloveniji 26,3 milijonov evrov ali 23,2%
delez, v primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta pa je viSja za 2,4%. Prodaja v druge
drzave je znasala 87,2 milijonov evrov ali 76,8% v delezu in je bila v primerjavi s preteklim
letom visja za 35,1%.
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Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje - prisotno je
povecanje za 6,1 milijona evrov. Na to je vplival predvsem povecan obseg dela na Programu
Strojna oprema.

Kosmati donos iz poslovanja je bil tako v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta
visji za 23,5%.

Povecanje stroskov blaga, materiala in storitev za 32,9% glede na enako obdobje
lanskega leta je posledica vedjega obsega poslovnih aktivnosti ter visjih cen surovin in
energentov v primerjavi s preteklim letom.

Stroski dela so bili vecji za 9,6%. Glavni vzrok za povecanje stroskov dela je v povecanem
obsegu poslovanja. S 1.6.2010 je bil ukinjen ukrep cakanja na delo, kar pomeni, da so celotni
stroski izplacila polnih plac v letu 2011 bremenili druzbo, v preteklem letu pa je bilo Se prisotno
sofinanciranje ukrepa ¢akanja s strani drzave.

Odpisi vrednosti so se v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta znizali za 6,4% zaradi
nizjih investicijskih vlaganj v preteklih dveh letih in zaradi spremembe preostale Zivljenjske
dobe pri nekaterih osnovnih sredstvih.

Drugi poslovni odhodki so v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta visji za 24,2%
zaradi oblikovane rezervacije v visini 0,5 milijona evrov, ki izhaja iz prodaje deleza v druzbi
Store Steel d.o.o0.

1zid iz poslovanja se je v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta povecal za 96%.
Financni prihodki so znasali 6,7 milijonov evrov, od tega financni prihodki od delezev 6,5
milijonov evrov (prodaja deleza v druzbi Store Steel d.o.0. in UNIOR Formingtools d.o.0.).
Financni odhodki so znasali 7,8 milijonov evrov, od tega najvec obresti iz posojil — 5
milijonov evrov in oslabitev financnih nalozb — 2,5 milijonov evrov v druzbi Starkom d.0.0. in
UNIOR Bionic d.o.o.

Cisti poslovni izid obracunskega obdobja je v devetih mesecih znasal 1,7 milijona evrov.
V strukturi glede na kosmati donos predstavlja 1,4%. V enakem obdobju preteklega leta je bil
negativen v visini 2,7 milijona evrov.

11.6.3 Izkaz vseobsegajocega donosa

Znesek vseobsegajoCega donosa je enak Cistemu poslovnemu izidu obracunskega obdobja.
Drugih sprememb, ki bi vplivale na izkaz ni bilo.

11.6.4 Izkaz denarnih tokov

Denarni tok pri poslovanju je pozitiven — pozitivno je vplivala amortizacija in pozitiven Cisti
poslovni izid, negativho pa povelanje Cistih obratnih sredstev (zaloge in terjatve), ki so
presegle povecanje poslovnih dolgov.

Denarni tok pri nalozbenju je minimalno negativen — pozitivho vplivajo nanj predvsem
prodaje dolgorocnih financnih nalozb, negativnho pa v najveCji meri izdatki za pridobitev
opredmetenih osnovnih sredstev.

Denarni tok pri financiranju je negativen zaradi izdatkov za dane obresti, ki se nanasajo na
financiranje.
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11.6.5 Izkaz gibanja kapitala

o Kapital se je v primerjavi s preteklim letom povecal zaradi Cistega dobicka poslovnega leta v
viSini 1,7 milijonov evrov. Prerazporeditve znotraj kapitala so bile pri razporeditvi izgube iz leta
2010 na preneseno Cisto izgubo in odprava rezerv za lastne delnice s prenosom na druge
rezerve iz dobicka. Drugih sprememb v stanju kapitala v prvem polletju ni bilo.

11.7 Upravljanje s tveganji

Pravocasno prepoznavamo priloZnosti in nevarnosti, ki se pojavljajo v okolju in v
poslovnem sistemu in tako izboljSujemo poslovanje.

UNIOR d.d. se vsakodnevno srecCuje s tveganji v mednarodnem okolju, kar je razlog, da se
podroju upravljanja s tveganji posveCa vecja skrb. Aktivnosti, ki jih izvajamo, so usmerjene k
zagotavljanju ustrezne izpostavljenosti razlicnim oblikam tveganj v skladu s sprejetimi politikami
ter s tem k povecanju zanesljivosti doseganja nacrtovanih poslovnih ciljev. Glede na predhodna
obdobja smo se usmerili predvsem k priloznostim v gospodarskem okolju. Posvecali smo se
uspesnosti poslovanja in zaposlenim, s poudarkom na spodbujanju inovativnosti in projektnem
vodeniju.

FINANCNA TVEGANJA
Podrocje tveganja Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
omejevanje
izpostavljenosti do
kreditno tveganje tveganje neplacil kupcev posameznih kupcev, zmerna
spremljava bonitetnih
ocen kupcev
S . pomanjkanje likvidnih nacrtovanje potreb po
likvidnostno tveganje sredstev likvidnih sredstvih Zmerna
moznost izgube zaradi
valutno tveganje neugodnega gibanja deviznih |spremljava financnih trgov|majhna
teCajev
tveganie sprememb moznost |zgub§ zaradl spremljgva gibanja o
. neugodnega gibanja obrestnih mer, pogajanja |[zmerna
obrestnih mer . o
obrestnih mer s kreditnimi institucijami
5 nevarnost &kode na ukrepi v skladu§ p_redp|5|
nevarnost skode na v . . . |varstva pred pozari,
. . premozenju zaradi nezgodnih . . zmerna
premozenju . sklepanje ustreznih
primerov . .
zavarovanj pred pozari
nevarnost odskodninskih
zahtevkov, ki jih druzba
nevarnost  odskodninskih|nehote povzroci s svojo zavarovanje vseh vrst
L . . . . . zmerna
zahtevkov in tozb dejavnostjo, posestjo stvari in|odgovornosti
dajanjem izdelkov in storitev
na trg

Izpostavljenost posameznim vrstam financnih tveganj presojamo na podlagi uéinkov na denarne
tokove.
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Kreditna tveganja

Kreditna tveganja obvladujemo z rednim nadziranjem poslovanja in financnega stanja vseh novih
in obstojecih poslovnih partnerjev, z omejevanjem izpostavljenosti do posameznih poslovnih
partnerjev in z aktivnim procesom izterjave terjatev. Z rednim spremljanjem odprtih in zapadlih
terjatev do kupcev, starostne strukture terjatev in gibanja povprecnih placilnih rokov kreditno
izpostavljenost druzbe ohranjamo v sprejemljivih okvirih.

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje zajemajo tveganja, povezana s primanjkljajem razpolozljivih finan¢nih virov
in posledi¢no nesposobnostjo podjetja, da v dogovorjenih rokih poravna svoje obveznosti. Zaradi
ucinkovitega upravljanja z denarnimi sredstvi, ustreznih razpolozljivih kreditnih linij za kratkoro¢no
uravnavanje denarnih tokov ter ustreznega dostopa do finan¢nih virov ocenjujemo, da je
izpostavljenost tveganjem placilne sposobnosti zmerna.

Valutno tveganje
Pretezni del denarnega toka v druzbi poteka v evrih. Sprememba teCaja ameriSkega dolarja v letu
2011 ni pomembno vplivala na rezultate druzbe.

Tveganje sprememb obrestnih mer

Veliko pozornost posvecamo tudi obrestnim tveganjem, ki lahko zmanjSajo gospodarske koristi
zaradi spremembe obrestnih mer. V skladu s financ¢no politiko smo tudi v letu 2011 uspeli zadrZati
skupne obstojeCe obrestne mere pri kratkorocnih in dolgorocnih kreditih. Ob zacetku svetovne
gospodarske krize so se zacele referencne obrestne mere, ki jih imamo pri vseh najetih kreditih
znizevati, vendar pa je zaradi potrebne veéje izpostavljenosti in dviganja obrestnih marz nastal vis;ji
stroSek financiranja.

11.8 Dogodki po bilanci stanja

17.10.2011 je v Sarajevu potekala otvoritev héerinskega podjetja UNIOR Savjetovanje in trgovina
BH d.o.o., ki je v 80% lasti druzbe UNIOR d.d. Podjetje bo namenjeno svetovanju, proizvodnii,
kandidiranju na javnih razpisih, vodenju projektov in sodelovanju na skupnih projektih v energetiki,
rudarstvu in industriji.
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12  Skupina UNIOR

12.1 Sestava Skupine UNIOR

Odvisne druzbe

Devetmesecno porocilo za obdobje januar — september 2011

Ime druzbe Drzava Delez v %
[ ] ..

s UNIOR PRODUKTIONS UND HANDELS GmbH Avstrija 99,55
B UNIOR DEUTSCHLAND GmbH Nemdija 100,00
B [ unior FRANCE S. A. s. Francija 70,00
B P uniorITALIAS. R L. Ttalija 95,00
| — v

s UNIOR ESPANA S. L. Spanija 95,00
 —
¥ — .
mE—— UNIOR HELLAS S. A. Gréija 50,00
S=== UNIOR INTERNATIONAL Ltd. Velika Britanija 50,00
P34 UNIOR KOMERC d. o. . Makedonija 85,00
B UNIOR PROFESSIONAL TOOLS Ltd. Rusija 55,00

Bl UNIOR AUSTRALIA TOOL Co. PTY Ltd. Avstralija 100,00

BE= UNIOR USA CORPORATION ZDA 100,00
B UNIOR BULGARIA Ltd. Bolgarija 58,00
mmm UNIOR COFRAMA sp. z 0. o. Poljska 51,00
UNIOR COMPONENTS a. d. Srbija 92,31
NINGBO UNIOR FORGING Co. Ltd. Kitajska 50,00
i UNIDAL d. 0. o. Hrvagka 51,00
. ] UNIOR SAVIETOVANJE I TRGOVINA BH d. o. o. BiH 80,00
K RTC KRVAVEC d. d. Slovenija 98,56
h UNIOR BIONIC d. o. o. Slovenija 85,04
K ROGLA INVESTICLJE d. 0. 0. Slovenija 100,00
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Pridruzene druzbe

Ime druzbe Drzava Delez v %
h STORE STEEL d. 0. o. Slovenija 29,25
B B unor TEPD S R L. Romunija 49,00
h STARKOM d. o. o. Slovenija 49,00
UNIOR FORMINGTOOLS d. o. o. Srbija 49,00
UNIOR SINGAPORE Pte. Ltd. Singapur 40,00
h RHYDCON d. o. o. Slovenija 33,50
g ROBOTEH d. o. o. Slovenija 24,97
B SOLION Ltd. Rusija 20,00
BB UNIOR TEOS ALATI d. o. o. Srbija 20,00
BB SINTER a. d. Srbija 24,99
K RCSIMIT, d. 0. 0. Slovenija 20,00

V konsolidiranih racunovodskih izkazih Skupine UNIOR so vkljuéene vse druzbe, v katerih ima
matic¢na druzba UNIOR d.d. lastniski delez 50% ali vec.

Vv konsolidiranihvra(V:unovodskih izkazih so vkljucena tudi pridruZzena podijetja po kapitalski metodi.
Te druzbe so: Store Steel d.o0.0., Rhydcon d.o.0., UNIOR Singapore PTE Ltd., Starkom d.o.0.,
UNIOR Formingtools d.o.0., UNIOR Tepid S.R.L., UNIOR Teos Alati d.o.0., Solion Ltd., Roboteh
d.o.o., Sinter a.d. in RC SIMIT d.o.0., v njih pa ima mati¢na druzba UNIOR d.d. manj kot 50%
lastniski delez.

V letu 2011 so se Skupini UNIOR pridruzila podjetja Rogla Investicije d.o.o0. in UNIOR Savjetovanje
i trgovina BH d.o.0., v katerih ima druzba UNIOR d.d. vecinski 100% oziroma 80% lastniski delez,
ter razvojni center RC SIMIT d.o0.0., v katerem ima druzba UNIOR d.d. 20% lastniski delez.

V aprilu 2011 je druzba UNIOR d.d. prodala 25,1% dele? v druzbi Store Steel d.0.0. in 25% delez v

druzbi UNIOR Formingtools d.o.o. v Srbiji, tako da sedaj ti dve druzbi spadata med pridruzena
podjetja. 1z tega razloga je bilan¢na vsota na dan 30.09.2011 niZja kot je bila ob koncu leta 2010.
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13 Konsolidirani racunovodski izkazi

Devetmesecno porocilo za obdobje januar — september 2011

13.1 Konsolidirana bilanca stanja Skupine UNIOR na dan 30.9.2011

(v EUR)
Postavka 30.09.2011 31.12.2010 30.09.2010

SREDSTVA 366.950.179 | 431.041.726 | 416.450.001
A. DOLGOROCNASREDSTVA 231.467.857 | 282.179.355 | 263.029.976
I. Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR 5.413.239 6.658.526 6.890.076
1. Dolgoro€ne premozenjske pravice 593.804 1.210.175 1.330.778
2. Dobro ime 811.114 811.114 842.989
3. Predujmi za neopredmetena sredstva 3.184 0 0
4. Dolgoro€no odloZeni stroSki razvijanja 3.807.393 4.275.939 2.537.835
5. Druge dolgoro¢ne aktivhe Casovne razmejitve 197.744 361.298 2.178.474
Il. Opredmetena osnovna sredstva 185.744.013 | 242.672.838 | 223.638.832
1. ZemljiS€a in zgradbe 106.376.444 | 124.640.397 | 112.886.839
a) Zemljis¢a 34.944.241 45.274.793 38.740.700
b) Zgradbe 71.432.203 79.365.604 74.146.139
2. Proizvajalne naprave in stroji 55.445.744 74.759.489 70.835.434
3. Druge naprave in oprema, drobni inv. in druga OOS 5.372.181 5.359.435 5.365.441
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 18.549.644 37.913.517 34.551.118
a) OOS v gradhniji in izdelavi 17.532.734 37.031.513 33.030.708
b) Predujmi za pridobitev OOS 1.016.910 882.004 1.520.410
Ill. Nalozbene nepremicnine 16.638.185 18.037.995 16.907.722
IV. Dolgorocne finan€ne nalozbe 23.039.165 13.700.360 14.861.928
1. Dolgorocne finan€ne nalozbe, razen posojil 22.317.744 13.656.122 14.331.307
a) Delnice in delezi v pridruZzenih druzbah 13.397.998 2.602.963 3.585.847
b) Druge delnice in delezZi 8.859.105 10.993.498 10.686.425
¢) Druge dolgoroc¢ne financ¢ne nalozbe 60.641 59.661 59.035
2. Dolgoro¢na posaijila 721.421 44.238 530.621
a) Dolgoro¢na posojila drugim 721.421 44.238 530.621
b) Dolgoroc¢no nevplacani vpoklicani kapital 0 0 0
V. Dolgoroéne poslovne terjatve 528.975 1.023.424 645.289
1. Dolgoro€ne poslovne terjatve do kupcev 32.103 510.894 0
2. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do drugih 496.872 512.530 645.289
V1. Odlozene terjatve za davek 104.280 86.212 86.129
B. KRATKOROCNASREDSTVA 135.482.322 | 148.862.371 153.420.025
I. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 399.800 0 2.220.125
Il. Zaloge 79.145.135 84.219.999 82.469.701
1. Material 22.966.583 24.625.417 23.867.416
2. Nedokon€ana proizvodnja 26.392.630 28.617.958 29.717.302
3. Proizvodi 17.160.833 18.667.464 16.821.192
4. Trgovsko blago 11.485.750 11.527.873 11.505.255
5. Predujmi za zaloge 1.139.339 781.287 558.536
lll. Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 1.631.939 1.555.982 1.826.110
1. Kratkoro¢ne finanéne nalozbe, razen posojil 131 131 28.614
a) Druge delnice in delezi 0 0 0
b) Druge kratkoro¢ne finanéne nalozbe 131 131 28.614
2. Kratkoro€na posoijila 1.631.808 1.555.851 1.797.496
a) Druga kratkoro¢na posajila 1.631.808 1.555.851 1.797.496
b) Kratkoroc¢no nevplacani vpoklicani kapital 0 0 0
IV. Kratkorocéne poslovne terjatve 49.720.152 59.198.474 60.761.704
1. Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 43.007.469 52.816.778 55.043.382
2. Kratkoro€ne poslovne terjatve do drugih 6.712.683 6.381.696 5.718.322
V. Denarna sredstva 4.585.296 3.887.916 6.142.385
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(v EUR)
Postavka 30.09.2011 31.12.2010 30.09.2010

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 366.950.179 | 431.041.726 | 416.450.001

A KAPITAL 146.624.083 | 162.905.805 | 155.355.374
A1. KAPITAL LASTNIKOM OBVLADUJOCE DRUZBE 140.797.935 | 141.266.619 | 135.745.857
. Vpoklicani kapital 23.688.983 23.688.983 23.688.983
1. Osnovni kapital 23.688.983 23.688.983 23.688.983
2. Nevpoklicani kapital (odbitna postavka) 0 0 0
Il. Kapitalske rezerve 41.686.964 41.686.964 41.686.964
lll. Rezerve iz dobicka 38.367.419 36.041.848 35.956.535
1. Zakonske rezerve 1.985.363 1.985.363 1.981.408
2. Rezeve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 100.190 2.718.960 2.718.960
3. Lastne delnice in poslovni delezi (odbitha postavka) (100.190) (2.718.960) (2.718.960)
4. Statutarne rezerve 0 0 0
5. Druge rezerve iz dobi¢ka 36.382.056 34.056.485 33.975.127
IV. Presezek iz prevrednotenja 27.673.375 27.673.375 23.894.294
V. Preneseni Cisti dobic¢ek oz. izguba 10.508.313 15.401.501 14.557.086
V1. Cisti dobiéek oz. izguba poslovnega leta (225.092) (1.969.908) (2.976.276)
VIl. Prevedbeni popravek kapitala (902.027) (1.256.144) (1.061.729)
A2. KAPITAL NEOBVLADUJOCEMU DELEZU 5.826.148 21.639.186 19.609.517
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PCR 7.109.036 8.892.815 8.470.554
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 4.015.328 5.675.674 5.827.271
2. Druge rezervacije 3.093.708 3.217.141 2.586.197
3. Dolgoro€ne pasivne €asovne razmejitve 0 0 57.086
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 100.320.247 99.738.114 | 135.318.259
I. Dolgoroéne finanéne obveznosti 98.765.362 98.118.395 | 132.398.088
1. Dolgoro&ne finan€ne obveznosti do bank 97.954.557 97.279.749 | 129.154.256
2. Dolgoro¢ne finan€ne obv. na podlagi obveznic 0 0 0
3. Druge dolgoro¢ne finanéne obveznosti 810.805 838.646 3.243.832
Il. Dolgoroéne poslovne obveznosti 362.734 0 0
1. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 362.734 0 0
2. Dolgoro¢ne meni¢ne obveznosti 0 0 0
3. Dolgoro€ne poslovne obv. na podlagi predujmov 0 0 0
4. Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 0 0 0
lll. Odlozene obveznosti za davek 1.192.151 1.619.719 2.920.171
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 111.635.462 | 157.166.950 | 115.245.894
I. Obveznosti, vklju€ene v skupine za odtujitev 0 0 0
Il. Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 61.248.640 | 101.669.837 65.807.546
1. Kratkoro€ne finanéne obveznosti do bank 60.336.503 100.321.478 65.548.947
2. Kratkoro€ne finanéne obv. na podlagi obveznic 0 0 0
3. Druge kratkoro€ne finan€ne obveznosti 912.137 1.348.359 258.599
lll. Kratkoroéne poslovne obveznosti 50.386.822 55.497.113 49.438.348
1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 34.175.449 41.017.425 36.332.422
2. Kratkoro€ne meni€ne obveznosti 3.642.999 3.092.836 2.740.059
3. Kratkoro€ne poslovne obv. na podlagi predujmov 5.182.805 2.911.529 2.289.912
4. Druge kratkoro€ne poslovne obveznosti 7.385.569 8.475.323 8.075.955
D. KRATKOROCNE PCR 1.261.351 2.338.042 2.059.920
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13.2 Konsolidiran izkaz poslovnega izida Skupine UNIOR za obdobje od

< UNIioR

1.1.2011 do 30.9.2011

Devetmesecno porocilo za obdobje januar — september 2011

(v EUR) januar-september | januar-september
Postavka 2011 2010

A Cisti prihodki od prodaje 172.511.070 170.734.444
1. Cisti prihodki od prodaje na domagem trgu 34.026.647 39.342.107
a) Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev 28.370.355 34.520.861

b) Cisti prihodki od prodaje blaga in materiala 5.656.292 4.821.246

2. Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 138.484.423 131.392.337
a) Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev 114.444.066 113.543.177

b) Cisti prihodki od prodaje blaga in materiala 24.040.357 17.849.160

B. Sprememba vrednosti zalog proizv. in nedokonc¢ane pr. 7.465.295 2.922.478
C. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 1.092.288 1.585.806
C. Drugi poslovni prihodki 1.732.593 2.711.570
I. KOSMATI DONOS IZPOSLOVANJA 182.801.246 177.954.298
D. Stroski blaga, materiala in storitev 119.805.864 115.945.444
1. Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 12.834.735 10.375.181
2. Stroski porablienega materiala 85.144.026 84.373.799
a) stroski materiala 64.916.912 65.999.559

b) stroski energije 12.848.891 15.660.269

c) drugi stroski materiala 7.378.223 2.713.971

3. Stroski storitev 21.827.103 21.196.464
a) transportne storitve 4.634.331 4.900.860

b) stroski vzdrZzevanja 2.039.581 3.121.287

c) najemnine 682.598 792.203

¢) drugi stroSki storitev 14.470.593 12.382.114

E. Stroskidela 44.165.402 44.436.067
1. Stroski pla¢ 32.874.421 33.465.037
2. Stroski pokojninskih zavarovanj 756.438 1.297.932
3. Stroski drugih socialnih zavarovan;j 5.490.858 5.032.805
4. Drugi stroski dela 5.043.685 4.640.293
F. Odpisi vrednosti 11.087.395 12.989.442
1. Amortizacija 10.734.182 12.700.074
2. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NOS in OOS 3.130 61.853
3. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 350.083 227.515
G. Drugi poslovni odhodki 1.702.880 2.117.191
1. Rezervacije 0 41.750
2. Drugi stroski 1.702.880 2.075.441
Il. 1ZID IZPOSLOVANJA 6.039.705 2.466.154
H. Finanéni prihodki 1.209.186 711.525
1. Finanéni prihodki iz delezev 773.026 142.545
a) Financni prihodki iz deleZev v pridruzenih druzbah 705.398 12.478

b) Financni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 67.444 124.845

c) Financni prihodki iz drugih nalozb 184 5.222

2. Finanéni prihodki iz danih posaoijil 57.943 61.265
3. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 378.217 507.715
.  Finanéni odhodki 6.969.566 6.675.207
1. Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb 0 66.847
2. Finanéni odhodki iz finan€nih obveznosti 6.461.018 6.168.194
a) Financni odhodki iz posajil, prejetih od bank 6.289.879 5.939.292

b) Finanéni odhodki iz izdanih obveznic 0 0

c) Financni odhodki iz drugih financnih obveznosti 171.139 228.902

3. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 508.548 440.166
a) Fin. odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in menicnih obv. 70.894 173.090

b) Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 437.654 267.076
lll. POSLOVNI IZID 279.325 (3.497.528)
Davek iz dobicka 143.964 69.192
Odlozeni davek 0 3.183
CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 135.361 (3.569.903)
- ki pripada LASTNIKOM OBVLADUJOCE DRUZBE (225.092) (2.976.276)
- ki pripada NEOBVLADUJOCEMU DELEZU 360.453 (593.627)

50




Devetmesecno porocilo za obdobje januar — september 2011

< UNIioR

13.3 Izkaz drugega vseobsegajocega donosa Skupine UNIOR

(v EUR) januar-september | januar-september
IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA 2011 2010
1.[Cisti poslovni izid obraéunskega obdobija leta 135.361 (3.569.903)
Sprememba presezka iz prevrednotenja neopredmetenih sredstev in opredmetenih
2.a ¥
osnovnih sredstev - bruto znesek 0 0
2b Sprememba presezka iz prevrednotenja neopredmetenih sredstev in opredmetenih
"~ |osnovnih sredstev - odloZeni davek 0 0
3.|Sprememba presezZka iz prevrednotenja finanénih sredstev, razpolozljivih za prodajo 0 0
4.|Dobicki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe raunovodskih izkazov podijetij v tujini 377.715 (635.232)
5.[Drugi vseobsegajoci donosi obracunskega obdobja po obdavc itvi 377.715 (635.232)
6.|Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 513.076 (4.205.135)
Celotni vseobsegajoc¢i donos obracunskega obdobja,
ki pripada lastnikom obvladujo€e druzbe 129.025 (3.437.160)
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja,
ki pripada neobvladujoéemu delezu 384.051 (767.975)
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13.4 Konsolidirani izkaz denarnih tokov Skupine UNIOR

januar - september januar - september

(v EUR) 2011 2010
A. Denarni tokovi pri poslovanju
a) Cisti poslovni izid
Poslovni izid pred obdavéitvijo 279.325 (3.497.528)
Davki iz dobi¢ka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih (143.964) (72.375)
135.361 (3.569.903)
b) Prilagoditve za
Amortizacijo (+) 10.734.182 12.700.074
Prevrednotovalne poslovne prihodke, povezanimi s postavkami naloZbenja in financiranja (-) (99.777) (307.408)
Prevrednotovalne poslovne odhodke, povezanimi s postavkami nalozbenja in financiranja (+) 3.130 61.853
Finan&ne prihodke brez finan¢nih prihodkov iz poslovnih terjatev (-) (830.969) (203.810)
Finanéne odhodke brez finan¢nih odhodkov iz poslovnih obveznosti (+) 6.461.018 6.235.041
16.267.584 18.485.750
c) Spremembe cistih obratnih sredstev (in ¢asovnih razmejitev, rezervacij ter
odlozenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja
Zacetne manj kon¢ne poslovne terjatve 9.972.771 (8.226.036)
Zagetne manj kon€ne aktivne €asovne razmejitve 0 0
Zacetne manj kon¢ne odloZene terjatve za davek (18.068) 2.758
Zacetna manj kon¢na sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo (399.800) 0
Zacetne manj kon¢ne zaloge 5.074.864 (6.426.647)
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi (4.747.557) 9.619.382
Konéne manj zaCetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije (2.860.470) (772.107)
Konéne manj zacetne odloZzene obveznosti za davek (427.568) (12.436)
6.594.172 (5.815.086)
¢) Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a+ b + c) 22.997.117 9.100.761
B. Denarni tokovi pri nalozbenju
a) Prejemki pri nalozbenju
Prejemki od dobljenih obresti in deleZzev v dobic¢ku, ki se nanasajo na naloZbenje 830.969 203.810
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 95.932 53.125
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 99.777 307.408
Prejemki od odtujitve naloZzbenih nepremicnin 771.494 451.790
Prejemki od odtujitve dolgoro¢nih finan¢nih nalozb 7.875.873 73.420
Prejemki od odtujitve kratkoro€nih finanénih nalozb 2.064.750 1.232.289
11.738.795 2.321.842
b) lzdatki pri nalozbenju
lzdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev (90.592) (255.109)
lzdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev (11.407.350) (12.215.924)
lzdatki za pridobitev naloZbenih nepremicnin (77.288) (44.642)
lzdatki za pridobitev dolgoro€nih finan¢nih nalozb (943.035) (1.518.017)
lzdatki za pridobitev kratkoro¢nih finanénih nalozb (2.052.066) (1.020.945)
(14.570.331) (15.054.637)
c) Prebitek prejemkov pri nalozbenju ali prebitek izdatkov pri nalozbenju (a + b) (2.831.536) (12.732.795)
C. Denarni tokovi pri financiranju
a) Prejemki pri financiranju
Prejemki od vplacanega kapitala 0 10.821.646
Prejemki od povecanja dolgoro¢nih finanénih obveznosti 43.068.354 78.119.215
Prejemki od pove€anja kratkoro€nih finanénih obveznosti 75.916.676 111.837.391
118.985.030 200.778.252
b) lzdatki pri financiranju
lzdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje (6.461.018) (6.168.194)
lzdatki za vracila kapitala (16.246.789) (1.930.092)
lzdatki za odplacila dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti (21.120.636) (17.547.341)
lzdatki za odplacila kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti (94.624.788) (170.286.773)
lzdatki za izplagila dividend in drugih delezev v dobi¢ku 0 0
(138.453.231) (195.932.400)
c) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a + b) (19.468.201) 4.845.852
€. Konéno stanje denarnih sredstev 4.585.296 6.142.385
x)  Denarni izid v obdobju (seStevek prebitkov Ac, Bc in Cc) 697.380 1.213.818
y) Zagetno stanje denarnih sredstev 3.887.916 4.928.567
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13.5 Izkaz gibanja kapitala Skupine UNIOR

GIBANJE KAPITALA ZA OBDOBJE OD 31.12.2010 DO 30.09.2011

< UNIDR

V. V1. Gi Skupaj
Preneseni |poslovni izid Vil kapital Kapital
I 1. cCisti posl. leta Prevedbeni lastnikom neobvladu-
Vpoklicani | Kapitalske IV. Presezek iz |poslovni izid popravek bvladujoé joé paj
kapital rezerve Ill. Rezerve iz dobi¢ka prevrednotenja kapitala druzbe delezu kapital
Osnowni Zakonske Rezerve Lastne Druge Preneseni Cisti dobicek/
kapital rezerve za lastne delnice rezerve iz &isti dobi¢ek/ | izguba poslov-
(VEUR) delnice dobicka izguba nega leta
A-1. Stanje konec prejsnjega porocevals} 23.688.983 | 41.686.964 | 1.985.363  2.718.960  (2.718.960) 34.056.485 27.673.375 | 15.401.501 |  (1.969.908) (1.256.144)| 141.266.619 | 21.639.186 [ 162.905.805
A.2.Zatetno stanje porocevalskega obdobja 23.688.983 | 41.686.964 | 1.985.363 2.718.960 (2.718.960) 34.056.485 27.673.375 | 15.401.501 (1.969.908) (1.256.144)| 141.266.619 21.639.186 | 162.905.805
B.1. Spr is i - tr ije z lastni [ [ 0 0 2.618.770 0 0 (3.216.479) 0 0 (597.709)| (16.197.089)| (16.794.798)
Odtujitev oziroma umik lastnih delnic in lastnih poslownih delezev 0 0 0 0 2618.770 0 0 (2.628.214) 0 0 (9.444)| (16.237.345)| (16.246.789)
Druge spremembe lastniskega kapitala 0 0 0 0 0 0 0 (588.265)| 0 0 (588.265)| 40.256 (548.009)|
B.2. Celotni b jo€i donos por 0 0 0 0 [ 0 0 0 (225.092) 354.117 129.025 384.051 513.076
Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0 (225.092) 0 (225.092) 360.453 135.361
Dobicki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe racunovodskih izkazov podjetij v tujini 0 0 0 0 0 0 0 0 0 354.117 354.117 23.508 377.715
B.3. Spr v [ [ 0 (2.618.770) [ 2.325.571 0 (1.676.709) 1.969.908 0 [ [ 0
Razporeditev preostalega dela ¢istega dobicka primerjalnega porocevalskega
obdobja na druge sestavine kapitala 0 0 0 0 0 0 0 (1.969.908) 1.969.908 0 0 0 0
Oblikovanje rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleZe in razporeditev na
druge sestavine kapitala 0 0 0 (2.618.770) 0 2.618.770 0 0 0 0 0 0 0
Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 (293.199)| 0 293.199 0 0 0 0 0
C. €no stanje por 23.688.983 | 41.686.964 | 1.985.363 100.190 (100.190) 36.382.056 27.673.375 10.508.313 (225.092) (902.027)| 140.797.935 5.826.148 | 146.624.083
GIBANJE KAPITALA ZA OBDOBJE OD 31.12.2009 DO 30.09.2010
V. VI. Cisti Skupaj
Preneseni |poslovni izid Vil. kapital Kapital
1. 1. ¢Cisti posl. leta Prevedb i bvlad
Vpoklicani | Kapitalske IV. Presezek iz |poslovni izid popravek | obvladujo¢ joé j
kapital rezerve Ill. Rezerve iz dobicka prevrednotenja kapitala druzbe delezu kapital
Osnowni Zakonske Rezerve Lastne Druge Preneseni Cisti dobicek/
kapital rezerve za lastne delnice rezerve iz Cisti dobigek/ | izguba poslov-
(VEUR) delnice dobicka izguba nega leta
A.1. Stanje konec prej$njs poro¢ 19.516.057 35.859.890 1.981.408 2.718.960  (2.718.960) 34.018.919 23.894.294 31.059.140 (16.390.265) (600.845)| 129.338.598 21.294.224 150.632.822
A.2.Zatetno stanje porocevalskega obdobja 19.516.057 | 35.859.890 | 1.981.408 2.718.960 (2.718.960) 34.018.919 23.894.294 | 31.059.140 | (16.390.265) (600.845)| 129.338.598 21.294.224 | 150.632.822
B.1. Spr i$ i - tr ije z lastni 4.172.926 5.827.074 0 0 ) (43.792) 0 (111.789) 0 0 9.844.419 (916.732) 8.927.687
Vnos dodatnih wpladil kapitala 4172926 | 5.827.074 0 o 0 0 o o 0 0| 10.000.000 821.646 |  10.821.646
Odtujitev oziroma umik lastnih delnic in lastnih poslovnih delezev 0 0 0 0 0 0 0 (28.384) 0 0 (28.384) (1.901.708) (1.930.092)
Druge spremembe lastniskega kapitala 0 0 0 0 0 (43.792) 0 (83.405) 0 0 (127.197)| 163.330 36.133
B.2. Celotni bsegajoéi donos por 0 0 0 0 0 0 0 0 (2.976.276) (460.884)|  (3.437.160) (767.975)]  (4.205.135)
Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0 (2.976.276)| 0 (2.976.276) (593.627)]  (3.569.903)
Dobicki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe racunovodskih izkazov podijetij v tujini 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (460.884) (460.884) (174.348) (635.232)
B.3. Spr be v 0 0 0 0 [ 0 0 [ (16.390.265) 16.390.265 0 [ [ 0
Razporeditev preostalega dela ¢istega dobicka primerjalnega porocevalskega
obdobja na druge sestavine kapitala 0 0 0 0 0 0 0 (16.390.265) 16.390.265 0 0 0
C. Konéno stanje por 23.688.983 | 41.686.964 | 1.981.408 2.718.960  (2.718.960) 33.975.127 23.894.294 14.557.086 (2.976.276) (1.061.729)| 135.745.857 19.609.517 | 155.355.374
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13.6 Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom

13.6.1 Konsolidirana bilanca stanja Skupine UNIOR

54

Bilancna vsota je na dan 30.9.2011 znaSala 367 mio evrov in je za 14,9% nizja kot konec
leta 2010 zaradi odprodaje 25,1% deleza v druzbi Store Steel in 25% deleza v druzbi UNIOR
Formingtools, s Cimer sta omenjeni druzbi izpadli iz popolne konsolidacije. Zaradi omenjenih
prodaj se je bilancna vsota Skupine zmanjsala za 92,9 mio evrov. Ce bi izloCili vpliv prodaje teh
druzb, bi se bilan¢na vsota povecala za 6,7%.

Dolgorocna sredstva so se v strukturi zmanjsala v korist kratkorocnih sredstev. Dolgoroc¢na
sredstva predstavljajo 63,1% celotnih sredstev, konec leta 2010 pa so dosegala 65,5% delez.
Neopredmetena osnovna sredstva so se v primerjavi s preteklim letom zniialg za 18,7%,
opredmetena osnovna sredstva pa za 23,5%, kar je posledica prodaje deleZev v Store Steel in
UNIOR Formingtools. 5
Dolgorocne financne nalozbe so se povecale za 68,2%, saj sta sedaj nalozbi v Store Steel
in UNIOR Formingtools uvrs¢eni med deleze v pridruzenih druzbah, medtem ko sta bili prej
izloceni v skladu z metodo popolne konsolidacije. 5

Zaloge so se v primerjavi s preteklim letom zmanjSale za 6%. Ce bi izlodili vpliv prodaje druzb
Store Steel in UNIOR Formingtools, bi se zaloge povecale za 15,8%, kar je posledica visjih cen
jekla in povecane vrednosti nedokoncane proizvodnje na programu Strojna oprema.
Kratkoroc¢ne financne nalozbe so se povelale za 4,9%, v strukturi sredstev pa
predstavljajo 0,4% delez.

Kratkgroéne poslovne terjatve so bile v primerjavi s koncem preteklega leta manjSe za
16%. Ce bi izloCili vpliv prodaje druzb Store Steel in UNIOR Formingtools, bi se povecale za
18,2%, kar je posledica vecjega obsega poslovnih aktivnosti v zacetku leta 2011.

Kapital predstavlja v strukturi 40% deleZ, kar je 2,2 odstotni tocki vec kot ob koncu leta 2010.
Zaradi prodaj delezev v druzbah Store Steel in UNIOR Formingtools se je v primerjavi s koncem
preteklega leta zmanjsal za 10%, sicer bi se pa povecal za 0,3%. NajveC se je zmanjsal kapital
neobvladujoCemu delezu, in sicer za 73,1%

Rezervacije in dolgorocne PCR so se znizale za 20,1%, Ce pa bi izloCili vpliv prodaje druzb
Store Steel in UNIOR Formingtools, pa bi se povecale za 0,1%.

Kratkorocne in dolgorocne financne obveznosti so se v primerjavi s preteklim letom
skupaj zmanjSale za 39,8 milijonov evrov, hkrati pa je prislo do ugodnega prestrukturiranja
kratkoro¢nih kreditov v dolgorocne. Ce bi izlocili vpliv prodaje druzb Store Steel in UNIOR
Formingtools, bi bile financne obveznosti viSje za 2,6% v primerjavi s koncem leta 2010.
Kratkorocne poslovne obveznosti vkljucujejo kratkorone obveznosti do dobaviteljev, do
zaposlenih, do drzave in drugih institucij ter prejete predujme za storitve. V primerjavi s
preteklim letom so obveznosti do dobaviteljev niZje za 16,7%, obveznosti za predujme pa so se
povecale za 78% predvsem zaradi prejetih predujmov na programu Strojna oprema za
projekte. Ce bi izlodili vpliv prodaJe druzb Store Steel in UNIOR Formingtools, bi bile
kratkoroCne poslovne obveznosti visje za 32,6% v primerjavi s koncem leta 2010.

Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve so se v primerjavi s preteklim letom zmanjsale
za 46,1%.
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13.6.2 Konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine UNIOR

Cisti prihodki od prodaje so v devetih mesecih leta 2011 znasali 172,5 milijonov evrov in so
se v primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta povecali za 1%. Ce izlo¢imo vpliv prodaje
druzb Store Steel in UNIOR Formingtools, je primerljiva rast prihodkov v tem obdobju 34,1%.

V strukturi celotne prodaje je dosegla prodaja v Sloveniji 34 milijonov evrov ali 19,7% delez,
v primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta pa je nizja za 13,5%. Prodaja v druge drzave
je znaSala 138,5 milijonov evrov ali 80,3 % delez in je bila v primerjavi s preteklim letom visja
za 5,4%.

Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje - prisotno je
povecanje za 7,5 milijonov evrov. Na to je vplival predvsem obsega dela na Programu Strojna
oprema.

Kosmati donos iz poslovanja je bil tako v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta
viSji za 2,7%. Ce izlo¢imo vpliv prodaje druzb Store Steel in UNIOR Formingtools, je primerljiva
rast kosmatega donosa v tem obdobju 31,1%.

Povecanje stroskov blaga, materiala in storitev za 3,3% glede na enako obdobje lanskega
leta je posledica vecjega obsega poslovnih aktivnosti ter visjih cen surovin in energentov v
primerjavi s preteklim letom. Ce izlo&imo vpliv prodaje druzb Store Steel in UNIOR
Formingtools, je primerljiva rast stroskov blaga, materiala in storitev v tem obdobju 39 3%,
Stroski dela so bili nizji za 0,6% oziroma visji za 14,9%, Ce izlo¢imo vpliv prodaje druzb Store
Steel in UNIOR Formingtools.

Odpisi vrednosti so se v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta zniZali za 14,6%, Ce
pa izlo¢imo vpliv prodaje druzb Store Steel in UNIOR Formingtools, pa so odpisi vrednosti v
tem obdobiju visji za 1,9%.

Drugi poslovni odhodki so v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta nizji za 19,6%,
¢e pa izlo¢imo vpliv prodaje druzb Store Steel in UNIOR Formingtools, je primerljivo znizanje
drugih poslovnih odhodkov v tem obdobju 3,2%.

1zid iz poslovanja se je v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta povecal za 144,9%.
Financni prihodki so znasali 1,2 milijona evrov in so se v primerjavi z enakim obdobjem lani
povecali za 69,9%.

Finanéni odhodki so znasali 7 milijonov evrov in so se v primerjavi z enakim obdobjem lani
povecali za 4,4%, Ce pa izlo¢imo vpliv prodaje druzb Store Steel in UNIOR Formingtools, so se
v tem obdobju povecali za 18,4%.

Cisti poslovni izid obracunskega obdobja je v devetih mesecih leta 2011 znasal 135 tisoc
evrov. V strukturi glede na kosmati donos predstavlja 0,1%. V enakem obdobju preteklega leta
je bil konsolidirani rezultat negativen v visini 3,6 milijonov evrov.

13.6.3 1Izkaz vseobsegajocega donosa Skupine UNIOR

Znesek vseobsegajoCega donosa je enak Cistemu poslovnemu izidu obracunskega obdobja,
povecan za dobicke in izgube, ki izhajajo iz prevedbe racunovodskih izkazov podjetij v tujini.
Drugih sprememb, ki bi vplivale na ta izkaz, ni bilo.
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13.6.4 Izkaz denarnih tokov Skupine UNIOR

Denarni tok pri poslovanju je pozitiven zaradi pozitivnega poslovnega izida obracunskega
obdobja in amortizacije ter zaradi znizanja poslovnih terjatev in zalog, kar je posledica prodaje
nalozb Store Steel in UNIOR Formingtools.

Denarni tok pri naloZbenju je negativen predvsem zaradi izdatkov za pridobitev osnovnih
sredstev in kratkorocnih financnih nalozb.

Denarni tok pri financiranju je negativen zaradi izdatkov za dane obresti, ki se nanasajo na
financiranje, ter zaradi znizanja financnih obveznosti Skupine, kar je posledica prodaje nalozb
Store Steel in UNIOR Formingtools.

13.6.5 Izkaz gibanja kapitala Skupine UNIOR

56

Kapital se je v primerjavi s koncem preteklega leta zmanjsSal predvsem zaradi odprodaje
25,1% deleza v druzbi Store Steel in 25% deleza v druzbi UNIOR Formingtools. Ker omenjeni
druzbi nista veC odvisni druzbi v popolni konsolidaciji, se je zmanjSala vrednost kapitala
neobvladujotemu delezu za 16,3 milijonov evrov. Zaradi Cistega dobicka poslovnega leta je
nastalo povecanje v visini 135 tiso¢ evrov. Kapital se je povecal tudi zaradi tecajnih razlik, ki
izhajajo iz prevedbe racunovodskih izkazov podjetij v tujini. Prerazporeditve znotraj kapitala so
bile pri razporeditvi izgube iz leta 2010 na preneseno Cisto izgubo in odprava rezerv za lastne
delnice s prenosom na druge rezerve iz dobicka.



