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Kljuéni podatki o poslovanju Skupine UNIOR

2025 2024 2023
Poslovni izid (v tiso¢ih EUR)
Cisti prihodki od prodaje 228.028 249.698 260.972  287.653
EBIT * 4.073  (27.769) 11.773 10.120
EBITDA * 16.505 3.174 24.884 28.267
Cisti poslovni izid (5.138) (54.071) 4.937 10.232
Celotna sredstva 263.971 336.091 390.808 381.111
Celotni kapital 115.305 124.499 186.473  184.645
Finanéne obveznosti 90.180 105.581 121.611  104.467
Poslovne obveznosti 52.541 64.032 62.442 77.484
EBIT marza * 1,79 (11,12) 4,51 3,52
EBITDA marza * 7,24 1,27 9,53 9,83
ROA - donosnost sredstev * 1,71) (14,88) 1,28 2,74
ROE — donosnost kapitala * (4,20) (29,62) 2,70 5,83
Kazalniki finanénega zdravja
Kapital/celotna sredstva (v %) 43,68 37,04 47,71 48,45
Neto finanéne obveznosti/EBITDA * 4,60 28,74 3,96 2,89
Kazalnik produktivnosti (v EUR)
Bruto dodana vrednost na zaposlenega * 40.178 34.672 40.579 39.139
Zaposleni
Zaposleni (ohranjeno + ustavijeno poslovanje) 2.064 2.683 2.812 2.801
Zaposleni — konec leta (ohranjeno poslovanije) 2.063 2.187 2.321

* kazalniki so opredeljeni kot alternativna merila uspes$nosti, definicije so opredeljene v poglavju 8.14 Letnega porocila 2025
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Kljuéni podatki o poslovanju druzbe UNIOR d.d.

2025 2024 2023
Poslovni izid (v tiso¢ih EUR)
Cisti prihodki od prodaje 174.264 191.302 205.898 204.557
EBIT * (3.239) (31.333) 5.646 3.731
EBITDA * 5.130 (4.244) 14.435 12.915
Cisti poslovni izid 488  (41.225) 227 5.075
Finanéni polozaj (v tiso¢ih EUR)
Celotna sredstva 186.720 213.208 244.887 241.025
Celotni kapital 59.610 59.189  100.957  100.332
Finanéne obveznosti 84.945 99.156 97.163 84.155
Poslovne obveznosti 37.018 49.508 40.920 50.557
Kazalniki donosnosti (v %)
EBIT marza * (1,86) (16,38) 2,74 1,82
EBITDA marza * 2,94 (2,22) 7,01 6,31
ROA — donosnost sredstev * 0,24 (18,00) 0,09 2,13
ROE — donosnost kapitala * 0,82 (40,94) 0,23 5,36
Kapital/celotna sredstva (v %) * 31,92 27,76 41,23 41,63
Neto finanéne obveznosti/EBITDA * 15,76 (22,39) 6,47 6,26

Kazalnik produktivnosti (v EUR)

Bruto dodana vrednost na zaposlenega * 44.720 37.428 43.621 42.237
Zaposleni

Zaposleni — konec leta 1.224 1.339 1.614 1.634

* kazalniki so opredeljeni kot alternativna merila uspes$nosti, definicije so opredeljene v poglavju 8.14 Letnega porocila 2025
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1 PISMO PREDSEDNIKA UPRAVE

Spostovani delnicarji, cenjeni zaposleni,

leto 2025 je bilo za Skupino UNIOR leto intenzivne operativne konsolidacije ter priprave na dolgoro¢no
stabilizacijo poslovanja. Po zahtevnem letu 2024, v katerem smo se soo€ili z realnim stanjem druzbe in
zaceli z nujnimi ukrepi, smo v letu 2025 nadaljevali z odlo¢no izvedbo sprememb ter naredili pomembne
korake k stabilizaciji poslovanja in osredoto€anju na nase klju¢ne dejavnosti.

V preteklem letu smo zaceli s sistemati€no pripravo celovitega finan€nega prestrukturiranja druzbe,
katerega cilj je zagotoviti dolgoro¢no finan¢no stabilnost, ustrezno kapitalsko strukturo in pogoje za
nadaljnji razvoj temeljne dejavnosti. Aktivnosti so bile usmerjene predvsem v analizo moZnosti, ki bodo
druzbi omogogile trajnostno finanéno osnovo za prihodnje poslovanje. Ob tem poudarjamo, da
poslovanje druzbe poteka nemoteno, proizvodnja in dobave pa ostajajo nasa klju¢na prioriteta.

Obdobje prestrukturiranja smo izkoristili za nadaljnjo racionalizacijo poslovanja in jasno stratesSko
osredotocanje. Zakljucili smo prodajna postopka za UNITUR d.o.0. in UNIOR Components d.o.o. ter se
postopno umaknili iz dejavnosti proizvodnje novih strojev, ki dolgoro€no ni ustvarjala ustrezne donosnosti,
nadaljuiemo pa s servisno dejavnostjo. Kljub zadetnim tezavam smo v drugi polovici leta uspesno
stabilizirali proizvodne procese, preseljene iz obrata Stari trg ob Kolpi, ter zagotovili njihovo nemoteno
vkljucitev v obrat Zrece. Sprejeti ukrepi so dodatno izostrili strateski fokus Skupine UNIOR na temeljni
industrijski dejavnosti ter izboljSali operativno in finan¢no preglednost poslovanja. Hkrati smo utrdili jasno
usmeritev druzbe k dvema kljuénima stebroma, programu Odkovki in programu Ro¢no orodje.

Na podroc¢ju odkovkov ostaja na$ strateski cilj krepitev polozaja globalno konkurenénega dobavitelja
zahtevnih kovanih komponent za avtomobilsko industrijo. V razmerah, ki jih zaznamujejo strukturne
spremembe v avtomobilski industriji, visoki stroSki energije in geopoliticha negotovost, ostajamo
usmerjeni v dolgoro€na partnerstva s kljuénimi kupci, tehnoloSki razvoj ter postopno izboljSevanje
operativne ucinkovitosti.

Program Roc¢no orodje je v letu 2025 deloval v zahtevnih trznih razmerah, zaznamovanih z nizjim
povpraSevanjem in pritiskom na marze. Zato smo zaceli s pripravo celovitega operativhega preobrata
programa, katerega cilj je izboljSanje dobi¢konosnosti, optimizacija produktnega portfelja ter krepitev
prodajnih aktivnosti na kljuénih trgih.

Pomemben poudarek smo v letu 2025 namenili tudi notranji organizacijski u€inkovitosti. Nadaljevali smo
optimizacijo stroSkovne strukture, poenostavitev organizacije in digitalizacijo klju¢nih procesov. Posebno
pozornost namenjamo upravljanju denarnega toka, obratnega kapitala in investicij, saj so prav finan¢na
disciplina, operativna odli¢nost in osredoto€enost na donosnost kljuéni pogoji za dolgoro¢no stabilnost druzbe.

Kljub zahtevnim razmeram na evropskem industrijskem trgu ostaja UNIOR stabilen in zanesljiv poslovni
partner ter pomemben delodajalec. Zavedamo se, da so spremembe zahtevne za vse deleznike, vendar
verjamemo, da so nujne za zagotovitev dolgoro€ne vzdrZnosti in razvoja druzbe.

Zaposleni ostajajo klju¢ni dejavnik nadega uspeha. Njihovo znanje, izkuSnje in predanost predstavljajo
temelj, na katerem gradimo prihodnost Skupine UNIOR. V €asu preobrazbe si prizadevamo za odprto
komunikacijo, jasno usmeritev in ustvarjanje okolja, ki omogoc¢a strokovni razvoj ter dolgoro¢no stabilnost.

Vstopamo v leto 2026 z realisti€énim pogledom na razmere in jasno za&rtano potjo. Nas cilj ostaja enak:
finan&no stabilen, operativno ucinkovit in razvojno usmerjen UNIOR, ki bo dolgoro€no ustvarjal vrednost
za delniCarje, zaposlenim zagotavljal varno in spodbudno okolje ter ostal zanesljiv partner kupgem po
vsem svetu.

S spostovanjem, Robert Vug
Predsednik Mprave
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2 POROCILO NADZORNEGA SVETA

SESTAVA NADZORNEGA SVETAV LETU 2025

Nadzorni svet druzbe UNIOR d.d. je v letu 2025 do 29. 1. 2025 deloval v sledeéi sestavi: Katja Potoc¢ar
(predsednica), Marijan Pensek (namestnik predsednice), Tomaz Suboti¢ (¢lan), Andrej Gradisnik (¢lan)
Milan Potocnik (¢lan) in Sasa Koren (Clanica). Dne 29. 1. 2025 je Sasa Koren odstopila s funkcije ¢lanice
nadzornega sveta. Z dnem 26. 2. 2025 je bil za novega ¢lana nadzornega sveta — predstavnika delavcev
imenovan Franci Jereb. Tako je Nadzorni svet druzbe UNIOR d.d. od 26. 2. 2025 dalje deloval v slededi
sestavi: Katja PotoCar (predsednica), Marijan Pensek (namestnik predsednice), Tomaz Suboti¢ (¢lan),
Andrej Gradisnik (€lan), Milan Poto¢nik (¢lan) in Franci Jereb (Clan). Sestava nadzornega sveta je
raznolika glede na izobrazbo, delovne izkuSnje in osebnostne znacilnosti, kar omogoca ucinkovito
strokovno dopolnjevanje ter izmenjavo staliS¢.

DELOVANJE NADZORNEGA SVETA

Nadzorni svet druzbe UNIOR d.d. je v poslovnem letu 2025 v okviru pooblastil, dolo¢enih z zakoni,
Statutom druzbe in poslovnikom nadzornega sveta, nadziral poslovanje Skupine UNIOR in druzbe
UNIOR d.d. Pri svojem delu je skrbel za transparenten odnos med nadzornim svetom in drugimi
delezniki ter zagotavljal takojsSnje javne objave porocil o izvedenih sejah nadzornega sveta.

V letu 2025 se je nadzorni svet sestal na petih rednih sejah, $tirih izrednih sejah in eni korespondenéni
seji. Uprava je nadzornemu svetu redno porocala o poslovanju druzbe UNIOR d.d. in Skupine UNIOR
ter posredovala ustrezna porocila, ki so omogocala izvajanje nadzorne funkcije.

Nadzorni svet se je na vseh svojih rednih sejah, pa tudi med sejami, seznanjal s teko&im poslovanjem,
z oceno poslovanja za naslednja kratkoro¢na obdobja ter s potekom prodajnih postopkov lastnidkega
deleza v druzbah UNITUR d.o.0., UNIOR Components d.o0.0. in Store Steel d.o.0. Veliko pozornosti je
namenjal ukrepom za obvladovanje stroskov, obvladovanju teko&e likvidnosti, stanju narocil in ukrepom
prestrukturiranja druzbe UNIOR d.d.

Nadzorni svet se je na vseh rednih sejah seznanjal s porodili revizijske komisije.

V januarju 2025 je nadzorni svet na prvi redni seji obravnaval in podal soglasje k Poslovhemu nacrtu
druzbe za leto 2025, prav tako je obravnaval in sprejel Akt o dologitvi kriterijev za izplailo sprejemljivega
prejemka uprave z uporabo od 11. 7. 2024 dalje. Seznanil se je z oceno poslovnega izida druzbe za leto
2024 in za obdobje januar — marec 2025, obravnaval in potrdil je rebalans Srednjeroénega poslovnega
nacrta 2022-2026 ter se seznanil s poroCilom o poteku prodajnih postopkov za prodajo poslovnega
deleza v druzbah UNITUR d.o.o., Store Steel d.o.0. in UNIOR Components d.o.0. Seznanil se jez
odstopno izjavo €lanice nadzornega sveta ge. Sase Koren z dnem odstopa od 29. 1. 2025 dalje ter
prejel odstopno izjavo ¢lana uprave g. Branka Bracka s funkcije ¢lana uprave druzbe z dnem odstopa
od 28. 2. 2025 dalje, ki jo je nadzorni svet sprejel. Nadzorni svet je sprejel Letni nac¢rt dela nadzornega
sveta s predvideno vsebino do konca leta 2025.

V marcu 2025 je nadzorni svet na prvi izredni seji obravnaval in potrdil Pogodbo o prodaji in nakupu
poslovnega deleZa v druzbi UNITUR d.o.o..

V marcu 2025 se je nadzorni svet v okviru 1. korespondenéne seje seznanil in dal soglasje k sklenitvi
Dodatka $t. 2 h Kreditni pogodbi reg. §t. 01/23-SIN in pogodbi o odstopu terjatev v zavarovanje.

V aprilu 2025 je nadzorni svet na drugi redni seji obravnaval in potrdil Poro€ilo o delu nadzornega sveta

in komisij nadzornega sveta UNIOR d.d. v letu 2024 ter Revidirano letno porocilo Skupine UNIOR in
druzbe UNIOR d.d. za poslovno leto 2024. Obravnaval je rezultate vrednotenja ucinkovitosti dela
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nadzornega sveta za leto 2024. Izbral je zunanjega revizorja za novo revizijsko obdobje treh let (2025,
2026 in 2027), obravnaval in potrdil je dnevni red 29. redne seje skups€ine druzbe, oceno poslovnega
izida za leto 2025 ter letni nacrt dela notranje revizije za leto 2025. Seznanil se je s teko¢im poslovanjem
druzbe, s predvideno oceno poslovanja v poslovnem letu 2025 in s potekom prodajnega postopka za
prodajo poslovnega deleza v druzbi UNIOR Components d.o.o.

V maju 2025 je nadzorni svet v okviru 2. izredne seje obravnaval in potrdil Aneks st. 1 k Pogodbi o
prodaji in nakupu poslovnega deleza v druzbi UNITUR d.o.o..

Na tretji redni seji maja 2025 je nadzorni svet obravnaval in potrdil Nerevidirano medletno porocilo za
obdobje januar—marec 2025 za skupino UNIOR in druzbo UNIOR d.d. ter se seznanil s teko¢im
poslovanjem.

V juliju 2025 je nadzorni svet na tretji izredni seji obravnaval porocilo pregleda poslovanja programa
Strojegradnja v izbranem obdobju 2018 do 2024 in zadolzil upravo druzbe za nadaljnje aktivnosti in
ukrepe.

Cetrto redno sejo je nadzorni svet opravil avgusta 2025, kjer je obravnaval in potrdil Nerevidirano
polletno porocilo za leto 2025 Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. Seznanil se je z oceno poslovanja
druzbe UNIOR d.d. in Skupine UNIOR za poslovno leto 2025, s tekoCim poslovanjem, z izhodisci
strateSkega nacrta druzbe do leta 2031 ter podal soglasje upravi za zaCetek izvajanj aktivnosti, potrebnih
za pridobivanje dodatnih lastniSkih virov financiranja. Seznanil se je s poroCilom 29. redne seje
skups¢€ine druzbe.

Na Cetrti izredni seji v mesecu oktobru se je nadzorni svet seznanil s poroCilom neodvisnega pregleda
poslovanja (IBR).

Peto redno sejo je nadzorni svet opravil v novembru 2025. Obravnaval in potrdil je Nerevidirano
medletno porocilo za obdobje januar—september 2025 Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d., ter
Poslovni naért druzbe UNIOR d.d. za leto 2026, seznanil se je s predlogom uprave in z njim soglasal,
da druzba za leto 2026 ne bo izdelala in objavila Finan&nega koledarja. Seznanil se je s poroCilom Sveta
delavcev za leto 2024 in s tekoCim poslovanjem ter obravnaval postopek likvidacije UNIOR
Deutschland GmbH in z njim soglasal.

Nadzorni svet ocenjuje, da je v letu 2025 deloval v razmerju do uprave neodvisno in da pri delu ¢lanov
nadzornega sveta ni prihajalo do nasprotja interesov.

Na sejah so ve€inoma sodelovali vsi €lani nadzornega sveta, razen v primeru opravi¢ene odsotnosti.
Na seje nadzornega sveta sta bila po potrebi vabljena tudi predsednik in ¢lan uprave. Gradiva za seje
so ¢lanom nadzornega sveta zagotavljala kakovostne informacije za spremljanje poslovanja in ustrezno
odlo¢anje.

DELOVANJE KOMISIJ NADZORNEGA SVETA

V letu 2025 je v druzbi UNIOR d.d. delovala revizijska komisija, ki je izvedla klju€ne naloge za podporo
u€inkovitemu nadzoru in strateSkemu usmerjanju druzbe.

Revizijska komisija se je v letu 2025 sestala na Sestih rednih sejah. Revizijska komisija je s svojim
delom predstavljala podporo nadzornemu svetu pri izvajanju nadzora nad ra¢unovodskim poro€anjem,
notranjimi kontrolami in upravljanjem tveganj ter pri sodelovanju z notranjo revizijo in zunanjim
revizorjem. O svojem delu je redno poro€ala nadzornemu svetu.

Revizijska komisija je v letu 2025 skrbno spremljala potek opravljene revizije zunanjega revizorja
FORVIS MAZARS d.o.o. in se seznanila s postopki opravljene revizije s strani zunanjega revizorja. Z
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revizorjem je opravila razgovor po opravljeni reviziji ter se seznanjala s postopki opravljene revizije.
Obravnavala je osnutek revizijskega memoranduma za poslovno leto 2024 in osnutek dodatnega
porocila revizijski komisiji druzbe UNIOR d.d. Revizijska komisija je obravnavala vsa porocila zunanjega
revizorja ter se seznanila s Pismom poobla§éenemu revizorju o racunovodskih izkazih Skupine UNIOR
za leto 2024 in Pismom pooblaséenemu revizorju o raéunovodskih izkazih UNIOR d.d. za leto 2024.

Revizijska komisija je spremljala in ocenila neodvisnost zunanjega revizorja ter ugotovila, da ta ni bila
ogrozena. Revizijska komisija je spremljala obseg nerevizijskih storitev, ki jih je opravljal zunaniji revizor,
ter presodila, da te niso ogrozile njegove neodvisnosti. Revizijska komisija je vodila postopek izbire
zunanjega revizorja ter nadzornemu svetu podala utemeljen predlog za njegovo imenovanje.

Revizijska komisija je pregledala Letno porocilo 2024 na nacin, da je na zaCetku obravnavala in se
seznanila z Nerevidiranim letnim porocilom za Skupino UNIOR in druzbo UNIOR d.d. za poslovno leto
2024. Ob koncu revizije je obravnavala revidirano Letno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d.
za poslovno leto 2024.

Tako je revizijska komisija prispevala k celovitosti raCunovodskega poroc¢anja.

Poleg navedenega je revizijska komisija opravljala naslednje naloge:

¢ redno se je seznanjala z obdobnimi poro€ili in letnim poro¢ilom Sluzbe notranje revizije,

¢ redno se je seznanjala in obravnavala porocila o medletnem poslovanju Skupine UNIOR in
druzbe UNIOR d.d.,

e obravnavala je predlog letnega nacrta dela Notranje revizije za poslovno leto 2025 in 2026,

e obravnavala je izbor zunanjega revizorja za novo revizijsko obdobje treh let,

e seznanila se je z oceno poslovnega izida za leto 2024 in oceno poslovanja za leto 2025,

e seznanila se je s porodili o upravljanju s tveganji in registrom tveganj,

e seznanila se je z izvedbo in aktivnostmi za ugotavljanje in prepre€evanje notranjih prevar,

e seznanila se je s poro&ilom o trajnostnih aktivnostih Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d.,

e seznanila se je z analizami na programih Strojegradnja, Ro&no orodje, Odkovki in Nabava,

e obravnavala je pregled stroSkov materiala, dela, storitev in energije ter pregled finanénih
odhodkov iz posojil pri bankah,

e obravnavala je poslovanje odvisnih druzb ter njihovih na&rtov in usmeritev v prihodnje,

e sprejela je letni nalrt dela revizijske komisije s predvideno vsebino do konca leta 2025,

e ocenila je delo revizijske komisije nadzornega sveta UNIOR d.d. in ocenila neodvisnost njenih
¢lanov,

e drugo iz pristojnosti revizijske komisije.

PREGLED LETNEGA POROCILA 2025

LETNO POROCILO

Revizijska komisija je v letu 2025 spremljala postopek raCunovodskega poro€anja in podajala svoje
predloge za zagotovitev njegove celovitosti, spremljala neodvisnost revizorja konsolidiranih
raCunovodskih izkazov in racunovodskih izkazov obvladujo€e druzbe (od zdaj revizor), sodelovala z
revizorjem pri doloCitvi pomembnejsih podrocij revidiranja in z medsebojnim obves€anjem o glavnih
zadevah v zvezi z revizijo. Pregledala je nerevidirano in revidirano Letno porocilo Skupine UNIOR in
druzbe UNIOR d.d. za leto 2025 ter porocila revizijske druzbe FORVIS MAZARS d.o.o0. Nadzornemu
svetu je poro€ala o svoji vliogi pri ocenitvi sestave letnega porodila in spremljanju obvezne revizije ter
pojasnila, da je obvezna revizija pomembno prispevala k celovitosti raCunovodskega porocanja.
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Nadzorni svet je preveril sestavljeno letno porocilo in predlog za razporeditev bilan&ne izgube, ki ju je
predlozila uprava.

Na podlagi pregleda konsolidiranega letnega porocila in letnega porocila druzbe, porodil revizorja in
porocila revizijske komisije ugotavlja, da letni raCunovodski izkazi Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d.
podajajo resnicen in posten prikaz finanénega stanja na dan 31. 12. 2025 ter njunega poslovnega izida,
drugega vseobsegajotega donosa in denarnih tokov za tedaj kon€ano leto v skladu z mednarodnimi
standardi radunovodskega poro&anja, kot jih je sprejela EU. Clani nadzornega sveta skupno s &lanoma
uprave zagotavljajo, da je Letno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. za leto 2025 z vsemi
sestavnimi deli, vklju¢no z Izjavo o upravljanju in trajnostnim porocilom, sestavljeno in objavljeno v
skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah in mednarodnimi standardi ratunovodskega porocanja.
Nadzorni svet na Letno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. za leto 2025 nima pripomb in ga
potrjuje.

UGOTOVITEV DOBICKA OBVLADUJOCE DRUZBE

Ugotovljena bilan¢na izguba poslovnega leta 2025 na podlagi revidiranih letnih raunovodskih izkazov
druzbe za leto 2025 znaSa 760.169 evrov. Uprava predlaga, da ostane nepokrita.

Bilan¢na izguba poslovnega leta 2025 je sestavljena iz Cistega poslovnega izida tekocega leta v viSini
487.628 evrov ter zmanj$an za dolgoro€no odloZene stroSke razvijanja v visini 1.247.797 evrov.

OPREDELITEV DO I1ZJAVE O UPRAVLJANJU

Nadzorni svet se je ob sprejemanju letnega porocila opredelil tudi do izjave o upravljanju druzbe in
skladnosti z referencnima kodeksoma, ki sta vklju¢ena v poslovno porocilo Letnega poroc€ila Skupine
UNIOR in druzbe UNIOR d.d. za leto 2025, ter ocenil, da je odsev dejanskega stanja upravljanja druzbe
v letu 2025.

Katja Poto&ar
Predsednlcakgac?’/zom(?ga sveta UNIOR d.d.

6?»7 Vol
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3 PREDSTAVITEV SKUPINE UNIOR IN DRUZBE UNIOR d.d.

ZGODOVINA

Na obronkih Pohorja so ze v 18. stoletju zrasle prve Zelezarne (fuzine), ki so delovale predvsem kot
kovacnice za izdelavo poljedelskega in obrtniSkega orodja. Leta 1919 je bila v Zre€ah ustanovljena
Stajerska Zelezoindustrijska druzba z omejeno zavezo, v kateri so izdelovali kovano roéno orodje za
kmetijstvo, gozdarstvo in razliéne obrti. Kovaski obrat s skraj$éanim nazivom Stajerska Zreée je pred
drugo svetovno vojno zaposloval Zze 250 delavcev. Leta 1944 je bila tovarna, ki je tudi med vojno
proizvajala in imela 450 zaposlenih, v celoti poZzgana.

Po vojni je deloma Ze obnovljena tovarna dobila novo ime Tovarna kovanega orodja Zre€e — TKO in leta
1950 presla v druzbeno last. Temeljna rekonstrukcija tovarne, usmerjene v izdelavo ro¢nega orodja, je
bila povezana z novo tehnologijo ameriskega nacina utopnega kovanja. Nove zmogljivosti (orodjarna in
obrat za mehansko obdelavo roénega orodja) so bile osnova za razvoj dveh proizvodnih programov:
roénega orodja in utopno kovanih odkovkov, ki so se vse bolj uveljavili v avtomobilski industriji.

V sedemdesetih letih prejSnjega stoletja je tovarna z novimi vizijami razvoja dobila tudi novo ime: UNIOR
Kovas$ka industrija Zre€e. Novo ime je skovanka iz besedne zveze UNIverzalno ORodje, po katerem je
bila tovarna tedaj ze dobro znana. UNIOR se je zacel vse bolj uveljavljati kot pomemben partner
avtomobilske industrije in je danes eden vecjih evropskih proizvajalcev lazjih odkovkov ter eden
najvecjih evropskih proizvajalcev ojnic za motorje z notranjim izgorevanjem.

Sredi sedemdesetih let je UNIOR zacel graditi klimatsko zdravili§¢e in smucarsko sredis¢e na Rogli na
bliznjem Pohorju ter zdraviliS¢e Terme Zre€e v samih ZreCah — tako se je razvil program Turizem. Iz
rasto€ih potreb podjetja po mehanskih obdelavah je leta 1978 nastal program Strojna oprema, ki je zacel
razvoj in gradnjo namenskih strojev za obdelavo kovin.

Po osamosvojitvi Slovenije se je tudi UNIOR spopadel z velikimi tezavami, a je izgubo nekdanjega
jugoslovanskega trga uspesno nadomestil z novimi izvoznimi trgi. UNIOR je zacel Siritev izvoza ro€nega
orodja z ustanavljanjem razvejane distribucijske mreze po vsem svetu, v kateri so bila Se zlasti
pomembna UNIOR-jeva distribucijska podjetja za trzenje in prodajo.

Leta 1997 je bilo podjetje preoblikovano v delnidko druzbo UNIOR z imenom UNIOR Kova&ka industrija
Zre€e d.d., krajSe UNIOR d.d., za to leto pa so bili izdelani tudi prvi raunovodski izkazi Skupine UNIOR.
Z ustanovitvijo podjetja Ningbo UNIOR Forging Co. Ltd. leta 2005 v Yuyau na Kitajskem s 50 odstotnim
lastniSkim delezem druzbe UNIOR d.d. in dejavnostjo kovanja je UNIOR postal globalni dobavitelj v
avtomobilski industriji.

V letu 2017 je bil iz&lenjen program Turizem, tako da je bila v sodni register vpisana nova druzba
UNITUR d.o.0., ki je bila do leta 2025 v 100-odstotni lasti druzbe UNIOR d.d., program Strojna oprema
pa se je preimenoval v program Strojegradnja.

Delnidka druzba UNIOR je danes eno najvedjih in izvozno najpomembnejsih slovenskih podjetij, ki se
ponada s tradicijo strokovnosti in inovativnosti. Druzba je zavezana k poslovni odli¢nosti, ki jo
uresniCujejo predani zaposleni. Skupina UNIOR z mednarodno mreZo povezanih podjetij gradi na
prepoznavnosti in utrjevanju blagovne znamke UNIOR ter nosi ime Slovenije v svet.
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3.1 Predstavitev Skupine UNIOR

Skupino UNIOR na dan 31. 12. 2025 sestavljajo naslednje druzbe:

OBVLADUJOCA DRUZBA

Obvladujoca druzba Skupine UNIOR je druzba UNIOR Kovaska industrija d.d.
Naslov druzbe: Kova$ka cesta 10, 3214 Zrece, Slovenija

UNIOR

Telefon:

+386 3 757 81 00

Spletno mesto: www.unior.si

E-posta:

Mati¢na

unior@unior.com
Stevilka: 5042437000

Identifikacijska Stevilka za DDV: SI72461721

ODVISNE DRUZBE

s . « Delez v

Ime druzbe in dejavnost Sedez odstotkih

UNIOR IN d.o.o. Zrece, 100,00
h Predelava kovanih in sintranih izdelkov Slovenija

SPITT d.o.o. Zrece, 100,00
h Energetika — oskrba s paro in vrogo vodo Slovenija
mmmm UNIOR PRODUKTIONS UND HANDELS GmbH Ferlach, 99,55
mmmmm Prodaja roc¢nega orodja Avstrija
- UNIOR DEUTSCHLAND GmbH — v likvidaciji Leonberg, 100,00

Prodaja in servisiranje strojev Nemcija
memmm UNIOR ESPANAS.L. Uharte-Arakil, 95,00
o m Prodaja rocnega orodja Spanija

UNIOR MAKEDONIJA d.o.0. Skopje, 97,36
sg Prodaja ro¢nega orodja Severna Makedonija

UNIOR PROFESSIONAL TOOLS Ltd. Saint Petersburg, 70,30
P Prodaja rogénega orodja Rusija

UNIOR BULGARIA Ltd. Sofia, 77,31
B Prodaja roénega orodja Bolgarija
' NINGBO UNIOR FORGING Co. Ltd. Xindongwu, Yuyao, 50,00
Podjetje za proizvodnjo odkovkov Kitajska
T UNIOR VINKOVCI d.o.o0. Vinkovci, 100,00
mmiam Podjetje za proizvodnjo odkovkov Hrvaska
B UNIOR - NORTH AMERICA Inc. Hartland, 100,00
——— Prodajne, nabavne in servisne storitve ZDA
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PRIDRUZENE DRUZBE

. . . Delez v

Ime druzbe in dejavnost Sedez odstotkih

STORE STEEL d.0.0. Store, 29,25
h Podjetje za proizvodnjo jekla Slovenija

UNIOR TEHNA, d.o.o. Sarajevo, 25,00

Prodaja ro¢nega orodja BiH

UNIOR TEOS ALATI d.o.o. Beograd, 20,00
u Prodaja ro¢nega orodja Srbija

Vec¢ informacij o druzbah v skupini se nahaja v poglavju 10.6.1 Letnega porocila 2025.

PREDSTAVITEV DEJAVNOSTI V SKUPINI UNIOR

Druzba UNIOR d.d. je v Skupini UNIOR obvladujo¢a druzba, ki svoje dejavnosti izvaja v sklopu treh
proizvodnih programov: program Odkovki, program Ro¢no orodje in program Strojegradnja, ki so
podrobneje predstavljeni v poglavjih 3.3 in 3.4 Letnega porocila 2025. V sklopu dejavnosti proizvodnje
odkovkov, roénega orodja in strojegradnje na globalni ravni ustvarja prihodke tudi 11 odvisnih druzb.
Skupina ima tudi tri pridruzena podjetja, od tega dve v dejavnosti prodaje roénega orodja in eno v
dejavnosti proizvodnje jekla.

Dejavnost proizvodnje in prodaje odkovkov v Skupini UNIOR na dan 31. 12. 2025 sestavljajo poleg
programa Odkovki v obvladujo&i druzbi Se tri odvisne druzbe: UNIOR Vinkovci d.o.0. s sedeZzem na
Hrvaskem, Ningbo UNIOR Forging Co. Ltd. s sedezem na Kitajskem in UNIOR IN d.0.0. s sedezem v
Sloveniji. Druzbi UNIOR Vinkovci d.o.o. in Ningbo UNIOR Forging Co. Ltd. se ukvarjata s proizvodnjo
jeklenih odkovkov za avtomobilsko industrijo, druzba UNIOR IN d.o.o. pa je invalidsko podjetje, ki
opravlja preprostejSa dela v proizvodniji, predelavi, kontroli ter drugih storitvah na podro¢ju kovanih in
sintranih izdelkov. Eden od nasih najpomembnejsih dobaviteljev jekla za kovanje odkovkov je pridruzeno
podjetje Store Steel d.o.o.
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Dejavnost proizvodnje odkovkov je razvojno usmerjena v proizvodnjo zahtevnih odkovkov visokih
varnostnih zahtev, ki se uporabljajo kot sestavni deli za avtomobile, kjer ustvarimo najvedji delez svoijih
prihodkov. Proizvodnja je usmerjena v podroc¢je kovanja odkovkov delov za krmilne mehanizme osebnih
vozil, ki se uporabljajo v vseh pogonskih sestavih osebnih vozil, tudi elektriénih, ter v podroc¢je odkovkov
ojnic, ki se uporabljajo v motorjih na notranje izgorevanje in hibridnih vozilih. Na ravni skupine proaktivno
spremljamo trende elekirifikacije vozil in napovedi panoznih zdruzenj avtomobilskih proizvajalcev; veé
o tem je opisano v poglavju 8.1 Letnega porocila 2025. Sledenje aktualnim trendom skupina izkazuje z
izvedeno investicijo obvladujoe druzbe v letih 2022 in 2024 v dve liniji za proizvodnjo odkovkov iz
aluminija, s ¢imer svojim razvojno usmerjenim kupcem pomagamo slediti Zelji po zmanjSanju teze vozila
in posledi¢no znizevanju izpustov COz2. Po vzpostavitvi pogojev za zagon serijske proizvodnje odkovkov
iz aluminija od leta 2023 proizvodnja v tem segmentu skokovito naras¢a.

Program Ro¢no orodje obvladujoce druzbe UNIOR d.d. razvija, proizvaja in trzi visokokakovostna ro¢na
orodja in hladno kovane izdelke za sploSna podrocja uporabe ter specifi¢ne trzne nise. V Skupini UNIOR
na dan 31.12. 2025 dejavnost ro¢nega orodja poleg programa Roc¢no orodje obvladujoCe druzbe
sestavlja Se Sest odvisnih druzb: UNIOR Produktions und Handels GmbH s sedeZzem v Avstriji, UNIOR
Espana S.L. s sedezem v Spaniji, UNIOR Makedonija d.0.0. s sedezem v Severni Makedoniji, UNIOR
Profesional Tools Ltd. s sedezem v Rusiji in UNIOR Bulgaria Ltd. s sedezem v Bolgariji. Poleg odvisnih
Teos Alati d.o.o0. s sedezem v Srbiji in UNIOR Tehna, d.0.0. s sedezem v Bosni in Hercegovini. Odvisne
in pridruzene druzbe v sklopu dejavnosti roénega orodja skrbijo za distribucijo in prodajo ronega orodja
obvladujo&e druzbe, razvoj in proizvodnja pa sta omejena na obvladujoo druzbo.

Dejavnost roénega orodja namenja poudarek razvoju, proizvodnji in trzenju ro€nih orodij, ki dejavnost z
ve€ kot 3.000 razli€nimi proizvedenimi izdelki uvr$€ajo med pet najpomembnejSih evropskih
proizvajalcev ro€nega orodja. Osredoto€enost dejavnosti predstavljajo predvsem trzne niSe proizvodnje
specialistiCnih ro€nih orodij, kjer z uporabo materialov, ki manj obremenjujejo okolje, razvijamo pametna
roCna orodja, ki vsebujejo elektricne, mehatronske in elektronske komponente. Dejavnost rocnega
orodja v tem sklopu razvija in trzi tudi reSitve za e-kolesa in e-avtomobile ter za izgradnjo in servis
soncnih in vetrnih elektrarn.

Dejavnost strojegradnje je bila do konca leta 2024 osredotodena na razvoj tehnoloSkih reSitev za
obdelavo kovin in izdelavo nhamenskih strojev oziroma njihovih komponent. Program Strojegradnja je
posloval z negativnim rezultatom Ze od leta 2017, zato je uprava avgusta 2024 narocila vodstvu
programa, naj pripravi predlog zdrznega modela poslovanja programa. Ker takSnega modela ni bilo mo¢&
najti, predvsem pa zaradi nezadostnih novih narocil in zamikanja obstoje€ih narodil, je bila sprejeta
strateSka odloCitev, da ne bomo vec izvajali storitve gradnje novih strojev. Zato od leta 2025 dalje
Skupina UNIOR v okviru te dejavnosti izvaja samo poprodajne storitve, kamor spadajo servisne storitve,
dobava nadomestnih delov in manjSe predelave strojev, ki smo jih izdelali v preteklih letih. Poleg
programa Strojegradnje v obvladujoCi druzbi v tej dejavnosti v skupini delujeta $e odvisni druzbi UNIOR
Deutschland GmbH s sedezem v Nemdiji in UNIOR — North America Inc. s sedezem v Zdruzenih
drzavah Amerike, ki lokalno skrbita za poprodajne storitve. Zaradi prenizkega obsega poslovanja in
optimizacije stroSkov je bil konec leta 2025 zalet postopek likvidacije odvisne druzbe UNIOR Deutschland
GmbH, zato je poslovanje te druzbe v letu 2025 prerazvr§€eno med ustavljeno poslovanje Skupine UNIOR.

Pod ostale dejavnosti, ki na ravni Skupine UNIOR dosegajo manjsi obseg prihodkov, spadajo sektoriji
skupnih sluzb in sektor Vzdrzevanje znotraj obvladujoCe druzbe ter odvisna druzba SPITT d.o.o., ki
ustvarja prihodke z izvajanjem storitev daljinskega ogrevanja na lesno biomaso za namestitvene objekte
na Rogli.

Z uspesno odprodajo odvisnih podjetij UNITUR d.o.o. in UNIOR Components d.o.o., Skupina UNIOR

od leta 2025 ne deluje ve¢ v dejavnosti turizma in dejavnosti proizvodnje orodij za stroje, kamor sta
spadali ti dve podijetji.
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storitev

Razvoj in

uvajanje novih
izdelkov, storitev
in procesov ter

v

Razvojno usmerjeni kupci
Banke

Dobavitelji strojne opreme
(nove investicije)

upravljanje

TrZenje, prodaja obstajecin
in poprodajne Skrb za
storitve gospodarno rabo
Spremljanje viroy:
zadovoljstva Skrb za dvig
deleznikov konkurenénosti
Klj uén i Cloveski potencial
iri Finanéni viri
vIrl (delni¢arji in banke)
= Intelektualni kapital
l Raziskovalne in
mmm tehnoloske
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Ustvarjanje vrednosti
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Varno in zdravo
delovno okolje

Partnersko sodelovanje
2z dobavitelji in kupci

Zaposlitvene
priloZnosti,
stipendiranje ter
vlaganja v razvoj
kompetenc

Naravnanost k
izbolj$evanju kakovosti
Zivljenja v skupnosti

Skrb za upravljanje
naravnih virov in
trajnostni razvoj

Uravnotezena
komunikacija z
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razvoj dejavnosti

Ustvarjanje dodane
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orodja
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Vhodni material
Struktura stroskov Najpomembne;jsi stroski Prihodki iz opravljanja Viri prihodkov
dejavnosti :
Variabilni stroski, povezani.z Drugl
obsegom prodaje S Prihodki od prodanih izdelkov prihodki

(stroski blaga, materiala in storitev) na domacem in tujem trgu
(stroski plag, fiksni stroski

storitev, amortizacija)

Prihodki iz najemnin
Prihodki od opravljenih
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Finanéni odhodki Prihodki iz naslova dezinvestiranja

(stroSek financiranja) Drugi poslovni prihodki, povezani s

poslovnimi u€inki
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Opisi najpomembnejsih trgov in kupcev Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. so navedeni v poglavju
3.4, dodatna razkritja, povezana s prodajo po trgih in regijah, na katerih poslujejo druzbe v skupini, pa
S0 opisana v poglavju 8.2 Letnega porocila 2025.

Makroekonomske in geopoliti€ne razmere ter pri¢akovani trendi industrije so opisani v poglavju 8.1
Letnega porocila 2025, kjer je podan kratek opis poslovnega okolja. Ob izrazitejSi zaostritvi
gospodarskih ali geopolitinih razmer bi lahko spremenjeni pogoji poslovanja v dolo¢eni meri vplivali na
posamezne segmente poslovnega modela skupine, a je treba poudariti, da bi se vplivi v ob&utno
spremenjenih razmerah prenesli tudi na SirSe gospodarstvo kot celoto.

POGLED NAPREJ

StrateSke usmeritve Skupine UNIOR v prihajajoéem obdobju opredeljuje Poslovni naért Skupine UNIOR
za leto 2026. StrateSke usmeritve za doseganje ciljev vsakega od proizvodnih programov obvladujocCe
druzbe so predstavljene v poglavju 3.3, nacrti za leto 2026 pa so predstavljeni v poglavju 8.13 Letnega
porocila 2025. Klju€no za uspesno izvajanje strategije Skupine UNIOR je, da bo fokus Skupine povsem
usmerjen v razvoj osnovne dejavnosti, rast pa zagotovljena predvsem z geografsko diverzifikacijo.

UPRAVLJANJE DRUZB V SKUPINI UNIOR

Skupino UNIOR sestavlja 11 odvisnih druzb, poleg tega pa ima skupina tudi tri pridruzena podjetja.
Odvisne in pridruzene druzbe poslujejo v 12 drzavah po svetu.

Organi vodenja ali nadzora odvisne druzbe v Skupini UNIOR na posamicni podlagi ravnajo v skladu z
enakimi vrednotami in politikami korporativhega upravljanja kot obvladujo¢a druzba, razen ¢e ni z
zakonskimi zahtevami, nadzornidkimi zahtevami ali dolocili glede sorazmernosti dolo€eno drugace.
Organi vodenja ali nadzora odvisne druzbe v Skupini UNIOR zato na podlagi svojih odgovornosti za
upravljanje svoje druzbe pri izvajanju politik skupine preverijo potrebne prilagoditve lokalni zakonodaji
in morebitne druge potrebne prilagoditve ter v skladu z opredeljenimi postopki v politikah skupine zanje
dolo€ijo svoje prilagoditve in preverijo, ali odvisna druzba z njimi ne bi krsila veljavnih zakonskih ali
podzakonskih predpisov ali pravil varnega in skrbnega poslovanja.

Upravljanje Skupine UNIOR je podrobneje predstavijeno v poglavju 7.5 lzjava o upravljanju
Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d.
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3.2 Predstavitev druzbe UNIOR d.d.

DelniSka druzba UNIOR d.d. je obvladujo¢a druzba v Skupini UNIOR. Organizirana je v dva proizvodna
in en servisni program (kljuéne procese) in sektorje (podporne procese). Znotraj programov se aktivnosti
povezujejo v klju¢ne izvedbene in podporne procese, znotraj sektorjev pa v oskrbovalne procese,
namenjene druzbi UNIOR d.d. in delno Skupini UNIOR.

Programi v druzbi UNIOR d.d. so:
+  Odkovki,
* Ro¢no orodje,
+ Strojegradnja (dejavnost servisa).

POSLANSTVO OBVLADUJOCE DRUZBE UNIOR d.d.

Smo globalni razvojni partner pri proizvodnji kovanih izdelkov, roénega orodja in tehnolo$kih resitev za
obdelavo kovin.

To poslanstvo uresniCujemo na temeljih nasih vrednot in osrednjih sposobnosti oziroma konkurencnih
prednosti.

NasSe vrednote so:
+ odgovornost,
* inovativnost,
+ podjetnost,
* skrbnost.

NaSe osrednje sposobnosti in konkuren&ne prednosti so:
» 8&iroko tehni€¢no in tehnoloSko znanje,
+ prilagodljivost,
+ osredotoCenost na nove izzive,
* prepoznavanje poslovnih priloZnosti,
* razvoj in proizvodnja tehnolosko zahtevnih proizvodov,
» strateski globalni proizvajalec in ponudnik.

VIZIJA OBVLADUJOCE DRUZBE UNIOR d.d.

Smo napredna mednarodna druzba v kovinskopredelovalni dejavnosti. Gradimo okolju prijazno in
trajnostno naravnano druzbo. Na ve¢ podrocjih smo v svetovnem merilu po trznem delezu med
vodilnimi. Z lastnimi inovativnimi procesi razvijamo, proizvajamo ter trzimo proizvode in tehni¢ne reSitve.
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3.3 Programi druzbe UNIOR d.d.
3.3.1 Program Odkovki

POSLANSTVO PROGRAMA ODKOVKI

Razvijamo, kujemo in obdelujemo odkovke ter sklope za avtomobilsko industrijo in druge odjemalce.

VIZIJA PROGRAMA ODKOVKI

Smo globalen, sodoben in uspe$en razvojno usmerjen program, ki svoje mesto uveljavlja v skupini
najuspesnejSih avtomobilskih proizvajalcev oziroma njihovih sistemskih dobaviteljev. S proizvodnjo
odkovkov za osebna vozila ostajamo med vodilnimi svetovnimi proizvajalci. V prodaji bomo povecali
delez mehansko obdelanih odkovkov in odkovkov iz aluminija. Z rastjo deleza odkovkov iz aluminija
bomo prispevali k zniZzevanju oglji€énega odtisa druzbe kot celote. Nadaljnjo rast programa bomo
zagotavljali predvsem s Siritvijo prodaje na novih trgih in tam, kjer imamo potencial za bistveno
poveclanje trznega deleza.

KLJUCNE STRATESKE USMERITVE ZA DOSEGANJE CILJEV PROGRAMA ODKOVKI:

* uspesna pogajanja za zagotavljanje obstojecih trznih delezev v obvladujoci druzbi,

+ zmanjSati oziroma obvladati stroSke dela v programu,

+ avtomatizacija kovanja, konne kontrole in obdelave ter zagotavljanje kadra so pogoj za izvedbo
prodajnega nacrta in prehod na industrijo 4.0,

» serijska proizvodnja odkovkov iz aluminija,

* specializacija v obratu Obdelave odkovkov,

+ digitalizacija proizvodnih in poslovnih procesov,

» preuditi in odlogiti o proizvodnji odkovkov v Severni oziroma Juzni Ameriki.

Program Odkovki je najstarejSi program, iz katerega se je razvil danasnji UNIOR. V letu 2025 je prispeval
veC kot 78 odstotkov vseh prihodkov od prodaje druzbe. V evropski dobaviteljski verigi druzba
UNIOR d.d. predstavlja enega vecdjih domacih proizvajalcev odkovkov, ki s svojo kakovostjo in
prilagodljivostjo Ze vrsto let kljubuje agresivni konkurenci iz Azije.

Glavne proizvodne skupine tvorijo deli krmilnih mehanizmov in odkovki za pogonske sklope osebnih
avtomobilov ter kovane motorne ojnice.

Kupcem s podro&ja avtomobilske industrije (ve€ kot 95 odstotkov izdelkov prodamo v to panogo)
ekskluzivno dobavljamo zahtevne odkovke visokih varnostnih zahtev. Glede na akumulirano znanje,
strojni park in potrebe trziS¢a smo specializirani za proizvodnjo serijskih koli¢in odkovkov, katerih skupna
lastnost je, da so toleranéno zahtevni in niso osno simetri¢ni. ManjSi del proizvodnje predstavljajo

odkovki za ro¢no orodje, ki jih pretezno dobavljamo v okviru druzbe za program Ro&no orodje.

Na trgu delujemo kot razvojni dobavitelj, skupaj s kupci pa razvijamo in optimiziramo odkovke za lazjo
obdelavo in z najbolj$imi lastnostmi uporabe. Smo dobavitelf OEM' — neposredno na montazni trak ter
dobavitelji TIER 1 in TIER 22. Kot dobavitelj avtomobilske industrije smo zavezani k aktualnim

' (angl. Original equipment manufacturer; proizvajalec originalnih delov)
2TIER 1 - Prvo nivojski dobavitelji, TIER 2 - Drugo nivojski dobavitelji (dobavitelji prvemu nivoju)
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standardom kakovosti. V ta namen imamo vzpostavljen standard ISO IATF 16949, kupci pa poleg tega
redno spremljajo in preverjajo kakovost naSih izdelkov, tonost dobav in druge konkurencne
sposobnosti.

Zelo pomembni sta tudi nasi héerinski proizvodni podjetji UNIOR Vinkovci d.o0.0. na Hrvaskem in Ningbo
UNIOR Forging Co. Ltd. na Kitajskem. Na njun racun se uvr§¢amo med globalne proizvajalce odkovkov
in kot takdni ostajamo znotraj panoge v trendu svetovnih projektov, ki nam bodo vse bolj krojili
prihodnost. Na evropskem trgu nameravamo ohraniti trzne deleze in primarni polozaj na podrocju delov
krmilnih mehanizmov osebnih vozil, na podrocju motornih ojnic pa spremljati razvojne trende, prilagajati
zmogljivosti in ob tem prehiteti Se preostalo evropsko konkurenco v tem segmentu. V letu smo dodatno
razvijali velikoserijsko proizvodnjo serijskih krmilnih delov volanskih mehanizmov — odkovkov iz
aluminija, kar nam bo pomagalo ubraniti poloZaj vodilnega ponudnika v tem segmentu proizvodov. Na
ta nacin smo prav tako v toku z vsesploSnim trendom razvoja avtomobilskih proizvajalcev v Zelji po
zmanj$anju teze vozila in posledi¢no znizanju izpustov CO:x.

Prodajni naért smo dosegali tudi z uspe$no prodajo aluminijastih odkovkov, kar je rezultat vrste
aktivnosti v preteklih letih. Z vi§jimi vlaganji, boljS5im nadzorom nad stro$ki in isto€asnim razvojem
tehnologije smo tudi pri mehanski obdelavi postali konkurenénejsi, zato v tem segmentu za leto 2026
pricakujemo pomembno povecéan obseg prodaje.

Zadnje desetletje smo skrbno usmerjali investicije v razvoj tehnologij orodjarstva in modernizacijo
proizvodnje, obenem pa nadgrajevali ponudbo z razvojem oddelka mehanske obdelave odkovkov.
Celovito obvladujemo razvoj in tehnologije izdelave vseh proizvajalnih orodij, raznovrsten strojni park v
kovacnici pa ponuja moznosti konkurencne izdelave proizvodov tako v majhnih kot velikih serijah.
Kupcem lahko ob kovanju s kladivi ali stiskalnicami ponudimo 3e toplotne in konéne obdelave, testiranje
in mehanske obdelave odkovkov.

Z vidika sodobnih tehnik in nam razpolozljivih tehnologij obvladujemo potrebne vire za stabilnost
procesov in kakovost naSih proizvodov tudi za najzahtevnejSe kupce iz vrst avtomobilske industrije.
Poleg tega nam strateSka povezava z bliznjo jeklarno daje potencial in konkurenéno prednost, ki je
druge sorodne kovacnice obi€ajno nimajo. Lokacijska razprdenost, ki je podlaga za specializacijo, nam
gre v prid z vidika stro8kovne ucinkovitosti, z globalnostjo prek kova&nice na Kitajskem pa smo si ustvarili
potreben pogoj za pridobivanje velikih — globalnih projektov.

Globalna prepoznavnost nam odpira priloZnosti in moZnosti rasti ter razvoja blagovne znamke tudi na

prihajajo iz vrst velikih avtomobilskih koncernov.
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3.3.2 Program Roéno orodje

POSLANSTVO PROGRAMA ROCNO ORODJE

Razvijamo, proizvajamo in trZimo visokokakovostna ro€na orodja ter hladno kovane izdelke za
specificne trzne niSe in sploSna podroCja uporabe. Smo zanesljiv partner iskalcev uporabnega,
ucinkovitega in varnega orodja z dolgo Zivljenjsko dobo.

VIZIJA PROGRAMA ROCNO ORODJE

Na podrocju ro¢nega orodja bo UNIOR leta 2026 po prihodkih od prodaje vodilni svetovni proizvajalec
nekaterih namenskih orodij in bo zadrzal svoj poloZaj med petimi najvecjimi proizvajalci sploSnih orodij
na svetu.

KLJUCNE STRATESKE USMERITVE ZA DOSEGANJE CILJEV PROGRAMA ROCNO
ORODJE:

+ optimizacija in razvoj novih prodajnih kanalov z namenom viSanja prihodkov od prodaje,
* razvoj inovativnih izdelkov z visoko dodano vrednostjo,

+ vzpostavitev »produktnega managementa,

+ organizacijske in procesne spremembe za izboljSanje proizvodne ucinkovitosti.

Program Roc¢no orodje z ve¢ kot 3.000 razlicnimi ro€nimi orodji sodi med pet vodilnih evropskih
proizvajalcev rocnega orodja ter enega izmed najvedjih svetovnih proizvajalcev kolesarskega orodja.

3.3.3 Program Strojegradnja

Program Strojegradnja je po odlocitvi, da ukinemo ponudbo izdelave novih strojev, pricel z aktivnostmi
za zmanjSanje obsega poslovanja. V programu je bilo na dan 1. 1. 2025 zaposlenih 115 sodelavcey, ki
smo jih zaradi zmanjSevanja obsega dela postopoma premesc¢ali v druge programe in sektorje, nekaj
zaposlenih iz programa pa je zapustilo podjetje.

Strojegradnja je v zaCetku leta 2025 odpremila zadniji stroj in pre$la v fazo zaklju€evanja projektov, ki so
bili odpremljeni v letu 2024 in 2025. Prav tako je z zmanjSano ekipo zagotavljala izdelavo rezervnih
delov in servisov ter nekaterih predelav ze dobavljenih strojev.

Do konca poslovnega leta 2025 smo Stevilo zaposlenih zmanjSali na 17 sodelavcev ter zakljucili vse
odprte projekte. V programu Strojegradnja bomo v naslednjem obdobju izvajali servise strojev, dobavo
rezervnih delov ter manjSih predelav ze dobavljenih strojev.

V letu 2025 smo pri izvajanju servisnih storitev sodelovali z odvisnim podjetiem UNIOR

Deutschland GmbH, za katerega smo konec leta priceli postopek likvidacije. Kupci so bili obves¢eni, da
se vse servisne aktivnosti izvajajo iz Slovenije.
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3.4 Najpomembnejsi trgi ter kupci Skupine UNIOR in druzbe
UNIOR d.d.

S kupci in dobavitelji razviamo in krepimo trajna partnerstva. Zavedamo se, da le z razvojnim
sodelovanjem ustvarjamo dodano vrednost. Nasi kupci in dobavitelji stremijo k zmanjSevanju ogljicnega
odtisa lastne dejavnosti in dejavnosti svojih dobaviteljev. Pomemben del svoje konkurenénosti na
globalnem trgu gradimo s prizadevanjem za nizkooglji€no poslovanje. Tako razvijamo nove proizvode
in tehnoloske resSitve, ki zmanjSujejo vpliv na okolje. Kupcem Zelimo dolgoro€no zagotavljati delovanje
v skladu z najvisjimi zahtevami standardov. Prav tako pa to pri€akujemo in zahtevamo od naSih
dobaviteljev.

3.4.1 Program Odkovki

Na$ najpomembnejsi trg je Evropska unija, kjer ustvarimo vec¢ kot 85 odstotkov prodaje, od tega le en
odstotek v Sloveniji. Z dobrim sodelovanjem in razvojem poslovnih odnosov smo v letu 2025 presegli
deset odstotni delez prodaje v Severno in Juzno Ameriko, ki predstavljata za nas najhitreje rastodi trg.

Nasi najvesji kupci so VW, Audi, Renault, Dacia, BMW, Skoda, Porsche, JLR in njihovi sistemski
dobavitelji (ZF Friedrichshafen, THK, JTEKT, SEAC, SOMIC, Robert Bosch). Smo vodilni svetovni
proizvajalec na podrocju krmilnih mehanizmov za osebna vozila. Na nasih najpomembnejsih trgih delov
za krmilne mehanizme je vse bolj prisotna konkurenca iz Azije (predvsem iz Kitajske in Indije, pojavljajo
pa se ze konkurenti iz Indonezije in Vietnama). Ravno konkurenca iz Kitajske je naredila v zadnjih treh
letin velik korak v smeri Evrope. Predvsem zaradi rasti cen materiala, energije in posledi¢no visoke
inflacije, pa tudi rasti stroSkov dela, je na globalnem trgu Cutiti vse mocnejsi pritisk na cene. Svoje klju¢ne
prednosti v primerjavi z njimi vidimo v sodelovanju s kupci pri razvojnih projektih, visoki produktivnosti,
tehnoloskih prednostih, lokalizaciji proizvodnje in prilagodljivosti.

Z vzpostavitvijo kovacnice aluminija smo pridobili dodatno Sirino ponujenih reSitev za avtomobilsko
industrijo in smo v letu 2024 zagnali Ze drugo linijo za kovanje. Projekte pridobivamo tako za elektri¢na
vozila kot tudi za vozila z notranjim izgorevanjem, tako da se na$ poslovni nacrt kljub slabSemu polozaju
v EU na podrogju aluminija odvija v pri€akovani smeri.

Pri prodaji sintranih izdelkov se sreujemo z zelo moéno konkurenco s strani velikih globalnih
proizvajalcev, zato svoje priloznosti iS¢éemo predvsem v nisnih izdelkih.
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3.4.2 Program Ro¢no orodje

Roc¢na orodja se pod blagovno znamko UNIOR prodajajo v 120 drzav, na vse celine sveta.
NajpomembnejSi trg pa ostaja Evropska unija, obenem pa povecujemo svojo prisotnost predvsem na
trgih v razvoju

Prodaja specialisticnega orodja v celotni prodaji leta 2025 predstavlja 35-odstotni delez. V segmentu
specialisti¢nih skupin izdelkov so najvedji trgi Italija, Nemcija, Danska, Francija. Ro¢na orodja zaradi
visoke kakovosti primarno ostajajo namenjena profesionalnim uporabnikom.

Z uvedbo »Produktnega managementa«, katerega primarna naloga je spremljanje Zivljenjskega cikla
produktnega portfelja, se lahko bolj posve¢amo nasim obstoje€im in novim izdelkom. Razvoj novih
izdelkov je v celoti podrejen zahtevam trga in potrebam uporabnikov.

Pri vseh odlocitvah je nase klju¢no vodilo donosnost. Uvedli smo nov sistem izraCunavanja lastnih cen,
v okviru katerega se je izvedel kritiéno potreben in obsezen pregled ter popravek tehnoloSkih postopkov.

Kupci sploSnega ro€nega orodja so industrijska podjetja (SKF, Bombardier, Alstom, Ridgid) ter podjetja
in obrtniki s podrocja popravil in vzdrzevanja elektriCnih omrezij, elektronskih komponent in strojnih
intalacij. Podjetja, ki delujejo na globalni ravni (Trek, Specialized, Giant, KTM) pa so predvsem kupci
specialistiCnih skupin izdelkov, s katerimi skupaj razvijamo nove skupine izdelkov z vi§jo dodano
vrednostjo.

Da bi zadovoljili Se tako zahtevnega uporabnika, se osredoto¢amo predvsem na niSne trge in izdelke
oziroma specialistitcna orodja. Prodaja specialisticnih skupin izdelkov tako predstavlja skoraj
40 odstotkov prihodkov od prodaje ro€nega orodja. Ustrezno je bila optimirana lastna prodajna mreza.
Prodaja prek kapitalsko povezanih podjetij predstavlja 15 odstotkov vseh prihodkov od prodaje ro¢nega
orodja.

Poudarek razvoja in trZenja je predvsem na specialistinih orodjih, pa tudi raznih merilnih orodjih in
orodjih s certifikatom VDE ter opremi za delavnice (vozicki, delovni pulti).

Vstopamo na nova trziS€a in sodobne industrijske platforme ter pospeSujemo prodajo pri obstojecih
kupcih. Osredotoamo se na segmentacijo trga, krepimo digitalne kanale ter nenehno izboljSujemo in
digitaliziramo prodajni proces, ki kupcem omogoc¢a dostop do informacij 24/7 in pozitivho vpliva na
njihovo zvestobo. Ciljano usmerjamo marketinske akcije in prilagajamo izdelke glede na specificne
skupine kupcev v trznem segmentu.
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3.5 Kakovost

3.5.1 Skladnost proizvodov

Zadovoljstvo nasih kupcev je nada prednostna naloga, zato skrbimo, da kupci prejmejo vedno skladne
proizvode. V primeru, da pride do neskladnih proizvodov, reklamacije skrbno upravljamo v vseh
programih.

V programu Odkovki reklamacije reSujemo v skladu z visokimi pri¢akovanji zahtevnih kupcev
avtomobilske industrije in zahtevami standarda IATF16949:2016. Kupci na portalih za reSevanje
reklamacij ve€inoma uporabljajo metodo 8D z dodatnimi razSirjenimi analizami k vsaki to¢ki porocila. V
zadnjih letih je trend reklamacij v upadu, kar je med drugim posledica vlaganja v tehnoloSko opremo,
avtomatizacijo kovaskih linij, boljSe pogoje dela, uvajanje doloCenih metod v proizvodne procese in
posodobitev orodjarne.

V programu Ro¢no orodje reklamacije reSujemo sistemati¢no s servisno sluzbo za podporo kupcem.
Interni komunikacijski kanal je spletna aplikacija »reklamacije«, ki zagotavlja enovito bazo podatkov in
omogoéa hitro posredovanje med prodajnimi in kakovostnimi aktivnostmi. Stevilo reklamacij ostaja na
zelo nizki ravni.

3.5.2 Sistem vodenja

Druzba UNIOR d.d. ima uvedene in certificirane sisteme vodenja, skladne z mednarodnimi standardi,
in sicer za kakovost (ISO 9001 — sistemi vodenja kakovosti, IATF 16949 — sistemi vodenja kakovosti v
avtomobilski industriji — serijska proizvodnja), ravnanje z okoljem (ISO 14001), varnost in zdravje pri
delu po zahtevah ISO 45001 ter sistem upravljanja z energijo (ISO 50001). Pridobili smo tudi certifikat
varne izmenjave podatkov TISAX. Poslovanje v skladu z mednarodnimi standardi sistemov vodenja je
ena izmed nasih zavez, zato nenehno sledimo novostim, te uvajamo ter jih periodi¢no preverjamo in
recertificiramo (v letu 2025 smo v druzbi recertificirali ISO 14001 in izvedli kontrolne presoje 1ISO 9001,
IATF 16949, 1ISO 45001 in 1ISO 50001), po potrebi pridobivamo tudi nove certifikate. Spremljamo in se
pripravljamo na prihajajoci novi izdaji standardov ISO 9001 in ISO 14001, za katera je predvidena izdaja
v letu 2026. Poslovanje v skladu z mednarodnimi standardi vodenja je temelj za dolgoro€no trajnostno
poslovanje druzbe.

Sisteme vodenja izvajamo na petih lokacijah druzbe UNIOR d.d. v Sloveniji: Zgornja cona Zrece,
Spodnja cona Zrece ter na lokacijah izven Zre€ v Slovenskih Konjicah, Vitanju in Lenartu.
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3.6

Okoljski vidik

Zaradi zagotavljanja preglednega in doslednega obveSc¢anja deleznikov v nadaljevanju predstavljamo
izbrane podatke s podroc€ja okolja, energije in zaposlenih, ki se nana$ajo izkljuéno na druzbo
UNIOR d.d., skladno z zahtevami ZGD-1 in dosedanjo prakso poroc¢anja.

Konsolidirani podatki za Skupino UNIOR, pripravljeni v skladu z zahtevami trajnostnega poroc¢anja
(ESRS), so predstavljeni v poglavju 9 Letnega porocila 2025.

3.6.1 Raba energije

UNIOR d.d. se v lu¢i podnebnih izzivov in energetske ucinkovitosti pri upravljanju rabe energije zavzema

Za:

uporabo in vzdrZevanje tehnoloskih naprav, s katerimi zagotavlja energetsko ¢im ucinkovitejSe
tekoCe izvajanje storitev in procesov;

ozaves$c&anje zaposlenih, poslovnih partnerjev in strank o pomenu uginkovite rabe energije;
spremljanje in izpolnjevanje zakonodajnih in drugih zavez na podrocju energetske ucinkovitosti
in rabe energije;

nakup energentov, storitev in opreme ter gradnjo in obnovo infrastrukture ob upostevanju
ekonomike in zadnjega stanja tehnike;

smotrno postavljanje in ciljno preverjanje doseganja okvirnih in izvedbenih energetskih ciljev ter
kazalnikov energetske u&inkovitosti;

zagotavljanje informacij in potrebnih virov za doseganje zastavljenih energetskih ciljev;
izvajanje aktivnosti v smeri vzpostavljanja nizkooglji¢ne druzbe.

V druzbi UNIOR d.d. imamo uveden standard ISO 50001:2018. V skladu z zahtevami standarda 1SO
50001:2018 dokazujemo sistematiCen pristop za nenehno izboljSevanje na podrocju upravljanja z
energijo in energetske uc€inkovitosti.

Prevzeta elektricna energija iz distribucijskega omrezja

V letu 2025 smo povecali porabo elektritne energije za 2,7 odstotka zaradi velje proizvodnje.
Poslediéno se je specifiCha raba elektri¢ne energije zmanjSala za 4,6 odstotka.

Poraba zemeljskega plina

Zaradi ponovnega zagona kogeneracijskega postrojenja SPTE3 in povelanja proizvodnje se je v letu
2025 poraba zemeljskega plina povecala za 3,8 odstotka.
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3.6.2 Obseg lastne proizvodnje zelene energije

V druzbi imamo vgrajene tri postrojenja SPTE za so¢asno proizvodnjo toplotne in elektricne energije ter
pet son¢nih elektrarn, s katerimi pove€ujemo energetsko neodvisnost in proizvajamo zeleno elektri¢éno
energijo. Skupna instalirana elektricna mo€ vseh naprav je 3.260 kW.

Delez proizvedene elektri€ne energije iz obnovljivih virov energije v skupni porabi elektri¢ne
energije

100% -

90% -

80% -

70% -
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50% -
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H Kupliena elektricna
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Delez lastne proizvedene elektriCne energije iz obnovljivih virov energije in proizvodnje z izboljSanim
izkoristkom glede na skupno rabo elektriéne energije se nam je zaradi polnega obratovanja sonénih
elektrarn in SPTE postrojenje povecal iz 7,6 odstotka v letu 2024 na 8,3 odstotka v letu 2025.

PROIZVODNJA TOPLOTNE ENERGIJE

Z izrabo odpadne toplotne energije iz kompresorjev in dimnih plinov na kalilnih pe€eh uspesno
zadovoljimo 30,6 odstotka vseh potreb po toploti. Preostala toplota se proizvede z uporabo
soproizvodnje enote toplotne (SPTE) in elektricne energije v visini 33,6 odstotka, preostanek pa iz kotlov
na zemeljski plin. Potreba po proizvodnji toplote s pomodcjo kotlov na zemeljski plin je v letu 2025 narasla
za 72 odstotkov zaradi vecjih potreb po toplotni energiji — daljSa in hladnejSa zima.

26,0 %

Struktura proizvodnje toplotne energije glede na vir
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3.6.3 Izpust toplogrednih plinov

O leta 2021 naprej izracunavamo in spremljano koli¢ino skupnih izpustov ogljicnega odtisa, in sicer v
prvi fazi samo izpustov, ki jih neposredno povzro¢a naSa druzba — obseg 1 in obseg 2, od leta 2023
naprej pa tudi Obseg 3, ki smo ga izraCunali po metodologiji GHG Protocol, kjer smo upostevali vse
kategorije po protokolu GHG na katere lahko vplivamo, niso pa bile upoStevane kategorije: procesiranje
prodanih izdelkov pri kupcih, uporaba proizvodov, obdelava na koncu Zivljenjskega cikla, sredstva, dana
v zakup, franSize. Pri izraunu obsega 3 v letu 2024 in 2025 smo dodali Se izracun prej neuposStevanih
kategorij: procesiranje prodanih izdelkov pri kupcih, uporaba proizvodov, obdelava na koncu
zivljenjskega cikla, sredstva, dana v zakup, franSize; posledi¢no so se povecale emisije obsega 3.

Pri izracunu obsega 2 smo upostevali emisijski faktor za elektricno energijo za leti 2022 in 2023 0 kg
CO2e, ker smo kupovali brez ogljicno elektricno energijo s potrdili o izvoru. Prav tako za leta 2024 in
2025, ko smo kupovali zeleno elektri¢no energijo s potrdili o izvoru.

140.000.000
120.000.000
100.000.000 Obseg 3
Obseg 2
o, 80.000.000 — -
8 94,0 % = Obseg 1
> 123.213.630 93,5 %
X 60.000.000 | — —_ 110613408
40.000.000 | 867% — 8719% | [
55.966.020 56.140.860
20.000.000 —— — — —
13,3 % 12,1 % 6,0 % 6,5 %
8.569.301 7.723.826 7.856.000 7.745.000
2022 2023 2024 2025

3.6.4 Vplivi na okolje

V tem poglavju prikazujemo klju¢ne vplive na okolje svoje dejavnosti. Ti so: voda, izpusti v zrak,
kemikalije, hrup in odpadki.

3.6.4.1 Raba vode

Zavedamo se, da je poraba vode klju¢nega pomena za zivljenje. Voda je osnovni naravni vir, ki podpira
razlicne ekosisteme, omogoca rast rastlin, zagotavlja pitno vodo za ljudi in Zivali ter podpira Stevilne
gospodarske dejavnosti. Pomembno je, da z vodnimi viri ravhamo odgovorno in trajnostno ter tako
zagotovimo njihovo ohranitev za prihodnje generacije. To vkljuCuje varéno rabo, preprecevanje
onesnazevanja in ohranjanje naravnih habitatov, ki zagotavljajo Cisto in zdravo vodo.
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V druzbi spremljamo porabo pitne in tehnoloSke vode ter v primeru odstopanj ustrezno ukrepamo. Za
svoje delovanje na vseh $estih lokacijah uporabljamo pitno vodo iz javhega vodovodnega omrezja. Na
lokacijah UNIOR Zgornja cona in obrat Kovacnica Vitanje pa imamo tudi lastno zajetje tehnoloske
hladilne vode.

Raba vode (m¥/leto)

2025 2024 2023 2022
Pitna voda 41.810 46.221 60.614 64.035
Lastno zajetie 569.165 462.928 452.260 469.787

Zaradi odprave pus€anj in racionalnejSe rabe pitne vode smo v letu 2025 zmanjSali porabo vode za
9,6 odstotka. Poraba tehnolosSke vode iz lastnega zajetja pa se je povecCala za 22,9 odstotka zaradi
povecCanja proizvodnje in 4 izmenskega dela — obratovanja €rpaliS¢a tehnoloSke vode tudi ob sobotah
in nedeljah.

3.6.4.2 Odpadne vode

Tehnoloske in hladilne odpadne vode nastajajo na lokaciji Zgornja cona Zrece in se odvajajo v vodotok
reke Dravinje, komunalne odpadne vode pa prek kanalizacije v Komunalno ¢€istilno napravo Zrece in
nato v vodotok. V letu 2024 smo odpadno vodo iz Kemijske Cistilne naprave Grafit prikljucili na
kanalizacijski sistem obcline ZreCe. Na ostalih lokacijah druzbe UNIOR d.d. nastajajo predvsem
komunalne in meteorne odpadne vode.

Koli¢ina odpadne vode (m3/leto)

2025 2024 2023 2022
Odpadne komunalne vode 41.717 46.209 60.614 64.035
Odpadne tehnoloske vode 5.341 4.010 5.200 5.604
Odpadne hladilne vode 328.028 288.462 296.755 323.848

V letu 2025 smo znizali porabo odpadne komunalne vode za 5 odstotkov, koli€ina odpadne tehnoloSke
vode ter odpadne hladilne vode pa se je zaradi povecane proizvodnje poviSala.

3.6.4.3 Obremenitev z odpadnimi vodami

Enota obremenitve (EO) je enota onesnazenja odpadnih voda, ki jo izraCuna pooblas¢eni izvajalec
obratovalnega monitoringa odpadnih voda na podlagi meritev, ki jih izvede v skladu z zahtevami
okoljevarstvenega dovoljenja. Enota obremenitve odpadnih voda je osnova za izradun okoljske dajatve.

V letu 2025 so se skupne enote obremenitve (EO) odpadnih voda zniZale za 11 odstotkov glede na leto
2024 predvsem zaradi zmanjSanja koli€in odpadne komunalne vode na lokaciji spodnja cona Zrece.
Enote obremenitve se izraunavajo samo na lokacijah Zgornja in Spodnja cona Zrece. V letu 2025
podajamo enote obremenitve odpadnih vod brez upostevanja ucinka cCiS€enja Komunalne Cistine
naprave Zrece.
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Enote obremenitve odpadnih voda (EO)
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3.6.4.4 Izpusti v zrak

Leta 2025 smo izvedli 12 zakonsko predpisanih meritev izpustov snovi v zrak na lokacijah: Kovacnica
ZreCe, Obdelovalnica ZreCe in Kovacnica Vitanje. Pri vseh meritvah in na vseh lokacijah je bilo
ugotovljeno, da koncentracije izpustov predpisanih parametrov ne presegajo dopustnih vrednosti
izpustov snovi v zrak.

3.6.4.5 Hrup

Zavedamo se, da se z nekaterimi dejavnostmi, predvsem s kovanjem, uvrS§éamo med »hrupne«
dejavnosti, zato smo v zadnjih letih aktivneje pristopili k znizevanju hrupa v okolju. Narocili smo izdelavo
projektov za zniZzevanje hrupa v okolju in v zadnjih letih pri vseh investicijah vklju€imo tudi vidik hrupa.

3.6.4.6 Kemikalije

Z namenom preprecevanja okoljskih izrednih dogodkov izvajamo redna usposabljanja s podrocja
pozarne varnosti, varnega dela s kemikalijami in ukrepanja v primeru izrednih dogodkov. Periodi¢no na
vseh lokacijah izvajamo vaje za primer izrednih dogodkov (pozar, razlitje kemikalij).

3.6.4.7 Odpadki

V skladu z modelom kroZnega gospodarstva upravljamo odpadke, saj jih obravhavamo kot surovine.
Postopoma vse bolj uveljavljiamo hierarhijo ravnanja z odpadki: prepreevanje, zmanjSevanje in
loCevanje na izvoru, ponovna uporaba, reciklaza, kompostiranje, termi¢na izraba in Sele nato odlaganje.

Leta 2025 smo reciklirali 96 odstotkov vseh odpadkov, kar je primerljivo s preteklimi leti. Najvedji delez

odpadkov, ki se reciklirajo, so kovinski odrezki, ostruzki ter ostali kovinski odpadki, ki nastanejo pri
postopkih kovanja in obdelave kovin.
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Struktura odpadkov glede na naéin ravnanja v letu 2025
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Skupna koli¢ina odpadkov se je v letu 2025 v primerjavi z letom 2024 zviSala za 7 odstotkov. V skupni
koli¢ini odpadkov najvisji deleZ prinesejo sekundarni odpadki, to so odpadne kovine, ki nastanejo pri
kovanju in drugih postopkih obdelave kovin. Koli¢ina odpadkov na tono proizvedenih izdelkov se je v
letu 2025 zviSala predvsem zaradi zviSanja koli¢in sekundarnih in nevarnih odpadkov.

Koli€¢ina nastalih odpadkov na tono proizvedenih izdelkov (kg/t)
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3.7 Skrb za zaposlene

S ponosom lahko trdimo, da smo s svojim znanjem, delavnostjo, ambicioznostjo in ustvarjalnostjo prek
nasih diverzificiranih programov skozi stoletje ustvarili Stevilna delovna mesta, bistveno prispevali k
boljSi prepoznavnosti in obiskanosti nasih krajev ter obutnemu razvoju in napredku celotne regije.

3.7.1 Zaposlenost v druzbi UNIOR d.d.

V druzbi UNIOR d.d. smo skrb za zaposlene tesno vpletli v vsa svoja poslovna nacrtovanja. Kot najved;ji
zaposlovalec v regiji in eden vedjih v drzavi ter kot gospodarski subjekt, ki bistveno prispeva k lokalnemu
Zivljenju in ga oblikuje, se namre¢ zavedamo, da z vlaganjem v zaposlene ne izkazujemo le
odgovornosti do sodelavcey, temvec tudi odgovornost do SirSega okolja.

Podatki o zaposlenih

Podatki o zaposlenih 2025 2024 2023 2022
Skupno $tevilo zaposlenih 1.224 1.339 1.614 1.634
— Program Odkovki 744 763 901 897
— Program Ro¢no orodje 230 230 314 348
— Program Strojegradnja 17 115 158 153
— Skupne sluzbe 129 139 152 146
— Vzdrzevanje 104 92 89 90
Odhodi 180 329 129 133
Novi zaposleni 65 54 109 143
Povpre¢na doba zaposlitve 18,5 14,9 18,7 18,3
Povprecna starost 44,7 43,7 43,9 43,5
Povprecno Stevilo zaposlenih iz ur 1.199 1.482 1.556 1.544
Powvpre¢na odsotnost z dela (v urah) 217,2 199,3 168,0 186,7
Powprec€na placa (v EUR) * 2.453 2.429 2.226 1.999

* kazalnik je opredeljen kot alternativno merilo uspesnosti, definicija je opredeljene v poglavju 8.14 Letnega porocila 2025

Konec leta 2025 je bilo v druzbi UNIOR d.d. 1.224 zaposlenih, kar je 115 oziroma 8,6, odstotka manj
kot predhodno leto. Stevilo zaposlenih se je v primerjavi z letom 2024 znizalo tako na programu Odkovki
kot na programu Strojegradnja in v skupnih sluzbah. Na programu Ro¢no orodje je ostalo enako Stevilo
zaposlenih, medtem ko se je v sektorju Vzdrzevanje Stevilo zaposlenih zvisalo.

ZabeleZili smo 180 odhodov zaposlenih, od katerih jih je 99 zapustilo na lastno Zeljo.
Povprec¢na starost zaposlenih se je v letu 2025 Se nekoliko zniZala, in sicer na 44,7 leta.

Glede na naravo dela v druzbi prevladujejo moSki sodelavci, ki so v preteklem letu predstavljali
67,3 odstotka vseh zaposlenih.

V druzbi UNIOR d.d. imamo visok delez zaposlenih za nedolo¢en ¢€as, s ¢imer zagotavljamo visoko
raven varnosti zaposlitve. Konec leta 2025 je imelo pogodbo o zaposlitvi za nedolo€en ¢as 96,2 odstotka
vseh zaposlenih, od tega 67,6 odstotka moskih in 32,4 odstotka Zensk. Zaposlenih za dolo&en ¢as je
bilo 3,8 odstotka, od tega 58,7 odstotka moskih in 41,3 odstotka Zensk.

Povpre¢na mesec¢na bruto placa na zaposlenega je v letu 2025 zna3ala 2.453 evrov, kar je en odstotek
vec kot leta 2024.
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IZOBRAZBENA STRUKTURA
Konec leta 2025 je znaSal delez zaposlenih z najman;j viSjo izobrazbo 20,9 odstotka vseh zaposlenih,
kar je 1,4 odstotka manj kot v letu 2024, predvsem zaradi ukinjanja izdelave namenskih strojev v

Strojegradniji, kjer je bil visji delez zaposlenih z visjo izobrazbo.

Kvalifikacijska struktura

Kvalifikacijska stopnja 2025 2024 2023 2022
1 Nekvalificirani 174 181 240 256
3 Polkvalificirani 91 94 116 120
4 Kvalificirani 378 418 503 515
5 Srednja SI 325 347 417 416

6/1 Visja Sl 96 110 119 120
6/2 Visoka Sl —dipl., spec. po Vi§ji Sl, 1. bolonjska st. 92 111 125 115
7 Visoka Sl — univ., spec. po VS, mag. stroke 59 68 82 79
8/1 Magisterij znanosti, spec. po univ. 8 9 11 12
8/2 Doktorat znanosti 1 1 1 1

SKUPAJ 1.224 1.339 1.614 1.634

3.7.2 Zaposlenost v Skupini UNIOR

Podatki o zaposlenih

Zaposleni v Skupini UNIOR po dejavnostih

Skupno Stevilo zaposlenih 2.064 2.683 2.812 2.801
— dejavnost proizvodnja odkovkov 1.531 1.541 1.527 1.499
— dejavnost proizvodnja rocnega orodja 282 296 389 428
— dejavnost strojegradnja 18 119 164 158
— dejavnost turizem 0 *325 326 316
— dejavnost proizvodnja orodij za stroje 0 *171 165 164
— sektorji skupnih sluzb v obvladujoCi druzbi 129 139 152 146
— sektor vzdrZzevanje v obvladujoCi druzbi 104 92 89 90

Povpre¢no $tevilo zaposlenih iz ur 2.029 *2.71 2.699 2.667

Povpre¢na bruto plac¢a (v EUR) 2.017 *2.037 1.914 1.744

* Podatki so prikazani skupaj z ustaviienim poslovanjem

Zaposleni v Skupini UNIOR po regijah

Stevilo zaposlenih na dan 31. december

Slovenija 1.293 1.718 1.965 1.955
Hrvaska 134 142 145 152
Drzave nekdanje Jugoslavije (brez Hrvaske) 0 176 171 171
Evropska unija (brez Slovenije in Hrvaske) 11 18 21 21
Kitajska 584 582 456 445
Rusija 42 47 53 56
ZDA 0 0 1 1
Skupaj Skupina UNIOR 2.064 2.683 2.812 2.801
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Kvalifikacijska struktura

Kvalifikacijska stopnja 2025 2024 2023 2022
1 Nekvalificirani 194 244 296 307
3 Polkvalificirani 100 118 137 140
4 Kualificirani 716 914 991 1007
5 Srednja SI 615 822 803 778

6/1 Visja Sl 200 267 245 244
6/2 Visoka S| — dipl., spec. po visji SI, 1. bolonjska st. 132 185 196 184
7  Visoka Sl — univ., spec. po VS, mag. stroke 98 122 130 126

8/1 Magisterij znanosti, spec. po univ. 8 10 13 14
8/2 Doktorat znanosti 1 1 1 1
SKUPAJ 2.064 2.683 2.812 2.801

3.7.3 Razvoj zaposlenih

V letu 2025 smo nadaljevali z usposabljanji s podro€ja trajnostnega poslovanja, upravljanja podnebnih
tveganj in kroznega gospodarstva, inovacijske dejavnosti, avtomatizacije in digitalizacije v smeri
pametnih tovarn, umetne inteligence, upravljanja z roboti, standardov vodenja kakovosti, informacijske
varnosti, varnega dela z nevarnimi kemikalijami, varstva okolja, varnosti in zdravja pri delu, tehni¢nih
predpisov, varnosti strojev, prve pomoci, financ ter vloge vodij pri obvladovanju bolniSkega staleza.
Vsebine prispevajo k varovanju zdravja zaposlenih in varnemu delovnemu okolju ter varovanju okolja,
osebnemu in poklicnemu razvoju zaposlenih ter razvoju novih idej in proizvodov. Zavedamo se
pomembnosti medgeneracijskega sodelovanja in prenosa znanja starejSih zaposlenih, zato skrbimo za
usposabljanje mentorjev.

USPOSABLJANJE IN IZOBRAZEVANJE

Usposabljanje in izobrazevanje

Stevilo ur usposablianja (v urah) 7.794 10.818 14.799 13.118
Stroski za usposabljanje (v EUR) 49.512 79.542 78.360 98.711
Stroski kadrovskih Stipendij (v EUR) 87.298 97.861 105.238 94.181
Stroski za izobraZevanje ob delu (v EUR) 11.551 5.921 19.668 14.318
Skupaj (v EUR) 148.360 183.324 203.266 207.210

Leta 2025 smo skupaj izvedli 7.794 pedagoskih ur usposabljanja, kar je 28 odstotkov manj kot v
preteklem letu. Za usposabljanja smo v letu 2025 namenili za 37,8 odstotka manj sredstev kot preteklo
leto, in sicer 49.512 evrov (vsi stroSki, povezani z notranjimi in zunanjimi usposabljaniji, brez upostevanih
stroSkov odsotnosti zaposlenih z dela).

BODOCE KADRE VZGAJAMO IN IZOBRAZUJEMO V SODELOVANJU S SOLSKIM
CENTROM SLOVENSKE KONJICE — ZRECE

S Srednjo poklicno in strokovno Solo Zre€e sodelujemo pri usposabljanju mladih za sicer deficitarne
poklice oblikovalec kovin — orodjar, inStalater strojnih inStalacij in strojni tehnik. Druzba UNIOR d.d. s
Srednjo poklicno in strokovno $olo Zreée sodeluje Ze od leta 1978. UNIOR-jeva Solska delavnica je ena
izmed organizacijskih enot Sektorja za sploSne zadeve delniSke druzbe UNIOR. Druzba za nemoteno
delovanje Solske delavnice na leto nameni do pol milijona evrov lastnih sredstev.
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3.7.4 Varnost in zdravje ter promocija zdravja

Zavedamo se, da je vlaganje v varnost in zdravje naSih zaposlenih nalozba. Varnosti na delovhem mestu
namenjamo posebno pozornost in jo nenehno izboljSujemo.

V letu 2025 smo na podrocju preventive izvajali aktivhosti predvsem iz Programa promocije zdravja pri
delu. Cilji in aktivnosti so bili usmerjeni v zmanj$anje Stevila nezgod pri delu, nadzor uporabe za&&ite
sluha, izboljSanje delovnih pogojev, zmanjSanje bolniSke odsotnosti in skrb za zdrav Zivljenjski slog z
aktivnostmi.

BOLNISKA ODSOTNOST

Skupna bolniSka odsotnost je v letu 2025 zna8al 9,9 odstotka in je za 1,7 odstotne tocke viSja kot leta
2024, ko je bila 8,2-odstotna. V letu 2025 je bila bolniska odsotnost v breme delodajalca 4,7-odstotna,
kar je za 0,3 odstotne tocke ve€ kot v letu 2024, ko je bila 4,4-odstotna. BolniSka odsotnost, ki je
refundirana, je za 1,5 odstotne toCke visja kot v letu 2024 in je znaSala 5,2 odstotka, v letu 2024 pa je
bila 3,7-odstotna.

BolniSka odsotnost 2025 2024 2023 2022
BolniSka odsotnost (v odstotkih) 9,9 8,2 8,9 7,2

V letu 2025 smo nadaljevali z izvajanjem aktivnosti za obvladovanje bolniSkega staleza v UNIOR d.d.

POSKODBE PRI DELU

V letu 2025 smo imeli 40 poskodb pri delu, kar je enako kot v letu 2024. V letu 2025 je bilo zgubljenih
1160 delovnih dni, kar prestavlja 29 delovnih dni na poSkodbo, v letu 2024 pa je bilo zabeleZenih 1043
delovnih dni, kar predstavlja 26,07 dneva na poSkodbo.

Poskodbe pri delu 2025 2024 2023 2022
Stevilo poskodb 40 40 42 45

PORODNISKI DOPUST

V letu 2025 smo iz naslova porodniS8kega dopusta zabelezili 0,9-odstotnost, enaka odsotnost je bila tudi
v letu 2024. 1z naslova oletovskega dopusta smo v letu 2025 zabeleZili 0,3-odstotno odsotnost, v letu
2024 pa 0,2-odstotno odsotnost.
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3.7.5 Organizacijska kultura

V letu 2025 smo nadaljevali izvajanje ukrepov, ki jih imamo zasnovane v okviru polnega certifikata
Druzini prijazno podjetje. Izvajamo ukrepe, ki jih lahko zaposleni koristijo z namenom izboljSanja pocutja
in/ali lazjega usklajevanja poklicnega ter zasebnega Zivljenja. PospeSujemo tudi metode in aktivhostmi
za zagotavljanje nujno potrebne kulture stalnih izboljSav.

3.7.6 Komuniciranje

Druzba UNIOR d.d. se je v letu 2025 osredotocCala na krepitev zunanjega in internega komuniciranja z
namenom spodbujanja pozitivnega dialoga, podpore prestrukturiranju ter dolgoroéne rasti ugleda
druzbe. Z namenom podpore tekoemu poslovanju in skrbi za dobrobit zaposlenih smo zagotavljali
interno komuniciranje z razli€nimi orodji, kot so interni ¢asopis, tedenske novice, redna obvestila na
oglasnih deskah in intranetu, ter z organizacijo razli¢nih dogodkov, med katerimi je bil najpomembne;jsi
zbor delavcev.

Za spodbujanje trajnostnega dialoga smo v letu 2025 izvajali aktivnosti, ki so prispevale k ozaveS¢€anju
0 pomenu zdravja in varnosti zaposlenih.

3.7.7 Sponzorstvo in donatorstvo

Druzba UNIOR d.d., ki se pona8a s stoletno tradicijo, je tesno povezana s svojim okoljem in Sirokim
krogom interesnih deleZnikov ter nenehno sledi potrebam okolja.

Zavzemamo se za ozave$C€anje, ponujamo moralno in strokovno podporo ter znotraj realnih moznosti
tudi finan€na sredstva razli¢nim organizacijam in drustvom. S sponzorstvi in donacijami podpiramo tako
aktualne kot tudi enkratne dogodke, ter se zavzemamo za podporo mladim in za pomo¢ socialno Sibkim.
Redno podpiramo $tevilne kulturne, Sportne in humanitarne projekte.
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4 POMEMBNEJSI DOGODKI LETA 2025 V SKUPINI UNIOR IN
DRUZBI UNIOR d.d.

PRODAJA NALOZBE STORE STEEL d.o.o.

V januarju 2025 je druzba objavila, da nadaljuje prodajni postopek za prodajo deleza v druzbi
Store Steel d.o.0. &eprav se je konzorcij prodajalcev, ki je bil oblikovan, odlogil, da se prodajni postopek
prodaje delezev, zdruzenih v prodajni konzorcij prodajalcev, ustavi. Druzba v tem obdobju ni izvajala
konkretnih prodajnih aktivnosti.

ODSTOP CLANA UPRAVE
29. 1. 2025 je ¢lan uprave g. Branko Bracko nadzornemu svetu podal izjavo, da odstopa z mesta ¢lana
uprave od 28. 2. 2025 dalje, nadzorni svet pa jo je sprejel.

ODSTOP CLANICE NADZORNEGA SVETA
29.1. 2025 se je nadzorni svet druzbe seznanil z odstopno izjavo €lanice nadzornega sveta —
predstavnice delavcev ge. Sase Koren z uc€inkovanjem od 29. 1. 2025 dalje.

IMENOVANJE CLANA NADZORNEGA SVETA
Druzba je dne 27. 2. 2025 prejela sklep Sveta delavceyv, da je za ¢lana nadzornega sveta — predstavnika
delavcev imenoval g. Francija Jereba za mandatno obdobje od 26. 2. 2025 do 25. 2. 2029.

PRODAJA NALOZBE UNITUR d.o.o.

11. 3. 2025 je druzba UNIOR d.d. s skladom Advance Capital Partner d.d., specialni investicijski
sklad, k.d., Ljubljana, podpisala Pogodbo o prodaji in nakupu poslovnega deleza v druzbi UNITUR
TuristiCne in druge poslovne dejavnosti, d.0.0. Pogodbo je 10. 3. 2025 obravnaval in potrdil nadzorni
svet druzbe UNIOR d.d. Nalozba je bila Ze na dan 31. 12. 2024 prerazvr$€ena na sredstva za prodajo.

DODATEK H KREDITNI POGODBI

Druzba je z bankami upnicami sindiciranega posojila in SID banko d.d. 3. 4. 2025 podpisala Dodatek h
Kreditni pogodbi 5t. 01/23-SIN, s katerim so banke druzbi zagotovile dodatno tranSo kredita v viSini
15.751.000 evrov za financiranje obratnega kapitala in financiranje investicij druzbe. Hkrati je za
zavarovanje te tranSe druzba podpisala tudi Pogodbo o odstopu terjatev v zavarovanje, in sicer za
terjatve iz naslova Pogodbe o prodaji in nakupu poslovnega deleza v druzbi UNITUR Turisti¢ne in druge
poslovne dejavnosti, d.o.o.

DOKAPITALIZACIJA DRUZBE

Druzba UNIOR d.d. je 1. 4. 2025 objavila, da za potrebe optimizacije proizvodnih procesov,
avtomatizacije in rasti investicijskih vlaganj v osnovno dejavnost druzbe, skladno s priporoCilom
nadzornega sveta, prou€uje moznosti za dokapitalizacijo druzbe.

PRODAJA NALOZBE UNIOR COMPONENTS d.o.o.

7.5.2025 je druzba UNIOR d.d. z druzbami KOLEKTOR TECHNOLOGIES Upravljanje nalozb d.o.o.,
Ljubljana, FMR Financiranje in upravljanje nalozb d.o.o., Ljubljana, KOLEKTOR Upravljanje nalozb d.d.,
Idrija in FI Finan¢ni inzeniring d.o.o., Idrija, podpisala Pogodbo o prodaiji in nakupu poslovnega deleza
v druzbi UNIOR Components d.o.o0. Kragujevac v Srbiji. Pogodbo je 25. 4. 2025 obravnaval in potrdil
nadzorni svet druzbe UNIOR d.d.
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SKLIC SKUPSCINE DRUZBE

9. 5. 2025 je druzba UNIOR d.d. objavila sklic 29. seje skups€ine druzbe. Na njej se bodo delnicarji
seznanili z Revidiranim letnim poroc€ilom Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. za poslovno leto 2024,
Porocilom o prejemkih ¢lanov uprave in nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d. v poslovnem letu 2024,
viSino ugotovljene bilan¢ne izgube in z menjavo ¢lana nadzornega sveta — predstavnika delavcev.
Odlocali pa bodo o podelitvi razresSnice upravi in nadzornemu svetu za poslovno leto 2024, spremembah
statuta druzbe UNIOR d.d. ter imenovanju revizorja za poslovna leta 2025, 2026 in 2027.

ZAKLJUCENA PRODAJA NALOZBE UNITUR d.o.o0.

19. 5. 2025 je bil postopek prodaje druzbe UNITUR Turisti¢ne in druge poslovne dejavnosti d.o.o.
uspesno zaklju€en. S sklenitvijo Aneksa st. 1 k Pogodbi o prodaji in nakupu poslovnega deleza v druzbi
UNITUR d.o.0. so bili izpolnjeni vsi pogoji in kupec je v celoti poravnal kupnino, s €¢imer je druzba
UNITUR Turisti€ne in druge poslovne dejavnosti d.o.o. uradno presla v last novega lastnika, sklad
Advance Capital Partners d.d., specialni investicijski sklad, k.d., Ljubljana. Istega dne je bila podpisana
tudi Pogodba o prenosu poslovnega deleza.

SKUPSCINA DRUZBE
11. 6. 2025 je bila 29. seja skupSc&ine delniarjev druzbe UNIOR d.d. Vec o tem v poglavju 7.3 Letnega
porocila 2025.

POROCILO O PREJEMKIH CLANOV UPRAVE IN NADZORNEGA SVETA DRUZBE UNIOR d.d.

11. 6. 2025 je bil javno objavljen dokument Porocilo o prejemkih ¢lanov uprave in nadzornega sveta
druzbe UNIOR d.d. v poslovnem letu 2024 skupaj s Porocilom neodvisnega revizorja o opravljenih
dogovorjenih postopkih preveritve porocila o prejemkih druzbe UNIOR d.d. za poslovno leto 2024, ki ga
je izdelala revizijska druzba FORVIS MAZARS, druzba za revizijo d.o.0. Z dokumentom so se seznanili
in ga potrdili delni€arji na 29. seji skup&€ine druzbe UNIOR d.d. dne 11. 6. 2025.

IMENOVANJE CLANA NADZORNEGA SVETA
Druzba je dne 12. 8. 2025 prejela sklep Sveta delavcey, da je za ¢lana nadzornega sveta — predstavnika
delavcev imenoval g. Milana Poto¢nika za mandatno obdobje od 12. 8. 2025 do 22. 7. 2029.

ZAKLJUCENA PRODAJA NALOZBE UNIOR COMPONENTS d.o.o.

13. 8. 2025 je bil postopek prodaje druzbe UNITUR Components d.o.o0. uspedno zakljuen. Druzba je s
plagilom kupnine uradno presla v last novih lastnikov: KOLEKTOR TECHNOLOGIES Upravljanje nalozb
d.o.0., Ljubljana, FMR Financiranje in upravljanje nalozb d.o.o., Ljubljana, KOLEKTOR Upravljanje
nalozb d.d., Idrija in Fl Finan&ni inZeniring d.o.o., Idrija.

POJASNILO MEDIJSKIH OBJAV

Nadzorni svet druzbe UNIOR d.d. se je na 4. izredni seji, dne 17. 10. 2025 seznanil s Porocilom
neodvisnega pregleda poslovanja (IBR), ki ga je izdelala druzba KPMG, poslovno svetovanije, d.o.o. Iz
porocila izhaja, da je za dolgoro¢ni razvoj in stabilnost druzbe, poleg poslovnega prestrukturiranja
potrebno zagotoviti tudi dodatne dolgoro¢ne finanéne vire. V kolikor bodo finan&ni viri zagotovljeni z
dokapitalizacijo druzbe, bodo o njeni visini in nacinu izvedbe na skup3¢&ini odlocali delni¢arji.

OBJAVA NEREVIDIRANE OCENE POSLOVANJA

Konec oktobra je druzba UNIOR d.d. pripravila nerevidirano oceno poslovanja druzbe UNIOR d.d. in
Skupine UNIOR v letu 2025 ter javno objavila strnjene izkaze ter kljuéne kazalnike poslovanja druzbe
UNIOR d.d. in Skupine UNIOR.
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5 DELNICE OBVLADUJOCE DRUZBE

Ob vpisu delniske druzbe UNIOR v sodni register dne 15. 4. 1997 je bilo izdanih 2.138.200 delnic po
nominalni vrednosti 8,35 evra. Od tedaj je druzba izvedla dve dokapitalizaciji. Prvo 1. 12. 1999, ko je
bilo izdanih dodatnih 200.214 delnic, drugo pa 1. 2. 2010 z izdajo 500.000 novih delnic. Tako ima druzba
UNIOR d.d. na dan 31. 12. 2025 izdanih skupno 2.838.414 delnic, ki se od leta 2006 vodijo kot kosovne
delnice. Te so izdane v nematerializirani obliki in so od 21. 1. 2000 vpisane v centralni register
vrednostnih papirjev, ki ga vodi KDD — Centralno klirinsko depotna druzba, d.d., v Ljubljani.

Vse izdane delnice druzbe UNIOR d.d. so enega razreda, vse pravice in obveznosti, ki gredo imetnikom
delnic, so zaradi tega enake, za delnice ni omejitev glasovalnih pravic. Pri prenosu delnic ni omejitev,
saj so vse delnice prosto prenosljive. Druzba nima oblikovane delniSke sheme za svoje zaposlene.

Druzbi niso znani:
» dogovori med delniCarji, ki lahko povzroCijo omejitev prenosa vrednostnih papirjev ali
glasovalnih pravic;
+ pomembni dogovori, katerih stranka je druzba, ki zagnejo ucinkovati, se spremenijo ali
prenehajo na podlagi spremembe kontrole v druzbi, ki je posledica ponudbe, kot jo doloCa
zakon, Ki ureja prevzeme in u€inke takSnih dogovorov.

Ni sklenjenih dogovorov med druzbo in ¢lani njenega organa vodenja ali nadzora ali delavci, ki

predvidevajo nadomestilo, Ce ti zaradi ponudbe, kot jo dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme, odstopijo, so
odpusc&eni brez utemeljenega razloga ali njihovo delovno razmerje preneha.

Pomembni podatki o delnicah

2025 2024 2023 2022
Skupno $tevilo delnic 2.838.414 2.838.414 2.838.414 2.838.414
Stevilo lastnih delnic 73.114 73.114 73.114 73.114
Stevilo delni¢arjev 700 716 742 765
Dividende na delnico (v EUR) * 0,00 0,00 0,00 0,00
Vrednost lastnih delnic v bilanci (v tiso€ih EUR) 2.688 2.688 2.688 2.688

* kazalnik je opredeljen kot alternativno merilo uspe$nosti, definicija je opredeljena v poglavju 8.14 Letnega porocila 2025

LASTNE DELNICE

Skupina UNIOR ima skupno 73.114 lastnih delnic, pri Cemer je 3.330 lastnih delnic, kar pomeni
0,12 odstotka celotnega lastnidtva, v lasti druzbe UNIOR Deutschland GmbH, Leonberg in druzbe
SPITT d.o.0., Zre€e. Druzba UNIOR d.d. ima v svoji lasti 69.784 lastnih delnic, kar predstavlja
2,46 odstotka celotnega lastniStva. V letu 2025 ni bilo pridobitev in odtujitev lastnih delnic. Druzba ali
tretja oseba za racun druzbe v poslovnem letu 2025 lastnih delnic ni sprejela v zastavo. Druzba
UNIOR d.d. je lastne delnice pridobila v letu 2019 na podlagi pravhomocne sodbe.
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Deset najvecjih delni€arjev na dan 31. 12. 2025

Delniéar Stevilo delnic  Lastniski delez
SDH, d.d., Ljubljana 1.119.079 39,43 %
STORE STEEL d.o0.0., Store 347.835 12,25 %
KAPITALSKA DRUZBA, d.d., Ljubljana 157.572 5,55 %
NLB skladi - Slovenija mesani, Ljubljana 129.738 4,57 %
ZAVAROVALNICA TRIGLAV, d.d., Ljubljana 100.000 3,52 %
TR5 d.o.0., Medvode 99.210 3,50 %
Suboti¢ Tomaz, Praga 83.126 2,93 %
UNIOR d.d., ZreCe 69.784 2,46 %
PORT NALOZBE d.o.0., Portoroz 43.941 1,55 %
ZELEZAR STORE D.P. d.d., Store 43.627 1,54 %
Skupaj deset najvecjih delnic¢arjev 2.193.912 77,29 %
Ostali delniCariji 644.502 22,71 %
SKUPAJ 2.838.414 100,00 %

Kapitalska druzba d.d. je kot delni€ar vpisana v delniSko knjigo kot imetnica glasovalnih pravic, ki ima v
lasti 157.572 delnic druzbe in kot lastnica neglasovalnih delnic, ki ima v lasti 1.632 delnic, ki so bile v
skladu z Zakonom o nematerializiranih vrednostnih papirjih (ZNVP-1) v letu 2022 prenesene nanjo z
ukinjenih registrskih raCunov pri Klirinsko depotni druzbi d.o.o.

LastniSka struktura na dan 31. 12. 2025

Delniéar Stevilo delnic  Lastniski delez
SDH, d.d. 1.119.079 39,43 %
Kapitalska druzba, d.d. 159.204 5,61 %
Zavarovalnica Triglav, d.d. 100.000 3,52 %
Poslovni partneriji druzbe 541.126 19,06 %
Zaposleni, nekdaniji zaposleni in upokojenci 193.698 6,82 %
Ostali delni¢ariji 655.523 23,09 %
Lastne delnice 69.784 2,46 %
SKUPAJ 2.838.414 100,00 %

Lastne delnice
2,5%

Ostali delnicarji
23,1 % SDH, d.d.
39,4 %

Zaposleni,
nekdanji zaposleni
in upokojenci
6,8 %
Kapitalskadruzba,
d.d.

5,6 %

Poslovni partnerji
druzbe Zavarovalnica
19,1 % Triglav, d.d.
3,5%
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UVRSTITEV DELNIC NA BORZO

Na 14. redni seji skupsc€ine druzbe je bil 21. 7. 2010 sprejet sklep, da se delnice druzbe UNIOR d.d.
uvrstijo na organizirani trg vrednostnih papirjev Ljubljanske borze. Druzba je 13. 7. 2011 pridobila
odlo¢bo Agencije za trg vrednostnih papirjev z opr. §t. 40200-10/2011-6. Prospekt je bil javno objavljen
16. 8. 2011, delnica pa je bila 18. 8. 2011 uvr$€ena na trg Ljubljanske borze vrednostnih papirjev. Prvi
trgovalni dan je bil 22. 8. 2011. Delnica je uvr§¢ena v Standardno kotacijo trga delnic.

OBVESCANJE DELNICARJEV
Po uvrstitvi delnic na Ljubljansko borzo druzba skladno z zakonom in obi€ajno poslovno prakso vse
delniCarje in nove zainteresirane vlagatelje obvesca prek sistema elektronskega obves¢anja Ljubljanske

borze vrednostnih papirjev SEOnet in spletnega mesta druzbe.

Kazalniki poslovanja na delnico

2025 2024 2023 2022
Dobic¢ek na delnico (v EUR) * 0,18 (14,91) 0,08 1,84
Knjigovodska vrednost delnice (v EUR) * 21,56 21,40 36,51 36,28
Prodaja na delnico (v EUR) * 63,02 69,18 74,46 73,97
Denarni tok na delnico (v EUR) * 1,67 - 7,90 5,17 4,56
Odstotek izplacila dividend * 0% 0% 0% 0 %

* kazalniki so opredeljeni kot alternativna merila uspesSnosti, definicije so opredeljene v poglavju 8.14 Letnega porocila 2025

Kazalniki poslovanja na delnico so izradunani tako, da se kategorije obraCunskega obdobja delijo s
tehtanim povprecnim Stevilom navadnih delnic, pri Eemer se izlo€ijo navadne delnice, ki jih ima v lasti
druzba oziroma skupina.

TRGOVANJE Z DELNICAMI UKIG

Trzna cena delnice UKIG na dan 30. 12. 2025 (zaklju¢ni te¢aj) je znasala 6,30 evra. Celoten ustvarjen promet
od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 je znaSal 567.621,55 evra. Knjigovodska vrednost delnice na dan 31. 12. 2025
je zna8ala 21,56 evra. Razmerje trZzne in knjigovodske vrednosti na dan 31. 12. 2025 zna$a 0,29.

Gibanje enotnega te¢aja UKIG in dnevnega prometa za obdobje od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025
TecajvEUR = Promet v EUR Tedaj v EUR Promet v EUR
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TRGOVANJE Z DELNICAMI UPRAVE IN NADZORNEGA SVETA

< UNIDR

V druzbi UNIOR d.d. imata uprava in nadzorni svet skupaj 3,04-odstotni lastniski delez, pri ¢emer ima
uprava v lasti 0,11 odstotka, ¢lani nadzornega sveta pa 2,93 odstotka. Ostali zaposleni v druzbi imajo v
lasti 1,06 odstotka delnic. V obdobju od januarja do decembra 2025 se lastniStvo delnic v lasti uprave

in nadzornega sveta ni spremenilo.

Trgovanje z delnicami uprave in nadzornega sveta

Lastnistvo Neto nakupi

31.12.2025  31. 12. 2024
Robert Vuga 2.852 2.852 0
Lilijana Sirk 0 0 0
Branko Bracko (Clan uprave do 28. 2. 2025) 250 250 0
Uprava skupaj 3.102 3.102 0
Katja PotoCar 0 0 0
Dr. Tomaz Suboti¢ 83.126 83.126 0
Mag. Marijan Pensek 150 150 0
Andrej Gradisnik 0 0 0
Sasa Koren (¢lanica do 29. 1. 2025) 0 0 0
Milan Potocnik 0 0 0
Franci Jereb (€lan od 26. 2. 2025) 0 0 0
Nadzorni svet skupaj 83.276 83.276 0

Skupno stevilo izdanih delnic 2.838.414 2.838.414

Kot javna delniSka druzba imamo oblikovan seznam oseb, ki so jim dostopne notranje informacije. Za
te osebe obstajajo skladno z zakonodajo in pravili Ljubljanske borze vrednostnih papirjev tudi omejitve

trgovanja pred javno objavo.
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6 DRUZBENA ODGOVORNOST IN OBVEZNA RAZKRITJA

6.1 Splosne informacije

Druzba UNIOR d.d. je bila za leto 2024 prvi¢ zavezana porocati na podlagi Direktive o poro¢anju podjetij
o trajnostnosti, CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) oziroma v skladu z Zakonom o
gospodarskih druzbah (ZGD-1) in evropskimi standardi poro€anja o trajnostnosti, ESRS (European
sustainability reporting standards).

Na podlagi petega odstavka 70.¢ ¢lena ZGD-1 sestavlja le konsolidirano porodilo o trajnostnosti v okviru
konsolidiranega poslovnega porocila. Vklju€uje tudi tako imenovane taksonomske informacije.

6.2 Spodbujamo inovativne in razvojne resitve

Razvojne dejavnosti druzbe UNIOR d.d. so usmerjene predvsem v nove materiale in tehnologije, ki
zagotavljajo izdelavo okolju prijaznejSih izdelkov in manjSi vpliv naSe dejavnosti na okolje. Vlagamo v
avtomatizacijo, robotizacijo in digitalizacijo procesov s ciliem nadomes€anja ergonomsko zahtevnih
delovnih mest na kovanju in v kontroli izdelkov.

Sistemati¢na invencijsko-inovacijska dejavnost s Stevilnimi izboljSavami prinasa prihranke na razli¢nih
podrocjih delovanja. Vse zaposlene v druzbi UNIOR d.d. ozaveséamo in vzpodbujamo k aktivnemu
sodelovanju pri iskanju in prijavi idej.

Druzba UNIOR d.d. sodeluje na podro€ju razvojno-raziskovalnih dejavnosti s sorodnimi podjetji ter z
razvojno-raziskovalnimi institucijami.

POMEMBNEJSI RAZVOJNO-RAZISKOVALNI PROJEKTI

Na podrodju razvojno-raziskovalnih projektov smo v druzbi UNIOR d.d. v letu 2025 z vidika trajnostne
usmeritve nadaljevali s projekti, ki nas dolgoro&no usmerjajo v zmanjSevanje porabe materialnih virov
in energije ter nas usmerjajo v trajnostno naravnane produkte. Sledimo potrebam avtomobilske
industrije, ki se usmerja v uporabo malih bencinskih motorjev, delno v elektrifikacijo vozil in v uporabo
komponent z manjSo maso. Tako v razvojnih projektih proizvodnje odkovkov naslavljamo v
preoblikovanje in obdelavo delov iz aluminija in jekla ter na podrocju roénega orodja v razvoj rocnega
orodja, usmerjenega v trajnostni transport, kot je kolesarstvo. Del aktivnosti namenjamo razvoju in
uvajanju metod za izboljSevanje ucinkovitosti procesov, predvsem v aktivnosti vitke proizvodnje,
digitalizaciji, robotizaciji in posodobitvi proizvodne opreme. Z izboljSevanjem ucinkovitosti procesov
izboljSujemo varnost in zmanjSujemo porabo virov ter pomembno izboljSujemo strukturo dela iz vidika
ergonomije s Siritvijo robotizacije in avtomatizacije na ergonomsko zahtevnih delovnih mestih.

Med pomembnejSe razvojno-raziskovalne projekte Stejemo sledece:
* Raziskave in razvoj orodij za kovanje aluminija.
» Raziskave in razvoj procesov kovaskega valjanja, stiskanja in obrezanja v vro¢em za aluminij.
* Raziskave in razvoj postopkov izdelave orodij za kovanje s postopki navarjanja in postopki
konCne obdelave za doseganje velje obstojnosti orodij in s tem posredno zmanjSevanje
ogljiénega odtisa izdelkov.
* Raziskave postopka kontrole razpok z induktivno termografijo.
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» Razvoj procesa kontroliranega ohlajevanja odkovkov iz jekla.

+ Razvoj postopkov ucinkovite obdelave aluminijastih odkovkov za e-mobilnost.

+ Razvoj postopkov avtomatizacije na kovanju in na mehanski obdelavi.

+ Razvoj postopkov avtomatizacije vizualnih in merskih kontrol odkovkov.

» Razvoj postopkov spremljanja u€inkovitosti procesov z uvajanjem digitalnih orodij MES in metod
vitke proizvodnje.

* Razvoj inovativnih namenskih ro€nih orodij (bike, moto, avto) z uvajanjem reSitev IKT in
optimizacije porabe surovin in energije.

+ Nadgradnja avtomatizacije in optimizacije prodajnih procesov na podroc¢ju Ro¢nega orodja.

PROJEKT GREMO

UNIOR d.d. aktivho nadaljuje v projektu GREMO (Green Mobility) avtomobilskega grozda ACS, kjer se
vkljuéujemo v strateski nacrt razvoja avtomobilske industrije do leta 2030. GREMO povezuje pobudo
slovenskih podijetij, ki nastopamo na mednarodnem trgu, za skupne razvojne projekte. V misiji GREMO
se povezujemo s podjetji slovenske avtomobilske industrije na podrocjih izdelave lahkih komponent
vozil, na podrocjih digitalizacije procesov za zagotavljanje boljSe kakovosti in na podrocju razvoja
postopkov izdelave orodij.

6.3 Kljuéna neopredmetena sredstva druzbe

Druzba je kot kljuéna neopredmetena sredstva pripoznala naslednja neopredmetena sredstva, ki so
klju¢na za uspesno poslovanje ter omogocajo ustvarjanje prihodkov in zagotavljanje konkurenéne
prednosti:
* Licence, ki so podlaga za opravljanje osnovne dejavnosti ter izpolnjevanje vseh potrebnih
zakonskih in regulatornih zahtev.
» Specializirana programska oprema — informacijske reSitve optimizirajo interne procese,
znizujejo stroske, zmanjSujejo tveganje napak in neskladnosti, izboljSujejo uporabnisko izkusnjo
deleznikov ter zagotavljajo skladnost s predpisi in regulatornimi zahtevami.

6.4 Upravljavski vidik

6.4.1 Korporativna kultura

Informacije so podane v poglavju 9.4.1 poglavju Letnega porocila 2025.

6.4.2 Korporativna integriteta in skladnost poslovanja

Vet o sistemu upravljanja tveganj, pooblad&encu za korporativno integriteto in prevare, pooblas&encu
za skladnost poslovanja, zaS¢iti Zvizgacev itd. je zajeto v poglavju 7.5 Letnega porocila 2025.
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7 KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Druzba UNIOR d.d. ima dvotirni sistem upravljanja. Naloge uprave in nadzornega sveta so skladno z
zakonodajo in Statutom lo€ene tako, da uprava vodi posle druzbe, nadzorni svet pa je odgovoren za
nadzor poslovanja.

Kot nejavna delnidka druzba smo si v preteklosti prizadevali za kar najbolj transparentno poslovanje in
korektno obvesC€anje delnicarjev ter drugih deleznikov o dogajanju v druzbi. Z uvrstitvijo nasih delnic na
borzo v letu 2011 smo v druzbi zaleli uvajati Se strozje standarde korporativhega upravljanja in s tem
prilagodili svoje poslovanje glede na zakonske predpise, borzna pravila in visoke standarde, ki veljajo v
okolju. Tako zdaj poslujemo kot javna delniSka druzba.

Vlagatelje in drugo zainteresirano javnost o vseh pomembnejSih dogodkih v druzbi obve§€amo prek
borznega sistema SEOnet in spletnega mesta druzbe. S tem smo Se povecali transparentnost svojega
delovanja in vlagateljem omogodili dostop do informacij za kakovostne in preudarne nalozbene
odloditve.

71 Uprava obvladujoc¢e druzbe

Predsednik uprave obvladujoge druzbe je od 1. 6. 2024 dalje je Robert Vuga, ki mu je nadzorni svet
12. 12. 2023 podelil petletni mandat za obdobje od 1. 6. 2024 do 31. 5. 2029. Funkcijo predsednika
uprave v druzbi opravlja prvi€. Branko Bracko je bil kot &lan uprave imenovan 26. 5. 2022, ko ga je
nadzorni svet druZbe imenoval za ¢lana uprave UNIOR d.d. za mandatno obdobje od 15. 11. 2022 do
14. 11. 2027. Funkcijo Elana uprave je opravljal tretji¢, saj je z dnem 28. 2. 2025 odstopil z mesta €lana
uprave — odstopno izjavo je nadzornemu svetu druzbe UNIOR d.d. podal 29. 1. 2025. Nadzorni svet
druzbe UNIOR d.d. je 19. 12. 2024 za ¢lanico uprave za mandatno obdobje od 19. 12. 2024 do
19. 12. 2029 imenoval Lilijano Sirk. Funkcijo €lanice uprave druzbe opravlja prvic.

PODATKI O DELOVNIH IN VODSTVENIH IZKUSNJAH CLANOV UPRAVE

Robert Vuga, predsednik uprave
Izobrazba: magister podjetniStva in mednarodnega poslovanja

Delovne in vodstvene izkuSnje

Ima bogate vodstvene izkusnje, ki jih je pred zaetkom dela v druzbi UNIOR d.d. pridobival predvsem v
mednarodnem okolju. V zadnjih letih je svojo kariero gradil v nemski Skupini E.G.O., kjer je najprej
opravljal funkcijo predsednika uprave podjetja ETA d.o.0. Cerkno. Kasneje je v Skupini E.G.O. prevzel
vodenje ene od Stirih poslovnih enot s sedezem v Cameranu v lItaliji, nato pa kot direktor operativnega
podro¢ja s sedezem v Oberderdingenu v Nemciji, prevzel odgovornost za upravljanje proizvodnih
podijetij skupine po vsem svetu. Poleg operativnega in strateSkega vodenja podjetij je bil tudi ¢lan vec
nadzornih svetov v Sloveniji in tujini. Njegovo delovanje zaznamujejo mednarodna usmerjenost,
strateski pristop in osredotocenost na dolgoroéno rast podjetij. V okviru svoje funkcije v UNIOR d.d. vodi
strategije druzbe in Skupine UNIOR, nadzira prodajo in marketing ter skrbi, da strateSka vizija in cilji
natan¢no odraZajo trZzno pozicioniranje ter prodajne strategije. To vklju€uje tudi razvoj blagovne znamke,
nacrte Siritve na trg in upravljanje odnosov s kljuénimi kupci. Poleg tega vodi razvoj strateSkih
partnerstev in poslovni razvoj, vodi ter koordinira delo uprave druzbe UNIOR d.d., odgovoren pa je tudi
za kadrovsko sluzbo, sluzbo za korporativho komuniciranje ter podrodji nabave in investicij.

46



< UNIDR
Letno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025 Qb

Lilijana Sirk, ¢lanica uprave
Izobrazba: univerzitetni diplomirani ekonomist

Delovne in vodstvene izkus$nje

Ima dolgoletne izkusnje s podrodja financ, raCunovodstva, ekonomike ter prestrukturiranja, ki jih je
pridobivala v mednarodno usmerjenih in kapitalsko intenzivnih panogah. Pred prihodom v UNIOR d.d.
je opravljala vodilne naloge s podroc¢ja financ in raunovodstva v druzbi Hit d.d., kjer je bila predhodno
tudi €lanica uprave. V svoji karieri je aktivno sodelovala pri izvedbi vecjih organizacijskih in finanénih
prestrukturiranjih ter prispevala k dolgoroéni stabilizaciji poslovanja. Njeno delo odlikujeta analiticna
doslednost in visoka stopnja odgovornosti. V okviru svoje funkcije v druzbi UNIOR d.d. je odgovorna za
podrocje financ, raCunovodstva, kontrolinga, davkov, upravljanja tveganj in pravne sluzbe. Aktivho
sodeluje pri oblikovanju strategij Skupine UNIOR ter zagotavlja njihovo finanéno vzdrznost in skladnost
z zakonodajo. Njena vloga je klju¢na pri usklajevanju financnih ciljev z dolgoro¢no strategijo druzbe ter
pri zagotavljanju ucinkovitega, preglednega in skladnega poslovanja. Skladno s Poslovnikom o delu
uprave opravlja tudi funkcijo namestnice predsednika uprave.

Branko Bracko, ¢lan uprave (do 28. 2. 2025)
Izobrazba: univerzitetni diplomirani inzenir strojnistva

Delovne in vodstvene izkus$nje:
2012—- UNIOR d.d.
2025—- direktor programa
2012-2025 ¢lan uprave
2009-2012 UNIOR Formingtools d.o.o. Kragujevac (Srbija), direktor
2009-2012 UNIOR d.d., namestnik izvrSilnega direktorja programa Strojna oprema
2008-2009 Weba Maribor d.o.o., prokurist
2002-2007 UNIOR d.d., pomo¢nik direktorja programa Strojna oprema
2001-2002 MPP Tehnoloska oprema d.0.0. Maribor, pomo¢nik direktorja
1994-2001 UNIOR d.d., program Strojna oprema, vodja tehnologije, vodja obdelave, vodja
montaze, vodja proizvodnje
1992-1994 Carrera Optyl d.o.0. Ormoz, pomocnik vodje proizvodnje
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7.2 Nadzorni svet obvladujo¢e druzbe

Nadzorni svet druzbe deluje v okviru pooblastil, kot jih dolo¢a 281. len Zakona o gospodarskih druzbah.
Njegova glavna naloga v dvotirnem sistemu je nadzor poslovanja druzbe in s tem varovanje interesov
druzbe.

Nadzorni svet druzbe UNIOR d.d. sestavlja Sest ¢lanov, od tega so Stirje predstavniki kapitala in dva
predstavnika zaposlenih. V sestavi oblikovane revizijske komisije nadzornega sveta sodeluje tudi
zunaniji strokovni €lan, ki ga je imenoval nadzorni svet. V poslovnem letu 2025 je nadzorni svet druzbe
UNIOR d.d. deloval v naslednji sestavi:

Predstavniki kapitala:
+ Katja Poto€ar, univ. dipl. prav., mandat od 5. 7. 2023 do 4. 7. 2027, predsednica nadzornega
sveta,
* mag. Marijan Pen8ek, mandat od 5. 7. 2023 do 4. 7. 2027, namestnik predsednice nadzornega
sveta,
» dr. Tomaz Suboti¢, mandat od 8. 12. 2022 do 7. 12. 2026, ¢lan nadzornega sveta,
» Andrej Gradi$nik, spec. manag., mandat od 10. 7. 2024 do 4. 7. 2027, ¢lan nadzornega sveta.

Predstavniki zaposlenih:
* Franci Jereb, mandat od 26. 2. 2025 do 25. 2. 2029, ¢lan nadzornega sveta,
* Milan Poto¢nik, mandat od 1. 11. 2022 do 22. 7. 2025 in od 12. 8. 2025 do 22. 7. 2029, ¢lan
nadzornega sveta,
» Sa$a Koren, dipl. ekon., mandat od 13. 12. 2021 do 29. 1. 2025, ¢lanica nadzornega sveta.

Nadzorni svet druZzbe ima oblikovani dve komisiji, in sicer revizijsko in kadrovsko komisijo.

Revizijska komisija deluje v sestavi:
+ dr. Tomaz Suboti¢, predsednik,
* mag. Marijan Pensek, namestnik predsednika,
* Andrej Gradisnik, spec. manag.,
+  prof. dr. Simon Cadez, zunanji &lan revizijske komisije (mandat do 4. 7. 2027).

Kadrovska komisija deluje v sestavi:
+ Katja Potocar, univ. dipl. prav., predsednica,
* mag. Marijan PenSek, namestnik predsednice,
e dr. Tomaz Suboti¢, &lan,
* Milan Poto¢nik, ¢lan.
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7.3

Skupscina obvladujo€e druzbe

Skup&€ina delnicarjev je najvisji organ druzbe, v katerem se neposredno uveljavlja volja delni¢arjev in
sprejemajo klju¢ne odlocitve. Vsaka delnica druzbe prinasa en glas, glasovalne pravice pa nimajo lastne
delnice. Druzba nima izdanih prednostnih delnic ali delnic, ki bi imele omejene glasovalne pravice.

V letu 2025 je bila objava sklica seje skupscine delniCarjev izvedena 9. 5. 2025 na splethem mestu
AJPES, na SEOnetu in na splethnem mestu druzbe. Dne 11. 6. 2025 je potekala 29. seja skupsc€ine
delni€arjev druzbe UNIOR d.d., delni€arji pa so se na njej:

seznanili z letnim poro€ilom za poslovno leto 2024 in s pisnim poro¢ilom nadzornega sveta o
rezultatih preveritve letnega porocila za poslovno leto 2024;

seznanili in potrdili Porocilo o prejemkih ¢lanov uprave in nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d.
v poslovnem letu 2024;

seznanili, da ugotovljena bilan€na izguba poslovnega leta 2024 na podlagi revidiranih letnih
racunovodskih izkazov druzbe za leto 2024, znaSa 1.407.785,12 evrov in odlo€ili, da bo bilané&na
izguba ostala nepokrita;

podelili razreSnico upravi in nadzornemu svetu za poslovno leto 2024;

sprejeli spremembe in dopolnitve Statuta druzbe UNIOR d.d;

za revidiranje racunovodskih izkazov Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. ter za revidiranje
konsolidiranega porodila o trajnostnosti za Skupino UNIOR za poslovna leta 2025, 2026 in 2027
imenovali revizijsko druzbo FORVIS MAZARS d.o.0., Verovskova ulica 55A, 1000 Ljubljana;
seznanili, da je Sasa Koren z dne 29. januarja 2025 odstopila s funkcije ¢lanice nadzornega
sveta — predstavnice delavcev ter da je bil z dnem 26. februarja 2025 za novega Clana
nadzornega sveta — predstavnika delavcev — imenovan Franci Jereb za mandatno obdobije &tirih
let.

Obvestilo o sklepih skup3$¢&ine je bilo objavljeno 11. 6. 2025 na SEOnetu in spletnem mestu druzbe.
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7.4 Politika prejemkov €lanov organov vodenja in nadzora v Skupini
UNIOR

Politika prejemkov uprave in nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d. z dne 6. 2. 2024, je bila odobrena
na 28. redni letni skups€ini, ki je potekala dne 10. 7. 2024. Politika prejemkov uprave in nadzornega
sveta druzbe UNIOR d.d. je bila nemudoma po skup$€ini javno objavljena na spletni strani druzbe in na
SEOnetu Ljubljanske borze, kjer bo javno dostopna vsaj toliko ¢asa, dokler se uporablja, najmanj pa
deset let. Placila upravi in nadzornemu svetu so podrobno predstavljena v poglavjih 10.12 in 11.12
Letnega porocila 2025.

UPRAVA

Politika prejemkov uprave in nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d., veljavna od 11. 7. 2024 dalje
(v nadaljevanju Politika prejemkov uprave in NS)

Politika prejemkov uprave in NS je pripravljena na podlagi aktualnih priporo€il in pri¢akovanj
Slovenskega drzavnega holdinga, d.d. ter zagotavlja skladnost z najnovej$imi smernicami glede
prejemkov vodilnih oseb. Splosni koncept prejemkov vklju€uje osnovno fiksno bruto placo in spremenljivi
prejemek, ki je odvisen od uspesnosti poslovanja.

Osnovna placa ¢lanov uprave se dolo€i glede na zahtevnost nalog ter odgovornost vodenja druzbe. Na
podlagi razvrstitve druzbe v skupino po posameznih merilih (dejavnikih) zahtevnosti, se lahko &lanom
uprave doloCi osnovna mesecna bruto pla¢a do 22.000 evrov. V osnovni placi €lanov uprave so Ze zajeti
vsi dodatki in prejemki, do katerih so sicer upravi¢eni zaposleni v druzbi na podlagi Zakona o delovnih
razmerjih in kolektivnih pogodb, ki veljajo za druzbo.

Spremenljivi prejemek je vezan na uspednost poslovanja druzbe in se dolo€a na podlagi predloga
kadrovske komisije ter posebnega sklepa nadzornega sveta ob potrditvi revidiranega letnega porodila.
Pri dolo¢anju njegove viSine se upostevajo vnaprej doloCena merila, ki jih je nadzorni svet dolocil v Aktu
o dologditvi kriterijev za izplacilo spremenljivega prejemka uprave, ki ga je sprejel na 1. redni seji dne
29. 1. 2025. Skladno z dolo¢bami Politike prejemkov uprave in NS lahko spremenljivi prejemek znasa
najveC 90 odstotkov letne osnovne bruto place ¢lana uprave v obravnavanem poslovnem letu.

Kriteriji za spremenljivi prejemek uprave so lo€eni na finanéne in nefinanéne kriterije.

Finangéni kriteriji za izplacilo spremenljivega prejemka uprave so:

a) kratkoroéni:
1. EBITDA Skupine UNIOR
2. Gisti poslovni izid druzbe UNIOR d.d.
3. razmerje neto financni dolg na EBITDA
4. placilo dividend (payout ratio)

b) dolgoroéni, ki se za lana uprave dolocajo za obdobije treh poslovnih let:
1. bruto dodana vrednost na zaposlenega v UNIOR d.d.
2. donosnost kapitala (ROE).

Nefinanéni kriteriji za izplacilo spremenljivega prejemka uprave so:
a) kratkoroéni:
1. Razvoj (razvoj novih izdelkov, pridobitev novih kupcev, pridobitev novih trznih segmentov...)
2. Trznidelezi (povecanje trznih delezev na obstojecih trgih in pri obstojecih kupcih)
3. Organizacijska ucinkovitost
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b) dolgoroéni, ki se za ¢lana uprave dolocajo za obdobije treh poslovnih let:
1. merila ESG, uspesnost uvajanja standardov ESG:

o E - okolje: oglji¢ni odtis, ravnanje z odpadki, izpusti v zrak, vodo, zemljo, koli€ina el.
energije na predelan kg materiala, koli€ina porabljene vode na predelan kg izdelkov in
drugo.

o S — druzbena odgovornost: sodelovanje s sindikati, svetom delavcev, lokalno
skupnostjo, razvoj korporativne kulture, zadovoljstvo zaposlenih, izobrazevanje, letni
razgovori , karierna politika in drugo

o G - upravljanje: izvajanje sistema pravil, politik, kontrol po katerih se ravna in se
usmerja podjetje z lastniki, nadzorniki, starej§i managementom, kupci, dobavitelji,
lokalno in SirSo skupnostjo

2. c¢asovna in finanéna uspes$nost izvajanja strateskih projektov
3. pridobivanje nepovratnih sredstev

Osnova za izracun za poslovno leto je doseganje zgoraj navedenih kriterijev glede na predhodno
poslovno leto in osnovna placa ¢lana uprave.

Clani uprave so v dolo&enih primerih upraviéeni $e do odpravnine in nekaterih ostalih ugodnosti oziroma
pravic, kot so opredeliene v Politiki prejemkov uprave in NS, ki je v celoti dostopna na:
https://www.unior.si/uploads/2025/Politika%20prejemkov%20uprave%20in%20nadzornega%20sveta
%20druzbe%20UNIOR%20d.d.-6.2.2024.pdf.

Vsi €lani uprave so skladno s politiko prejemkov in pogodbo o zaposlitvi, ki so jo sklenili z nadzornim
svetom druzbe, v letu 2025 za svoje delo prejemali fiksno plagilo. Clani uprave niso bili opcijsko
nagrajeni, kar po pogodbi tudi ni predvideno.

Skladno z 294b. ¢lenom ZGD-1 se je na 29. redni seji skups€ine druzbe UNIOR d.d. dne 11. 6. 2025
posvetovalno glasovalo o Porocilu o prejemkih ¢lanov uprave in nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d.
v poslovnem letu 2024 (v nadaljevanju: Porogilo o prejemkih). Skups¢ina delniCarjev se je seznanila in
potrdila Porocilo o prejemkih. Porogilo o prejemkih je bilo nemudoma po skups$g€ini javno objavljeno na
spletni strani druzbe in na SEOnetu Ljubljanske borze, kjer bo javno dostopno najmanj deset let.

NADZORNI SVET

Clani nadzornega sveta za svoje delo prejemajo sejnino in plagilo za opravljanje funkcije, &lani komisij
nadzornega sveta pa Se dodatno sejnino za delo v njih in doplacilo za opravljanje funkcije. Poleg tega
skladno s predpisi prejmejo tudi dnevnice in potne stroske. Sejnine se ¢lanom nadzornega sveta in
¢lanom komisij izplaCujejo, dokler njihova viSina ne doseZe 50 odstotkov osnovnega placila za
opravljanje funkcije; prav tako se doplacila za opravljanje funkcije izpladujejo, dokler njihova viSina ne
doseze 50 odstotkov osnovnega placila za opravljanje funkcije.

Clani nadzornega sveta drugih prejemkov ne prejemajo.
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7.5 Izjava o upravljanju Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d.

V skladu z dolo¢bami 6. odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) druzba
UNIOR d.d. podaja izjavo o upravljanju druzbe, ki se nanasa na obdobje od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025.

Uprava in nadzorni svet druzbe UNIOR Kovaska industrija d.d. izjavljata, da je bilo v obdobju poslovnega
leta 2025 upravljanje druzbe skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah, Zakonom o trgu finan¢nih
instrumentov, Pravili Ljubljanske borze in drugimi veljavnimi predpisi.

Izjava o upravljanju je sestavni del Letnega poroc€ila Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. za leto 2025
in je dostopna tudi na spletnem mestu druzbe www.unior.si najmanj pet let od njene objave.

Sistem vodenja in upravljanja skupine in druzbe zagotavlja usmerjanje ter omogo€a nadzor nad druzbo
in njenimi odvisnimi druzbami. Dolo¢a razdelitev pravic in odgovornosti med organi upravljanja, postavlja
pravila in postopke za odloCanje glede korporativnih zadev druzbe, zagotavlja okvir za postavljanje,
doseganje in spremljanje uresniCevanja poslovnih ciljev ter uveljavlja vrednote, nacela in standarde
postenega ter odgovornega odlo€anja in ravnanja v vseh vidikih nasega poslovanja.

Sistem vodenja in upravljanja je sredstvo za doseganje dolgoro¢nih strateskih ciljev skupine in druzbe
ter nacin, s katerim uprava in nadzorni svet druzbe UNIOR d.d. izvajata odgovornost do delniCarjev ter
drugih deleznikov druzbe in skupine. Vizija in cilji druzbe UNIOR d.d. ter njenih odvisnih druzb sta
uvajanje sodobnih nacgel vodenja in upravljanja ter kar najpopolnej$a skladnost z naprednimi domacimi
in tujimi praksami.

SKLICEVANJE NA VELJAVNE KODEKSE UPRAVLJANJA

Uprava in nadzorni svet druzbe UNIOR Kova$ka industrija d.d. izjavljata, da druzba spostuje dolocbe:
+ Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delnidkih druzb, ki je bil prenovljen 2. 12. 2024, in se je
zaCel uporabljati s 1.1.2025. Objavljen na splethem mestu Ljubljanske borze d.d.
https://ljse.si/UserDocslimages/docs/legal/Slovenski%20kodeks%20upravljanja%20javnih%20
delniskih%20druzb,%202024.pdf?vel=321328 in
+ Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZzbo drzave, sprejet decembra 2023,
ki je objavlien na spletnem mestu Slovenskega drzavnega holdinga d.d.
https://www.sdh.si/Data/Documents/pravni-
akti/Kodeks%20korporativhega%20upravljanja%20druzb december%202023.pdf,
z nekaterimi odstopaniji, ki so pojasnjena v tej izjavi.

Izjava o skladnosti z dolo€bami zgoraj navedenih kodeksov je sestavni del Letnega porocila za leto 2025
in je dostopna tudi na spletnem mestu druZzbe www.unior.si najmanj pet let od njene objave.

ODSTOPANJE OD DOLOCB KODEKSOV UPRAVLJANJA

Uprava in nadzorni svet druzbe v nadaljevanju podajata pojasnila k odstopanjem od posameznih dolo&b
Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniSkih druzb:

+ Dologba 2: druzba deluje v skladu z osnovnim ciliem, to je dolgoroénim in vzdrznim
maksimiranjem vrednosti druzbe, in drugimi cilji, kot sta dolgoro€no ustvarjanje vrednosti za
delniCarje ter uposStevanje socialnih in okoljskih vidikov z namenom zagotavljanja trajnostnega
razvoja druzbe, Ceprav dolgorocni cilji v Politiki upravljanja, niso podrobno navedeni.

+  Dologba 7: v druzbi UNIOR d.d. se zavedamo pomembnosti trajnostnega poslovanja. Ceprav
»Politika trajnostnega poslovanja« Se ni sprejeta, druzba pri svojem poslovanju upoSteva
okoljski, druzbeni in upravljavski vidik, ki ga ima zapisanega v »Politiki kakovosti, ravnanja z
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okoljem, varnosti in zdravja pri delu, upravljanja z energijo ter druzbene odgovornosti v
UNIOR d.d.«. Podrocje trajnostnega poslovanja je v pripravi zaradi prestrukturiranja, same
aktivnosti na tem podrocju so podrobneje predstavljene v poglavju 9 Letnega porocila 2025.
Dolo¢ba 10.5: druzba v primeru obvestila ustanove ali posameznika, ki namerava organizirano
zbirati pooblastila za skup3¢ino, o organiziranem zbiranju pooblastil za skup$&ino zagotovi javno
objavo informacij o tem, in sicer seznam pooblas¢encev in njihove kontaktne podatke, roke za
zbiranje in obrazec pooblastila, ne objavi pa stroSkov, ki so druzbi nastali v povezavi z
organiziranim zbiranjem pooblastil, ker jih ne spremljamo. V primeru zbiranja pooblastil s strani
tretje ustanove ali posameznika druzbi ne nastanejo neposredni stro$ki.

Dolo¢ba 14.6: druzba &lanom nadzornega sveta omogoCa dostop do arhiva dokumentov
nadzornega sveta tudi po prenehanju njihove funkcije, kar jim omogoc€a vpogled v relevantne
informacije v morebitnih postopkih do poteka zastaralnih rokov. Ta ureditev $e ni formalizirana
v Poslovniku nadzornega sveta, vendar bo ustrezno vklju€ena ob njegovi naslednji posodobitvi.
Dolo¢ba 16.4: ker je postopek vrednotenja dela nadzornega sveta potekal v skladu z
metodologijo in Priroénikom za vrednotenje ucinkovitosti nadzornega sveta (Zdruzenje
nadzornikov Slovenije), ki je podalo kriticne ocene nadzornega sveta, ki so bile osnove za
akcijski nacrt izboljSav, zunanja presoja vrednotenja nadzornega sveta ni bila opravljena.
Dolo¢ba 26: pri poslih s povezanimi osebami druzba ne vodi seznama povezanih oseb in
povezanih strank ter nima predvidenih notranjih postopkov v zvezi s posli s povezanimi osebami,
pri ¢emer pojasnjuje, da druzba ali od druzbe odvisne druzbe v letu 2025 niso sklepale poslov
s ¢lanoma uprave ali njunimi druzinskimi ¢lani, za katere bi bilo potrebno soglasje nadzornega
sveta. Prav tako v letu 2025 niso bili sklenjeni posli s povezanimi strankami, ki ne bi bili opravljeni
v okviru rednega poslovanja in pod obi€ajnimi trznimi pogoji oziroma bi zanje morala druzba
pridobiti soglasje nadzornega sveta.

Dolo¢ba 30.4.; druzba je objavila finanéni koledar za leto 2025, ni pa objavila finanénega
koledarja za leto 2026, ker temu ni zavezana. Druzba je v postopku prestrukturiranja in bo
objavljala v skladu z zakonskimi zahtevami.

Dolo¢ba 31.3: druzba ne zagotavlja javnih objav sporo€il v tujem jeziku, ki se obi¢ajno uporablja
v mednarodnih finanénih krogih, ampak zagotavlja javne objave samo v slovenskem jeziku, ker
je uvrs€ena v Standardno kotacijo Ljubljanske borze.

Uprava in nadzorni svet druzbe v nadaljevanju podajata pojasnila k odstopanjem od posameznih dolo&b
Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave:

Doloéba 3.4: druzba ima sprejeto politiko upravljanja, ki ne vklju€uje izrecne opredelitve podrodij
delovanja, na katerih druzba sprejema ukrepe za spoStovanje &lovekovih pravic in enakih
moznosti. Kljub temu se Clovekove pravice v druzbi dosledno spostujejo in striktho upostevajo.
To podrocje je celovito urejeno v drugih notranjih aktih, ukrepi pa so navedeni tudi v »Politiki
kakovosti, ravnanja z okoljem, varnosti in zdravja pri delu, upravljanja z energijo ter druzbene
odgovornosti v UNIOR d.d..« Krovno je podrocje zajeto v Kodeksu poslovnega ravnanja druzbe
UNIOR d.d., ki je tudi javno objavljen na spletni strani druzbe.

Dolo¢ba 3.9: druzba formalno ne prenasa dolo¢b Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko naloZbo drZzave v odvisne druzbe, vendar se njegove usmeritve v praksi upostevajo
v obsegu, ki se glede na okoli5¢ine posamezne odvisne druzbe Steje za smiselnega in
primernega.

Doloéba 4.2.4: druzba nima javno objavljene politike komuniciranja z delni¢arji, velja pa v druzbi
na podrocju komuniciranja interni organizacijski predpis Postopek komuniciranja z vsemi
kliju¢nimi delezniki. S tem so vzpostavljeni jasni postopki, ki zagotavljajo transparentno in
enakopravno obveSCanje delniarjev. Druzba pri komuniciranju dosledno upoSteva nacela
pravocasnosti, celovitosti in enake dostopnosti informacij za vse delnicarije.

Dolo¢ba 6.10: nadzorni svet pripravi kompetencéni profil za ¢lana nadzornega sveta samo ob
naboru kandidatov za ¢lane nadzornega sveta; kompetencni profil, ki bi bil javno objavljen na
spletnem mestu druzbe, ni pripravljen.
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Dolocbi 7.8. in 7.9.: v druzbi UNIOR d.d. poudarjamo trajnostno poslovanje, zato druzba pri
svojem poslovanju uposteva okoljski, druzbeni in upravljavski vidik. Zaradi prestrukturiranja
druzbe UNIOR d.d. in Skupine UNIOR je strategija trajnosti v pripravi, aktivnosti na tem podrocju
so podrobneje predstaviljene v poglavju 9 Letnega porocila 2025.

Dolo¢ba 8.5: druzba v celoti spostuje dolo¢bo in razkriva prejemke ter pravice posameznih
organov vodenja in nadzora v skladu s Prilogo 4 kodeksa za obvladujo€o druzbo, ne razkriva
pa podatkov za druzbe v skupini.

Dolo¢ba 8.7: druzba je objavila finan¢ni koledar za leto 2025, ni pa objavila finanénega koledarja
za leto 2026, ker temu ni zavezana. Druzba je v postopku prestrukturiranja in bo objavljala v
skladu z zakonskimi zahtevami.

PODATKI PO DOLOCBAH OD 3. DO 7. TOCKE 6. ODSTAVKA 70. CLENA ZGD-1

Druzba UNIOR d.d. na osnovi 6. odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1), ki dolo¢a
minimalne vsebine izjave o upravljanju, podaja naslednja pojasnila:
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1.

Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v
povezavi s postopkom raunovodskega porocanja.

Druzba UNIOR d.d. upravlja s tveganji in izvaja postopke notranjih kontrol na vseh ravneh.
Namen notranjih kontrol je zagotavljanje to¢nosti, zanesljivosti, transparentnosti in preglednosti
vseh procesov ter obvladovanje tveganij, ki so povezana z racunovodskim poro¢anjem. Obenem
sistem notranjih kontrol vzpostavlja mehanizme, ki preprec€ujejo neracionalno rabo premozenja
in zagotavlja stroSkovno ucinkovitost.

Sistem notranjih kontrol vklju€uje postopke, ki zagotavljajo, da:

» so poslovni dogodki evidentirani na osnovi verodostojnih knjigovodskih listin, na osnovi
katerih so poslovni dogodki evidentirani to¢no in posteno ter dajejo jamstvo, da druzba
posteno razpolaga s svojim premozenjem;

* so poslovni dogodki evidentirani in racunovodski izkazi izdelani v skladu z veljavno
zakonodajo;

+ se prepreCi oziroma pravoCasno zazna morebitno nepooblas€eno pridobitev, uporabo in
razpolaganje s premozenjem druzbe, ki bi na raCunovodske izkaze pomembno vplivalo.

Notranjo kontrolo v druzbi izvajajo vsi zaposleni v druzbi, e posebej zaposleni v sektorjih financ
in raunovodstva ter kontrolinga, ki sta odgovorna za vodenje poslovnih knjig ter izdelavo
raCunovodskih izkazov v skladu z veljavnimi raunovodskimi, dav€nimi in drugimi predpisi.
Ustreznost delovanja notranjih kontrol v okviru informacijskega sistema za potrebe revidiranja
letno preverjajo pooblas&eni zunaniji revizorji. V druzbi sta kot Stabni sluzbi organizirani tudi
Sluzba notranje revizije ter Sluzba za vodenje in kontrolo notranjih prevar, ki sta prav tako
odgovorni za preverjanje delovanja sistema notranjih kontrol. Opisan ustroj notranjih kontrol in
upravljanja tveganj se uporablja tudi za odvisne druzbe v Skupini UNIOR.

Pomembno neposredno in posredno lastniStvo vrednostnih papirjev druzbe v smislu
doseganja kvalificiranega deleza, kot ga dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme.

Podatke o doseganju kvalificiranega deleza, kakrSnega dolo¢a Zakon o prevzemih, sproti
objavljamo v sistemu elektronskega obvesc¢anja Ljubljanske borze in posredujemo Agenciji za
trg vrednostnih papirjev. Imetnik kvalificiranega deleza, ki ga dolo¢a Zakon o prevzemih druzbe
UNIOR d.d., je na dan 31. 12. 2025 SDH, d.d. z lastniSkim delezem 1.119.079 delnic oziroma
39,4 odstotka.



< UNIDR
Letno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025 Qb

3. Pojasnila o vsakem imetniku vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne
pravice.
Nobeden od delni¢arjev druzbe UNIOR d.d. nima posebnih kontrolnih pravic na podlagi
lastniStva delnic druzbe.

4. Pojasnila o vseh omejitvah glasovalnih pravic.
Delni¢arji druzbe UNIOR d.d. nimajo omejitev za izvajanje glasovalnih pravic.

5. Pravila druzbe o imenovanju in zamenjavi ¢lanov organov vodenja ali nadzora ter
spremembah Statuta.
Pravila druzbe ne urejajo posebej imenovanja in zamenjave ¢lanov organov vodenja ali nadzora
in sprememb Statuta. V celoti uporabljamo veljavno zakonodajo.

6. Pooblastila ¢lanov poslovodstva, zlasti pooblastila za izdajo ali nakup lastnih delnic.
Druzba UNIOR d.d. in ¢lani poslovodstva v letu 2025 niso imeli pooblastil za izdajo ali nakup
lastnih delnic, prav tako ¢lani poslovodstva nimajo pooblastil za uveljavljanje glasovalnih pravic
s strani imetnikov delnic druzbe UNIOR d.d.

7. Delovanje skupséine druzbe in njene kljuéne pristojnosti.
Skupscina delniCarjev se je v letu 2025 sestala enkrat. Pristojnosti skupS¢ine in pravice
delniCarjev so navedene v ZGD-1 in se uveljavljajo na nacin, kakrSnega dolo¢ajo Statut druzbe,
poslovnik skupS&ine in predsedujoCi skupS&ine. Poteka glasovanja na skupsCinah delniSke
druzbe UNIOR sta podrobneje pojasnjena v Letnem porog¢ilu 2025 v poglavju 7.3.

8. Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora ter njihovih komisij.
Celovita predstavitev organov vodenja in nadzora ter njihovih komisij je opisana v Letnem
porocilu 2025 v poglavjih 7.1 in 7.2.

9. Opis Politike raznolikosti, ki se izvaja v zvezi z zastopanostjo v organih vodenja in
nadzora druzbe.
Politika raznolikosti uprave in nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d., je bila sprejeta 22. 4. 2021
Vv njej pa niso bili zapisani merljivi cilji. Z dne 19. 12. 2024 je nadzorni svet sprejel novo »Politiko
raznolikosti uprave in nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d, ki merljive cilje dolo¢a.

Politika raznolikosti opredeljuje namen in cilje raznolikosti, dolo€a odgovorne osebe za
izvajanje ter opredeljuje klju€ne vidike, Ki jih je treba upoStevati pri sestavi uprave in nadzornega
sveta. Prav tako ureja spremljanje izvajanja politike raznolikosti in nacin obveS&anja deleznikov.

Glavni namen politike, ki je veljala v letu 2025, je bil spodbujanje raznolikosti in vzpostavitev
smernic za njeno uresniCevanje. Poseben poudarek je bil namenjen doseganju raznolikosti
uprave in nadzornega sveta glede na spol, starost, izobrazbo in izkusnje. Druzba UNIOR d.d.
ju je smiselno uporabljala tudi pri kadrovanju na nizjih ravneh vodenja.

V politiki raznolikosti, so skrbniki dolo€eni smiselno enako, in sicer so to: uprava, nadzorni svet,
morebitne komisije, ki so vklju€ene v postopke izbire &lanov organov vodenja in nadzora (zlasti
kadrovska komisija in komisija za imenovanja), svet delavcev ter kadrovska sluzba, ki si politiko
prizadeva upoStevati pri kadrovanju na vodilnih in vodstvenih delovnih mestih. Omenjeni
skrbniki so si prizadevali, da so pri svojih odlo€itvah in pripravi kadrovskih predlogov upostevali
v nadaljevanju navedene vidike raznolikosti. Politika raznolikosti na primer dolo¢a, da se
uporablja predvsem ob imenovanju €lanov uprave druzbe, izboru in oblikovanju predloga
kandidatov za nadzorni svet skup$¢ini druZzbe, imenovanju komisij nadzornega sveta in izvajanju
samoocenjevanja dela nadzornega sveta.
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Vidiki, ki so se v okviru veljavne politike raznolikosti upostevali pri sestavi uprave in nadzornega
sveta, so slededi:
e strokovna raznolikost za zagotavljanje komplementarnosti znanj in ves¢in,
e uravnotezenost spolov in upoStevanje ustrezne zastopanosti manj zastopanega spola
pri naboru kandidatov,
e ustrezna uravnotezenost delezev miajsih in starejSih ¢lanov,
e prizadevanje, da se hkrati ne menjajo vsi Clani uprave in nadzornega sveta, za
zagotavljanje kontinuitete obeh organov.

Politika raznolikosti doloc¢a, da je pri izbiri kandidatov na podlagi opredeljenih vidikov raznolikosti
treba upostevati pravila in splosno sprejeta nacela nediskriminacije. Prav tako omogoc€a, da
nadzorni svet pri pripravi predlogov za €lane organov vodenja in nadzora dolo¢i dodatna merila
in cilje raznolikosti.

Kljuéna razlika med Politiko raznolikosti uprave in nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d. (v
nadaljevanju Politika raznolikosti), ki jo je nadzorni svet sprejel 19. 12. 2024, in prejSnjo razli€ico
je, da nova Politika raznolikosti vkljuCuje natanneje opredeljene cilje in merila raznolikosti,
katerimi se spodbuja uravnotezena sestava organov vodenja in nadzora. Cilj politike je povecati
ucinkovitost teh organov ter zagotoviti Sirok nabor strokovnih znanj in izkusenj, ki podpirajo
dolgoro¢no uspesno poslovanje druzbe.

Politika vklju€uje merljive cilje, med katerimi so zagotovitev 40-odstotne zastopanosti man;j
zastopanega spola v nadzornem svetu in 33-odstotne zastopanosti manj zastopanega spola v
upravi. Nadalje dolo¢a, da mora nadzorni svet sestavljati ¢lanstvo z ustreznimi strokovnimi
izkusnjami s podroc¢ja financ, prava ali korporativhega upravljanja, poslovodenja ter izkusnje z
upostevanjem panoge, v kateri druzba deluje. Prav tako je opredeljena 33-odstotna kontinuiteta
ob spremembah sestave kapitalskega dela uprave in nadzornega sveta. Poleg teh ciljev se s
Politiko raznolikosti zasleduje tudi zagotavljanje ustreznih in medsebojno dopolnjujoCih se
strokovnih znanj, izkuSenj in veScin €lanov uprave in nadzornega sveta, pri Cemer se med
drugim uposteva raznolikost strokovnega, geografskega in izobrazbenega ozadja. Prav tako se
spodbuja uravnotezen deleZz mlajSih in starejSih ¢lanov organov vodenja in nadzora. Politika
raznolikosti je dostopna na spletni strani druzbe UNIOR d.d.
(https://www.unior.si/uploads/377 Politika%20raznolikosti%20uprave%20in%20nadzornega%
20sveta%20dru%C5%BEbe%20UNIOR%20d.d.pdf).

Z dnem 29. 1. 2025 je nadzorni svet nadaljeval delo v petclanski sestavi, v kateri je bila zastopana
ena predstavnica Zzenskega spola in Stirje predstavniki moskega spola. Z dnem 26. 2. 2025 se je
sestava znova spremenila — od takrat dalje nadzorni svet sestavlja pet predstavnikov moskega spola
in ena predstavnica zenskega spola.

Od 28. 2. 2025 je uprava ponovno dvoclanska, sestavljena iz enega predstavnika moskega
spola in ene predstavnice Zenskega spola, kar pomeni enakovredno zastopanost obeh spolov
v tem organu.

Raznolikost strokovnih znanj ter starostna sestava uprave in nadzornega sveta sta razvidna iz
tabel v nadaljevaniju.

Druzba bo tudi v prihodnje sledila ciliem politike raznolikosti ter Se naprej razvijala ukrepe za
zagotavljanje raznolike in kompetentne sestave organov vodenja in nadzora.
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SESTAVA UPRAVE IN NADZORNEGA SVETA TER VISINA NJIHOVIH PREJEMKOV

Sestava in organiziranost uprave druzbe je predstavljena v poglavju 7.1 Letnega porocila 2025, skladno s Prilogo C Slovenskega kodeksa upravljanja javnih
delniskih druzb in Prilogo 3 Kodeksa korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave pa je prikazana v spodnji tabeli.

Prvo Zakljucek Letnica

Ime in priimek Funkcija Podrocje dela v upravi  imenovanje funkcije/ Spol Drzavljanstvo Izobrazba Strokovni profil Clanstvo v organih nadzora z druzbo nepovezanih druzb

rojstva

na funkcijo mandata
kadri, prodaja, nabava,

Robert Vuga predsednik uprave proizvodnja 1.6.2024  31. 5. 2029 moski slovensko 1969 mag. podj. in med. posl. poslovodenje -
Liljana Sirk &lanica uprave er:;;(;e kontroling, pravna 19 15 2024 18. 12. 2029 zenski  slovensko 1964 univ. dipl. ekon. poslovodenje -

ik jsk jetie Konji .0.0.
Branko Bracko ¢&lan uprave nabava, proizvodnja 15.11. 2012  28. 2. 2025 moski slovensko 1967 univ. dipl. inZ. str. poslovodenje predsednik nadzomega sveta Stanovanjsko podiefie Konjice, d.0.0

¢lan nadzornega sveta ACS Slovenski avtomobilski grozd

Nadzorni svet, njegova sestava, ¢lani in komisije so predstavljeni v poglavju 7.2 Letnega porocila 2025, sestava v skladu s Prilogo C Slovenskega kodeksa
upravljanja javnih delniSkih druzb in Prilogo 3 Kodeksa korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave pa v naslednji tabeli.

Prvo Zakljucek Predstavnik Udelezba na Letnica Neodvisnost Obstoj
Ime in priimek Funkcija imenovanje funkcije/ kapitala/ seiah NS Spol Drzavljanstvo Izobrazba Strokovni profil po 23. ¢lenu  nasprotja
na funkcijo mandata zaposlenih 4

(XS5 Kodeksa interesov
predstavnica

Udelezba
Predsednik/ ¢lan na sejah
komisij

Clanstvo v organih nadzora drugih Clanstvo v

druzb komisijah

univerzitetna diplomirana predsednica NS Kontrola zraénega

Katja Poto¢ar predsednica NS 5.7.2023 4.7.2027 . 10/10 Zenski slovensko 1975 N odvetnica DA NE " kadrovska komisija  predsednica 0/0
kapitala pravnica prometa Slovenije d.o.o.
¢lan nadzornega sveta, ¢lan revizijske
komisije in €lan investicijske komisije
" « namestnik predstavnik L magister tehni¢nih . GEN energija d.o.o0. revizijska komisija nam. predsednika 5/5
mag. Marijan Pensek predsednice NS 5.7.2023 4.7.2027 kapitala 10110 moski - slovensko 1959 znanosti strojnistvo DA NE namestnik predsednika NS in predsednik  kadrovska komisija  nam. predsednice 0/0
revizijske komisije Premogovnik
Velenje d.o.o.
" doktor organizacijskih . - - .
dr. Tomaz Subotié &lan NS 8.12.2022 7. 12. 2026 Predstawni 1010 moski slovensko 1959  znanosti in magister management in DA NE  &lan NS Zelezar Store DP d.d. revizijska komisija - predsednik 55
kapitala . " finance kadrovska komisija Clan 0/0
ekonomskih znanosti
redstavnik diplomirani inZenir metalurgiia
Andrej Gradisnik ¢lan NS 10. 7. 2024 4.7.2027 p ) 10/10 moski slovensko 1963  metalurgije, specialist gija, DA NE - revizijska komisija ¢Clan 5/5
kapitala managment
managementa
. predstavnica N . " . . "
Sasa Koren Clanica NS 13.12.2017  29. 1. 2025 zaposienih 01 Zenski slovensko 1986  diplomirana ekonomistka finance DA NE - - - -
" . predstavnik N " " -
Milan Poto¢nik ¢lan NS 1.11.2022  22.7.2029 zaposienih 10/10 moski  slovensko 1976  avtomehanik strokovni sodelavec DA NE - kadrovska komisija  €lan 0/0
. < predstavnik L - " .
Franci Jereb ¢lan NS 26.2.2025 25.2.2029 zaposienih 99 moski  slovensko 1971 strojni tehnik vodja obrata DA NE - - - -

Udelezba na

Ime in priimek Komiisija e

Spol Drzavljanstvo Izobrazba Letnica rojstva Srokovni profil Clanstvo v organih nadzora z druzbo nepovezanih druzb

doktor poslovno radunovadsivo in zunaniji ¢lan revizijske komisije NS Istrabenz turizem d.d.
prof. dr. Simon Cadez revizijska komisija 4/5 moski slovensko organizacijskih 1974 reviziia zunanii ¢lan revizijske komisije NS Marjetica Koper d.o.o.
znanosti ) zunanji ¢lan revizijske komisije NS Elektro Gorenjska d.d.
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Placila upravi in ¢lanom nadzornega sveta so skladno s Prilogo 4 Kodeksa korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave prikazana v
nadaljevanju, podrobneje pa so predstavljena v poglavju 7.4 Letnega porocila 2025.

Placila upravi

LDl " T % Odlozeni . % Vracilo Skupaj Povracila
Funkcija Fiksni prejemki Kvantlt?vna Kvalltat.lvna Skupaj  prejemki Odpravnine  Zavarovanje Vozilo nagrad neto stroZkov

(vEUR) merila merila

Robert Vuga predsednik uprave 266.843 0 0 0 0 0 715 19.176 0 286.734 119.139 1.993

Lilijana Sirk Clanica uprave 202.286 0 0 0 0 0 1.256 9.485 0 213.027 89.724 54

Branko Brac¢ko ¢lan uprave 52.800 0 0 0 0 0 588 1.188 0 54.576 24.489 259

Leto 2024 Variabilni prejemki Bonitete

Odlozeni ————— — Vracilo Povracila

Funkcija Fiksni prejemki Kvantitavna Kvalitativha Zavarovanje Vozilo nagrad strogkov

(v EUR) merila merila

Skupaj  prejemki

Darko Hrastnik predsednik uprave 110.155 3.853 3.864 151.775 60.838 452
Robert Vuga predsednik uprave 127.516 0 0 0 0 0 131 6.728 0 134.375 57.973 925
Branko Bracko ¢lan uprave 205.172 31.259 0 31.259 0 0 5.999 5.093 0 247.523  105.677 1.925

V primeru odstopa &lani uprave niso upravi¢eni do odpravnine, v primeru odpoklica in odpovedi pogodbe o zaposlitvi s strani druZbe brez utemeljenega razloga
pa so Clani uprave do odpravnine upraviceni.
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Placila nadzornemu svetu

Leto 2025 Placilo za opravljanje fukcije

Osnovno Doplacilo za Doplacilo za
- placilo za o . Sejnine NS in  Skupaj Skupaj  Potni
Funkcija .. opravljanje posebne Skupaj " L
opravljfnje fukeije naloge komisij bruto neto stroski

fukcije

Tomaz Suboti¢ ¢lan NS 10.215 6.384 0 16.599 8.333 24.932 18.052 3.878
Sasa Koren ¢lanica NS 1.511 378 0 1.889 254 2.143 1.569 0
Franci Jereb ¢lan NS 8.398 0 0 8.398 2.367 10.765 7.707 0
Milan Poto¢nik ¢lan NS 11.066 2.766 0 13.832 3.077 16.909 12.198 0
Katja Potocar predsednica NS 16.598 4.150 0 20.748 3.978 24.726 17.899 838
Marijan PenSek namestnik predsednice NS 12.172 5.5633 0 17.705 5.077 22,782 16.480 1.017
Andrej Gradisnik ¢lan NS 11.066 0 0 11.066 4.798 15.864 11.435 986
Simon Cade? zunanji ¢lan RK 0 2.767 0 2.767 1.351 4.118 3.004 585

Leto 2024 Placilo za opravljanje fukcije

Osnovno Doplacilo za Doplacilo za

. placilo za . . Sejnine NS in Potni
Funkcija . . opravljanje posebne - L
opravljanje " komisij stroski
" fukcije naloge
fukcije

Tomaz Suboti¢ ¢lan NS 10.494 6.559 0 17.053 13.847 30.900 22451 7.983
Sasa Koren ¢lanica NS 11.058 2.764 0 13.822 4.309 18.131 13.055 0
Milan Poto¢nik ¢lan NS 11.058 2.764 0 13.822 4.357 18.179 13.087 0
Robert Vuga predsednik NS 455 76 0 531 452 983 715 0
Katja Potocar predsednica NS 16.398 4.100 0 20.498 5.752 26.250 18.760 1.126
Marijan Pensek namestnik predsednice NS 12.093 5.497 0 17.590 6.700 24.290 17.329 785
Andrej Gradisnik ¢lan NS 4.611 0 0 4.611 1.683 6.294 4.364 241
Simon Cadez zunanji ¢lan RK 0 2.765 0 2.765 2.769 5.534 4.050 877
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V skladu s 3. to¢ko (3) odstavka 69. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) v nadaljevanju razkrivamo prejemke, ki so jih za opravljanje nalog v druzbi
prejeli ¢lani uprave, drugi delavci druzbe, zaposleni na podlagi pogodbe, za katero ne velja tarifni del kolektivhe pogodbe, in ¢lani nadzornega sveta.

Druzba ¢lanom uprave, drugim delavcem druzbe, zaposlenim na podlagi pogodbe, za katero ne velja tarifni del kolektivhe pogodbe, in ¢lanom nadzornega
sveta ni odobrila predujmov, posaijil ter porostev za obveznosti.

Leto 2025 _ Brutovrednosi _  Netovrednosti
Kratkorocni Drugi Placila Kratkoro&ni Drugi Placila

o Pozaposlitveni - . na
zasluzki P - dolgoro¢ni Odpravnine
zasluzki

zaposlencev zasluzki

s Pozaposlitveni na
zasluzki

podlagi zasluzki dolgor(zcr.u Odpravnine podlagi
b zaposlencev zasluzki b
delnic delnic

Uprava druzbe 554.337 554.337 233.352 233.352
Nadzorni svet druzbe 122.239 0 0 0 0 122.239 88.344 0 0 0 0 88.344
Zaposleni na podlagi individualne pogodbe 4.555.823 0 0 558.588 0 5114411 2.656.024 0 0 228.555 0 2.884.579

Leto 2024 Bruto vrednosti Neto vrednosti

Kratkoro¢ni 9 . Drugi Placila Kratkoro¢ni . . Drugi sl

s Pozaposlitveni o . na “ps Pozaposlitveni - . na
zasluzki e dolgoro¢ni Odpravnine . zasluzki “ps dolgoro¢ni Odpravnine .
zasluzki podlagi zasluzki podlagi

zaposlencev zasluzki h zaposlencev zasluzki :
delnic delnic

Uprava druzbe 533.673 533.673 224.488 224.488
Nadzorni svet druzbe 130.561 0 0 0 0 130.561 93.811 0 0 0 0 93.811
Zaposleni na podlagi individualne pogodbe 6.555.524 0 0 211.055 0 6.766.579 3.536.336 0 0 123.195 0 3.659.531
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SISTEM SKLADNOSTI POSLOVANJA IN INTEGRITETE V DRUZBI UNIOR d.d.

Temeljna nacela korporativne integritete in skladnosti poslovanja so dolo¢ena v Eti€nem kodeksu druzbe
UNIOR d.d., Politiki korporativne integritete druzbe UNIOR d.d. in Kodeksu poslovnega ravnanja druzbe
UNIOR d.d., ki je bil sprejet 13. 5. 2024. Druzba se z njihovim sprejetiem zavezuje k preglednemu
poslovanju in visokim standardom korporativne integritete ter uveljavlja ni€elno toleranco do nezakonitih
in neeti¢nih ravnanj tako zaposlenih kot tudi organov vodenja in nadzora.

Za ucinkovito upravljanje podro€ja je uprava druzbe imenovala pooblaséenca za skladnost poslovanja,
ki deluje samostojno in neodvisno ter neposredno poroc¢a upravi.

Za krepitev korporativne integritete se v druzbi izvajajo izobrazevanja za zaposlene. Program
usposabljanj vklju€uje klju€ne vidike eticnega ravnanja, prepoznavanje tveganj na podrocju korupcije,
postopke prijavljanja nepravilnosti in drugo.

V druzbi UNIOR d.d. kot orodje notranjega nadzora za prepoznavo in omejevanje tveganja korupcije,
nasprotja interesov, razkrivanja notranjih informacij ter drugih nezakonitih in neetiénih ravnanj
oblikujemo in uresni¢ujemo Nacrt integritete. V okviru nacrta so opredeljena naslednja podrocja:

» prijava neeti¢nih ali nezakonitih ravnanj ali vplivov,

+ sistemska tveganja na podrocju integritete,

+ za&Cita prijaviteljev,

* prepoved sprejemanja in dajanja daril,

* nedovoljeni vplivi,

* dolzno razkritje nasprotja interesov in omejitve poslovanja s povezanimi osebami,

* neupos$tevanje konkurencéne klavzule,

» varovanje podatkov in notranjih informacij,

* nepooblad€eno razpolaganje s sredstvi druzbe in obvladovanje tveganja za prevaro,

+ zaposlovanje na vodstvena mesta na podlagi vpliva tretjih oseb,

+ spremljanje novih dobaviteljev in objav ministrstva v zvezi s pranjem denarja,

* sponzorstva in donacije.

Nacrt integritete letno posodabljamo, ocena posameznega tveganja je dolo€ena ob upoStevanju
velikosti mozne Skode in verjetnosti njenega nastanka. Glede na velikost tveganja in vzpostavljeno
notranjo kontrolo se po potrebi predvidijo dodatni ukrepi za izboljSevanje.

V druzbi je za sporoCanje krsitev integritete in prevar vzpostavljenih ve¢ linij. Prijava se lahko poda
neposredno pooblas€encu za korporativno integriteto in prevare, lahko se sporoci po e-posti na naslov
prijava.povejmo@unior.com in etika@unior.com ali na brezplaéno anonimno telefonsko Stevilko
080 10 90. Pooblas&enec za skladnost obravnava vse prijave, tudi anonimne. V letu 2025 so bile
obravnavane tri prijave.

Zrece, 23. 4. 2026

Lilijana Sirk Robert Vug
Clanica upr7/e PredsedniK uprave

dip-of-=
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7.6 Tveganja

7.6.1 Tveganja v Skupini UNIOR

Pomembna tveganja v obvladujoc&i druzbi UNIOR d.d., ki predstavljajo tveganja tudi za Skupino UNIOR,
S0 opisana v poglavju 7.6.2 Letnega porocila 2025, v nadaljevanju pa so posebej prikazana specificna
tveganja za Skupino UNIOR. Tveganja (vkljuéno odvisnosti) zaradi trajnostnih zadev so vkljucena v
konsolidirano porocilo o trajnostnosti.

SPREMENJENE TRZNE RAZMERE

Spremenjene trzne razmere, Ki jih povzro€ata rusko-ukrajinski konflikt in vojna v Izraelu, opazno vplivajo
na poslovanje celotne Skupine UNIOR. Klju¢na tveganja, s katerimi se soo€a, so povezana z ve¢ vidiki:
ZmanjSanje prihodkov zaradi evropskih direktiv: spoStovanje evropskih direktiv, ki omejujejo
poslovanje z Rusijo, Ukrajino in Belorusijo, vodi v zmanjSanje prihodkov od prodaje.

Nestabilnost povprasevanja: nestabilne trzne razmere povzrocajo negotovost, kar vpliva na nakupno
vedenje in se odraza v manjSem povpraSevanju kupcev na trgu Evrope.

Transportni izzivi: daljSi transportni €asi in vi$ji stro$ki ladijskega transporta negativno vplivajo na
nabavo in dobavo izdelkov.

V odziv na omenjena tveganja Skupina UNIOR izvaja aktivnosti, usmerjene v ohranjanje stabilnosti in
konkurenc¢nosti.

Na podrocju roénega orodja se izvajajo aktivnosti:

Transparentno in u€inkovito upravljanja celotnega produktnega portfelja, od Zivljenjskega cikla
izdelkov do postavitve vrednotenja lastnih cen, cenovne politike in pozicioniranja na globalnih trgih.
Operativna odli€énost in fleksibilna dobavna veriga: SkrajSevanje proizvodnih ¢asov z optimizacijo
tehnolo3kih procesov in vzpostavljanje u€inkovite verige "od potrebe do trga".

Digitalna zrelost in uéinkovitost: Implementacija kljunih digitalnih sistemov (MRP, CRM, Spletna
trgovina, BusinessConnect) in orodij za planiranje (LEAP) za doseganje brezpapirnega poslovanja,
vecje varnosti podatkov ter zmanj$anje stroskov/skraj$anje internih procesov.

Skupina UNIOR aktivno sledi spremembam na trgu, prilagaja strategije poslovanja ter iS¢e inovativne
reSitve, ki bodo omogocile ohranjanje stabilnosti in trajnostne rasti v dinami¢énem poslovnem okolju.

* Proizvodnja odkovkov, ki deluje v segmentu serijske proizvodnje izdelkov za avtomobilsko
industrijo, tveganja obvladuje s teko€im — mese&nim nadzorom prejetih naro€il, s spremljanjem
osvajanj in razvoja novih projektov ter z globalnim vpogledom v trZzno situacijo v tem segmentu
trga. Pri tem sta kljuCni tako globalnost, kot razprSenost kupcev. Dodatni vplivi na naSo oceno
tveganj so: vojna v Ukrajini, konflikt v Izraelu, energetska kriza v EU in razdvojenost oziroma
razlika v hitrosti osvajanj novih vozil v smislu razvojnih usmeritev (EU/ostali svet) na podrocju e
mobilnosti.

» Specializirana prodajna mreza za ro¢no orodje premaguje dinami¢ne izzive trznega okolja s
proaktivnim pristopom. Klju¢ni izziv se kaze v upadu povpraSevanja v segmentu industrijskih
kupcev. Da bi zmanjSali to tveganje, smo se osredotodili na globalno trzenje novih izdelkov, ki
SO namenjeni zagotavljanju varnosti uporabnika, ob sofasnem prilagajanju trznih strategij
potrebam nas$ih kupcey, in prodiranju v posamezne trzne nise.
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FINANCNA TVEGANJA

Finan¢na tveganja za Skupino UNIOR so razkrita v poglavju 10.11 Letnega porocila 2025.

7.6.2 Tveganja v druzbi UNIOR d.d.

V druzbi UNIOR d.d. imamo razvit in vzpostavljen sistem za prepoznavanje in obvladovanje tvegan;.
Tveganja smo opredelili v ve€ skupin, in sicer strateSka, poslovna, finan¢na, operativna ter skladnostna.
Tveganja so razporejena v Stiri stopnje (majhno, zmerno, visoko, kriti€no), ki je ocenjeno na podlagi
ocene vpliva in verjetnosti nastanka z upostevanimi ukrepi za obvladovanje tveganja.

Odbor za obvladovanje tveganj in skrbniki tveganj redno spremljajo izpostavljenost tveganjem,
nacrtujejo in izvajajo ukrepe za njihovo blaZenje ter nacrtujejo in spremljajo izvedbo ukrepov za
izboljSanje. Namen ukrepov je znizati tveganje na najnizjo mozno raven.

Uprava druzbe UNIOR d.d. redno spremlja razli¢na tveganja in o njih periodi¢no poro¢a revizijski komisiji
nadzornega sveta.

Leto 2025 je bilo Se vedno zaznamovano z ukrajinsko krizo, situacijo na Bliznjem vzhodu in vplivi te na
poslovanje druzbe. Kljub vsemu je bilo v primerjavi z predhodnim letom zaznati dodatno umirjanje stanja
na podro¢ju trga energentov ter materialov in storitev, vendar so cene Se vedno visje, kot so bile pred
rusko-ukrajinskim konfliktom. Na$§ odziv je uvedba Stevilnih ukrepov za blazitev nastale situacije. V
avtomobilski industriji je bilo Eutiti stopnjevanje aktivnosti na podroéju trajnostnega razvoja, ki pa se je
s sprejetiem »Omnibus zakonodajnega paketa« s strani EU umirilo.

V nadaljevanju povzemamo pomembnejSa tveganja v letu 2025.

STRATESKA TVEGANJA

SPREMENJENE TRZNE RAZMERE IZ NASLOVA SPREMEMB POGONOV NA SEGMENTU
OSEBNIH VOZIL

Ce se bo povprasevanje po elektri¢nih avtomobilih bistveno pove&alo na raéun zmanj$anja prodaje
avtomobilov z motorji z notranjim izgorevanjem, potem je ogroZzeno povprasevanje po odkovkih za te
avtomobile. Dodatno tveganije predstavlja (pre) hiter trajnostni prehod v EU in s tem povezane zahteve
trajnostnega razvoja. Na trg EU so se prieli vklju€evati Kitajski OEM-i, ki lahko vplivajo na razvoj
proizvajalcev v EU.

Tveganje se blazi z disperzijo proizvodnega programa, z iskanjem kupcev izven segmenta
avtomobilskega motorja z notranjim izgorevanjem in vklju¢evanje kitajskih OEM v portfolio, s skupnim
razvojem proizvodov s kupci, z raziskavami, razvojem in ve€anjem serijske proizvodnje odkovkov iz
aluminija in kombinacij sinergije procesov.

Ocenjujemo, da so klju¢ne konkurencne prednosti UNIOR-jevih procesov in proizvodov v spremenjenih
okolis¢inah Se vedno kompetentni zaposleni, inovativnost, ustrezna cena, kakovost in prilagodljivost.
Pozornost namenjamo obstoje€im kupcem in trziS€em, saj z njimi gradimo dolgoro¢na razvojna
partnerstva.
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FINANCNA TVEGANJA

Finan¢na tveganja za druzbo UNIOR d.d. so razkrita v poglavju 11.11 Letnega porocila 2025.

POSLOVNA TVEGANJA

ZADOLZENOST DRUZBE UNIOR

V zadnijih desetih letih se je UNIOR d.d. razdolzil za 37,8 milijona evrov, a ne dovolj. ZadolZzenost druzbe
in kazalnik NFD/EBITDA?S sta glede na pricakovanja deleznikov (banke, delnicarji, kupci, dobavitelji) Se
vedno obcutno previsoka. Visoka zadolZzenost ogroza varnost poslovanja in njegov obstoj, ovira
potencial rasti in razvoja druzbe, zmanjSuje ugled druzbe, predstavlja dodatno tveganje sposobnosti
prezivetja v primeru nastopa vecjih kriz, onemogoca dodatno zadolZevanje ter povzroca visoke stroSke
financiranja in slab denarni tok druzbe. Tveganje je ocenjeno kot visoko.

Druzba je izdelala neodvisni skrbni pregled poslovanja, imenovala svetovalca za opravljanje storitve
finan€nega svetovanja pri zagotavljanju vzdrzne kapitalske strukture. V teku so priprave za izvedbo
dokapitalizacije ter izvajamo ukrepe za izbolj$anje poslovanja za dvig EBITDA* in s tem zmanj$anje
kazalnika zadolzenosti. Prav tako je druzba skupaj s svetovalcem pri¢ela postopek reprograma
obstojecih finanénih obveznosti do bank.

EKSTREMNA NIHANJA NAROCIL

Kriza oskrbne verige v avtomobilski industriji zaradi otezenih dobav razlicnih komponent iz razli¢nih
vzrokov (neizdobave iz drugih delov sveta, trgovinskih nesoglasij in uvedbe trgovinskih ovir,...) povzrodi
zmanjSanje proizvodnje avtomobilov pri nasih pomembnih kupcih. Zaradi tega se zmanjSujejo narodcila
tudi nasi druzbi, kar ima vpliv na na$o realizacijo. Temu pa ni mogoce slediti s sorazmernim znizanjem
stro8kov (zaloge, zaposleni, investicije)

Tveganje obvladujemo s tedenskimi nadzori nad naro€ili, mese€no spremljanje trzne situacije/prodaje
vozil, z globalnostjo in razprSenostjo kupcev, prerazporeditvami zaposlenih, odpovedmi pogodb za
doloCen &as, odpovedi iz poslovnih razlogov, s prilagajanjem zalog glede na trenutne potrebe in
podobno.

POMANJKANJE USTREZNIH KADROV

NepravoCasna pridobitev ustreznih kadrov lahko pomembno zmanjSa moznosti odzivanja na
spremenjene okoli§¢ine poslovanja (vklju¢no s prehodom v nizkooglji€nost).

Zaradi situacije na trgu dela se druzba soocCa s tveganjem pridobivanja kvalificirane delovne sile na
podrocju tehninega kadra, predvsem za zapolnitev kadrovskih potreb v proizvodnji kovacénice,
orodjarne in na podrocju vzdrZzevanja.

Za omilitev tveganja so uvedene Stevilne aktivnosti promocije poklicev (uporaba razli¢nih kanalov za
promocijo in oglasdevanje prostih delovnih mest, promoviranje Stipendiranja in spremljanje Stipendistov,
sodelovanje s Solami in promocija izvajanja strokovne obvezne prakse za dijake in Studente v UNIOR-
ju, vklju€evanje agencij za pomo¢ pri iskanju kadra, udelezba na kariernih/zaposlitvenih sejmih) ter
aktivnosti na podrocju zadrzevanja kadrov.

Zaradi pomanjkanja ustrezne delovne sile iz Slovenije, smo v letu 2025 nadaljevali z zaposlovanjem tujcev.

3 NFD/EBITDA je kazalnik, ki je opredeljen kot alternativno merilo uspe$nosti, definicije so opredeljene v poglavju 8.14. Letnega
porocila 2025,

4 EBITDA je kazalnik, ki je opredeljen kot alternativno merilo uspe$nosti, definicije so opredeljene v poglavju 8.14. Letnega porocila
2025,
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OPERATIVNA TVEGANJA

TVEGANJE NEKONKURENCNOSTI IZ NASLOVA VISOKIH PROIZVAJALNIH STROSKOV

Pomeni, da v primeru nazadovanja konkuren&ne sposobnosti ne bomo uspeli pridobiti novih projektov,
s katerimi bi dosegali pozitiven finan¢ni rezultat.

Konkurencénost proizvodnje v EU in pri nas je v primerjavi z azijskimi ponudniki $e naprej v podrejenem
polozaju. Opazamo slabsi trend pri pridobivanju novih projektov na racun njihovega »bega« na Kitajsko,
Indijo oziroma azijski trg. Vse navedeno je posledica vi§jih stroSkov dela, materialov in energije, ki so
znacilni za EU v zadnijih letih.

Omilitveni ukrepi gredo v smeri uvajanja ukrepov za izboljSanje produktivnosti in kakovosti, znizevanje
stroSkov, izboljSave tehnoloskih postopkov ter nove investicije v robotizacijo in avtomatizacijo.

RAZPOLOZLJIVOST PROIZVODNIH ZMOGLJIVOSTI

ZmanjSana razpoloZzljivost proizvodnih zmogljivosti lahko nastane zaradi razli¢nih dejavnikov, kot so
izpadi klju¢nih strojev, preobremenitve ali nefleksibilnosti tehnoloSke omejitve, ki ne omogoc¢a izpolnitve
vseh naroCil. V primerih, ko za dolo€ene linije ni alternativ, lahko izpad povzro€i resne tezave pri
pravoCasni dobavi kupcem.

Za obvladovanje teh tveganj smo uvedli ukrepe, kot so sistemati¢no preventivno vzdrzevanje ter redno
odpravljanje morebitnih pomanijkljivosti. Aktivno iS¢emo alternativne moznosti proizvodnje, ocenjujemo
proste zmogljivosti z moznostjo vklju¢evanja dela med vikendi ter moznostjo proizvodnje na drugih
lokacijah (UNIOR Vinkovci).

DOBAVA ODKOVKOV ZA ROCNO ORODJE

Program odkovki se soo€a s kadrovskim pomanjkanjem kovaskega kadra in predvsem z zastarelo
strojno opremo za proizvodnjo odkovkov ro€nega orodja. Dobava odkovkov je klju¢na za nemoteno
delovanje / poslovanje programa Ro¢no orodje. UNIOR kot celota in predvsem program roéno orodje
ima tendenco, da se z odkovki oskrbuje znotraj UNIOR-ja, tako s stali§€a obvladovanja kvalitete, kot
tudi s staliS¢a cen.

Omilitveni ukrepi za zmanjSevanje tveganja gredo v smeri usklajevanja med programoma odkovki in
roéno orodje, strategijo obvladovanja in zagotavljanja odkovkov v planirani koli€ini in kvaliteti ter
cenovnem nivoju ter iskanju potencialnega zunanjega dobavitelja odkovkov.

PRODUKTIVNOST POSLOVNIH PROCESOV ROCNEGA ORODJA

Produktivnost proizvodnje pomeni ustvarjati rezultate in cilje z optimalno izrabo resursov. Spremljamo
odstotek realizacije proizvodnje glede na potrebe prodaje. Doseganje plana neposredno vpliva na
poslovni izid. Zaradi nizjih prihodkov od planiranega oziroma nezmoznosti proizvodnje v doseganju
planov uskladiS¢enja (zaradi manjka zaposlenih, okvare strojev, peci...), kakor tudi na sploSno zaradi
slabSih razmer na trziS€u, lahko prihaja do nizje produktivnosti od planirane.

Tveganje blazimo z kontinuiranim prehodom med izmenami in malico, skrajSevanjem menjalnih ¢asov,
predpripravo orodja pred menjavo, povezavo strojev na streznik (CNC stroji).
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NEVARNOST ODPOVEDI KLJUCNIH STROJEV

Tveganje se nanaSa predvsem na primere odpovedi, ko za dolo¢ene linije ni pravih alternativ in lahko
izpad povzroc€i resne tezave pri pravo€asni dobavi kupcem. Poleg tega tudi pomanjkanje nalozb v novo
opremo vodi v zastarelost tehnologije in zmanjSano u€inkovitost proizvodnje.

Tveganje zmanjSujemo z ukrepi, kot so planiranje in izvajanje preventivhega vzdrzevanja, uvedbe metod
5S, TPM in samovzdrzevanje, redni sestanki med vzdrzevanjem, proizvodnjo in pripravo dela, s ciliem
boljSega nalrtovanja posegov in dogovor, kdaj so stroji na voljo za preventivne posege. Nadalje z
realnim nacrtovanje proizvodnje, krepitvijo kadrovske strukture v vzdrzevanju, usposabljanjem in
prenosom znanja na nove sodelavce. Pomemben je tudi ukrep ustrezne razpoloZljivosti zaloge rezervnih
delov.

V letu 2025 smo okrepili ekipo vzdrzevanja (tudi s premestitvijo sodelavcev iz Strojegradnje), kar je
pokazalo pozitivne ucinke. Pri¢eli smo z investicijskim ciklom in posodobitvami dotrajane opreme, da bi
zagotovili dolgoro¢no stabilnost in konkurenénost proizvodnje. Prvi u€inki bodo vidni v letu 2026.

INFORMACIJSKA IN KIBERNETSKA VARNOST

Kibernetska varnost je klju¢ni steber digitalne odpornosti podjetja ter zagotavlja zas¢ito informacij in
informacijskih sistemov pred nepooblaséenimi dostopi, zlorabami, razkritji, spreminjanjem ali uni¢enjem.
Zavedamo se, da so potrebni stalno usposabljanje zaposlenih, ocenjevanje varnostnih tveganj, nadzor
in odzivanje na varnostne incidente ter dokumentiranje in pregled varnostnih postopkov. Cilj je zagotoviti
zaupnost, celovitost in razpoloZljivost informacij, ne glede na to, ali so v elektronski, tiskani ali kateri
drugi obliki. Za zmanj$anje tveganj sledimo sistemskemu pristopu, skladnemu s standardi ISO 27001 in
TISAX, ter izvajamo kljuéne varnostne ukrepe. Ti vklju€ujejo vzpostavitev varnostne politike, upravljanje
dostopoy, fizi€no in okoljsko varnost infrastrukture IT, redne varnostne nadgradnje ter obvladovanje
incidentov za zagotavljanje neprekinjenega poslovanja in skladnosti z zakonodajo.

Zaznavamo povecano sofisticiranost kibernetskih napadov, pogosto podprtih z umetno inteligenco (Al).
Najvecdja tveganja predstavljajo napadi z izsiljevalsko programsko opremo (ransomware) in napadi, Ki
onemogocajo delovanje storitev IT (napadi DDoS), kraja identitete prek prevare z laznim
predstavljanjem (phishing), varnostna tveganja v oblac¢nih okoljih ter socialni inzeniring, ki lahko vodijo
do nepooblad€enega dostopa, motenj v delovanju sistemov in izgube podatkov.

Zato smo Ze v letu 2024 okrepili skladnost s standardoma ISO 27001 in TISAX (certificirno), pri Eemer
smo poseben poudarek namenili usposabljanju zaposlenih, saj socialni inZeniring ostaja klju&no
tveganje. Testirali smo napredne analiticne reSitve za zaznavanje groZenj in pripravili predlog za
vzpostavitev varnostno-operativhega centra, ki v realnem €asu spremlja in obravnava kibernetske
incidente. S celovitim pristopom smo zmanjsali tveganja in povecali odpornost podjetja na napredne
kibernetske napade.
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8 POROCILO O POSLOVANJU

8.1 Razmere v gospodarstvu in avtomobilski industriji

8.1.1 Razmere v gospodarstvu

Leto 2025 je zaznamovalo nekoliko stabilnejSe, vendar Se vedno neenakomerno gospodarsko okolje.
Po umirjanju inflacijskih pritiskov in postopnem spro$€anju finanénih pogojev se je gospodarska
aktivnost v vecini razvitih gospodarstev okrepila, vendar so rast omejevale geopoliticne napetosti,
trgovinska negotovost, visoki stroski dela in Sibko okrevanje industrije v delu Evrope.

Po zadnjih razpolozljivih podatkih je bila rast svetovnega gospodarstva v letu 2025 ocenjena na priblizno
3,3 odstotka. K razmeroma odporni aktivnosti so prispevali predvsem investicije v tehnologijo,
prilagodljivost zasebnega sektorja in nekoliko ugodnejsi pogoiji financiranja. Kljub temu so tveganja
ostala izrazito prisotna, zlasti zaradi trgovinskih napetosti, geopoliticnih konfliktov in moznih motenj v
dobavnih verigah ter na surovinskih trgih.

V Evropi se je gospodarska rast v letu 2025 nekoliko okrepila, vendar je ostala zmerna. Bruto domagdi
proizvod (BDP) se je v Evropski uniji povecal za 1,5 odstotka, v evrskem obmocju pa za 1,4 odstotka,
kar je pol odstotne toCke vel kot v preteklem letu. Nemcija, ki je naSa najpomembnejSa
zunanjetrgovinska partnerica, je po dveh letih stagnacije oziroma padca dosegla le 0,2-odstotno rast,
kar kaze na nadaljnjo Sibkost industrijskega jedra evropskega gospodarstva.

Slovenija je v letu 2025 dosegla 1,1-odstotno gospodarsko rast, kar je 0,6 odstotne to¢ke manj kot v
preteklem letu. Rast je izhajala predvsem iz domace potroSnje in investicij, medtem ko je bil prispevek
zunanje menjave skromen. Izvoz se je povecal le za 0,3 odstotka, uvoz pa za 2,1 odstotka, kar kaze na
SibkejSe zunanje povpraSevanje in previdnost v izvoznem delu gospodarstva.

Rast BDP na letni ravni Brezposelnost
(V%) 2025 2024 dec. 2025 dec. 2024
Ewvropska unija 1,5 1,1 59 59
Ewvroobmocje 1,4 0,9 6,3 6,3
Nemcija 0,2 -0,5 4,0 3,5
Francija 0,8 1,2 7,8 7,2
Slovenija 1,1 1,7 4,0 3,6

Vir — Eurostat podatkovna baza na dan 7. 4. 2026:

Industrijska proizvodnja v Evropski uniji in evro obmocdju je bila v letu 2025 v povpredju za 1,5 odstotka
vi§ja kot leto prej, vendar so bila gibanja med letom nestanovitna, ob koncu leta pa je znova prislo do
oslabitve. Decembra 2025 se je industrijska proizvodnja na mesec&ni ravni zmanj$ala za 0,8 odstotka v
EU in za 1,4 odstotka v evrskem obmodcju, pri ¢emer je bil padec izrazit predvsem pri kapitalskih
dobrinah. To potrjuje, da evropska industrija tudi v letu 2025 Se ni presla v stabilnej$o fazo okrevanja.

V Sloveniji se je obseg industrijske proizvodnje v letu 2025 povecal za 1,2 odstotka, pri Eemer je rast
izhajala predvsem iz gradbeni$tva, kjer je bila zabelezena 10,2-odstotna rast. Industrija je bila edina
vec€ja dejavnost z letnim padcem, in sicer za 1,8 odstotka. Tudi na trgu dela so se pokazali znaki
ohlajanja, saj se je stopnja brezposelnosti v primerjavi s preteklim letom nekoliko povecala.

(Viri: SURS; Eurostat; Destatis; Casnik Finance; Analitika GZS: Izpod peresa glavnega ekonomista GZS; IMF: World Economic
Outlook Update, January 2026.)

67



< UNIDR
&b Letno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025

Inflacijski pritiski so se v primerjavi z vrhovi iz predhodnih let med letom umirili, vendar so se v zadnjem
Cetrtletju ponovno okrepili. Po harmoniziranem indeksu cen Zivljenjskih potreb&€in je bila decembrska
inflacija v Sloveniji 2,6-odstotna, kar je bilo 0,6 odstotne tocke ve¢ kot decembra 2024 in visje od
evrskega povprecja, ki je znasalo 1,9 odstotka, ter nad povpredjem Evropske unije, ki je zna3alo
2,3 odstotka. Povprec¢na letna inflacija v Sloveniji je v letu 2025 znaSala 2,4 odstotka, medtem ko je bila
leto prej 2-odstotna.

8.1.2 Avtomobilska industrija

Razmere v avtomobilski industriji neposredno vplivajo na poslovanje Skupine UNIOR in druzbe UNIOR
d.d. v dejavnosti proizvodnje odkovkov, medtem ko imajo na ostale dejavnosti v skupini manjsi ali le
posredni vpliv.

Proizvodnja osebnih avtomobilov v svetu

v milijonih vozil

EVROPA 14,4 14,4 15,1 13,3 -0,3 %
Ewvropska unija 11,5 11,4 12,2 10,9 0,3 %
Nemcija 4,0 3,9 4,0 3,3 2,3%
Spanija 1,8 1,9 1,9 1,7 57 %
Francija 1,0 0,9 1,0 0,9 15,5 %
Velika Britanija 0,7 0,8 0,9 0,8 -8,4 %
SEVERNA AMERIKA 11,2 11,3 11,7 10,4 -0,9 %
ZDA 7,3 7.4 7,7 7,0 -0,5%
JUZNA AMERIKA 2,2 2,2 21 2,1 3,2%
Brazilija 2,0 1,9 1,8 1,8 5,0 %
AZIJA IN OCEANIJA 48,9 45,7 45,1 40,9 7,0 %
Kitajska 29,4 26,7 25,4 23,2 10,4 %
Japonska 7,2 7.1 7,8 6,6 0,9 %
Indija 53 4,9 4,7 4,4 8,6 %
Juzna Koreja 3,8 3,8 3,9 3,5 -1,2%
BLIZNJI VZHOD & AFRIKA 1,9 1,9 1,8 1,8 2,6 %
SKUPAJ PROIZVODNJA* 78,7 75,5 75,9 68,6 4,2 %

* Podatki prikazujejo proizvodnjo samo osebnih avtomobilov
Vir: ACEA — Economic and Market Report - Full year 2025

V letu 2025 je svetovna proizvodnja osebnih avtomobilov dosegla 78,7 milijona vozil, kar je 4,2-odstotno
povecanje glede na leto prej. Rast je bila predvsem posledica mo¢&nega povecanja proizvodnje v Aziji,
medtem ko je bila evropska avtomobilska industrija kljub rahli stabilizaciji $e naprej obremenjena z
visokimi proizvodnimi stroski, SibkejSim izvozom in poasnejSim okrevanjem kljucnih trgov.

Evropska proizvodnja avtomobilov se je v letu 2025 zmanjSala za 0,3 odstotka na 14,4 milijona vozil,
medtem ko je proizvodnja v Evropski uniji rahlo porasla za 0,3 odstotka in dosegla 11,5 milijona vozil.
Med vedjimi proizvajalkami je Nemdcija proizvodnjo povedala za 2,3 odstotka, Francija pa za 15,5
odstotka, po drugi strani pa sta Spanija in Velika Britanija zabeleZili obdutnejsi padec proizvodnje.

V Severni Ameriki se je proizvodnja osebnih avtomobilov zmanjSala za 0,9 odstotka na 11,2 milijona
vozil, v Zdruzenih drzavah Amerike pa za 0,5 odstotka na 7,3 milijona vozil. JuznoameriSka proizvodnja
se je povecala za 3,2 odstotka na 2,2 milijona vozil, predvsem zaradi Brazilije, kjer je proizvodnja porasla
za 5 odstotkov na 2 milijona vozil.
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Proizvodnja avtomobilov v Aziji se je v letu 2025 povecala za 7 odstotkov na 48,9 milijona vozil. Najvecjo
rast je ponovno dosegla Kitajska, ki je proizvodnjo povecala za 10,4 odstotka na 29,4 milijona vozil in s
37,4-odstotnim delezem Se dodatno utrdila poloZaj najvecje svetovne proizvajalke avtomobilov. K rasti
sta pomembno prispevali tudi Indija in Japonska, medtem ko se je proizvodnja v Juzni Koreji nekoliko
zmanjSala.

Prodaja osebnih avtomobilov v svetu

v milijonih vozil

EVROPA 16,3 16,1 15,5 12,9 1,4 %
Ewvropska unija 10,8 10,6 10,5 9,3 1,8 %
Nemcija 2,9 2,8 2,8 2,7 1,4 %
SEVERNA AMERIKA 15,6 15,4 14,7 12,8 1,0 %
ZDA 12,8 12,7 12,3 10,8 1,0 %
JUZNA AMERIKA 3,4 3,0 2,8 2,8 11,3 %
Brazilija 2,0 1,9 1,7 1,6 2,2 %
AZIJA IN OCEANIJA 38,3 36,5 36,1 34,0 4,8 %
Kitajska 24,2 23,0 22,4 21,4 55 %
Japonska 3,8 3,7 4,0 3,4 3,2 %
Indija 4,6 4,4 4,2 3,8 5,0 %
BLIZNJI VZHOD & AFRIKA 4,0 3,9 3,7 3,5 4,4 %
SKUPAJ PRODAJA* 77,6 74,9 72,8 66,1 3,5 %

* Podatki prikazujejo prodajo samo osebnih avtomobilov
Vir: ACEA — Economic and Market Report - Full year 2025

Leta 2025 je svetovna prodaja osebnih avtomobilov dosegla 77,6 milijona vozil, kar je 3,5-odstotno
poveclanje glede na leto 2024. Rast je bila geografsko neenakomerna, saj jo je v najvedji meri poganjala
Azija, medtem ko je bil evropski trg bolj zmeren, severnoameriski pa razmeroma stabilen.

V Aziji se je prodaja avtomobilov povelala za 4,8 odstotka in dosegla 38,3 milijona vozil. Pri tem je
prodaja na Kitajskem dosegla 24,2 milijona vozil, kar pomeni 5,5-odstotno medletno rast, Kitajska pa je
predstavljala 31,2 odstotka svetovne prodaje novih avtomobilov. Rast prodaje na Kitajskem so poganjali
subvencionirani programi za zamenjavo starejSih vozil z novimi, prehod kupcev na elektri¢na vozila in
priklju¢ne hibride, agresivna cenovna konkurenca domacih proizvajalcev in usmerjena politika drzave
za krepitev domace potrosnje.

V Severni Ameriki se je prodaja avtomobilov povecala za en odstotek na 15,6 milijona vozil, enaka rast
pa je bila zabeleZena v ZdruZenih drzavah Amerike, kjer je bilo prodanih 12,8 milijona vozil. Juzna
Amerika je bila najhitreje rasto€a regija, saj je prodaja avtomobilov porasla za 11,3 odstotka na 3,4
milijona vozil, pri Eemer je Brazilija dosegla 2 milijona prodanih vozil oziroma 2,2-odstotno rast.

Evropski avtomobilski trg je v letu 2025 zrasel za 1,4 odstotka, skupna prodaja pa je dosegla 16,3
milijona avtomobilov. Znotraj Evropske unije se je Stevilo registracij novih avtomobilov povecalo za 1,8
odstotka na 10,8 milijona vozil. Med vegjimi trgi je najbolj izstopala Spanija z 12,9-odstotno rastjo,
medtem ko je Nemcija dosegla 1,4-odstotno rast. Na drugi strani sta Francija in Italija leto zakljucili z
upadom prodaje.

Podatki o prodaji novih avtomobilov v Evropski uniji v letu 2025 glede na tip pogona kazejo, da se je
deleZ prodaje baterijskih elektri¢nih vozil pove&al s 13,6 odstotka v letu 2024 na 17,4 odstotka, medtem
ko se je delez priklju&nih hibridov povecal s 7,1 odstotka na 9,4 odstotka. Delez prodaje klasi¢nih
hibridnih vozil se je povecal s 30,9 odstotka na 34,5 odstotka, s Cimer so klasi¢ni hibridi prehiteli
bencinske motorje in postali najpomembnej$a skupina pogonov. DeleZ vozil na bencinski pogon se je
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znizal na 26,6 odstotka, delez vozil na dizelski pogon pa na 8,9 odstotka, tako da je njun skupni delez
upadel s 45,2 odstotka na 35,5 odstotka.

Leto 2025 je tako zaznamovalo nadaljnje okrevanje svetovnega avtomobilskega trga, vendar ob izrazito
razlicnih regionalnih trendih. Medtem ko je rast nosila predvsem Azija, je evropska avtomobilska
industrija ostala pod pritiskom visokih stroskov, SibkejSega izvoza in vse mo¢nejSe uvozne konkurence,
zlasti iz Kitajske. Po podatkih ACEA so avtomobili, proizvedeni na Kitajskem, v letu 2025 Ze predstavljali
7 odstotkov prodaje na trgu Evropske unije, uvoz novih avtomobilov iz Kitajske v EU pa je po obsegu
prvi¢ presegel milijon vozil.

V Skupini UNIOR na podrodju proizvodnje ojnic aktivno spremljamo razvojne trende v panogi in
prilagajamo svoje kapacitete. SeStevek prodanih avtomobilov s pogonom na bencin, dizel in plin ter
hibridnih pogonov kaze, da se je v Evropski uniji v letu 2025 delez prodanih novih avtomobilov z motoriji
na notranje izgorevanje, ki vsebujejo ojnice, glede na preteklo leto znizal iz 86,4 odstotka na 82,6
odstotka. To pomeni, da vozila s tovrstnim pogonskim sklopom tudi ob nadaljnji elektrifikaciji Se naprej
predstavljajo vecdinski del trga. Z dodatno razpoloZljivimi kapacitetami in novimi projekti pa nameravamo
ohraniti trzne deleze in primarno pozicijo evropskega trga na podrocju delov krmilnih mehanizmov
osebnih vozil, ki so enaki za vse tipe pogonov vozil.

8.1.3 Vplivi geopoliticnih napetosti na poslovanje Skupine UNIOR in druzbe
UNIOR d.d.

VOJNA V UKRAJINI

V Skupini UNIOR spremljamo potek dogajanj, povezanih z vojno v Ukrajini ter na podlagi opazanj in
prejetih povratnih informacij trga redno posodabljamo svojo strategijo upravljanja s tveganiji ter po
potrebi proaktivno sprejemamo dodatne ukrepe za njihovo zmanjSevanje. Na podrocju kibernetske
varnosti skupina v letu 2025 ni zaznala pove€anega tveganja, informacijska podpora in poslovni procesi
pa potekajo nemoteno napre;j.

Zaradi vpliva trajanja in zaostritve vojne v Ukrajini so se zaostrile mednarodne sankcije proti Rusiji, saj
se je povecal seznam prepovedanih carinskih kategorij blaga, ki jih ni dovoljeno izvazZati v Rusijo. Zaradi
tega se je zmanjSal obseg prodaje druzbe UNIOR d.d. v Rusijo za 60,6 odstotka na 194 tiso¢ evrov, kar
je v letu 2025 predstavljalo 0,6 odstotka prodaje ro¢nega orodja in 0,1 odstotka prodaje druzbe.
Prihodki od prodaje Skupine UNIOR na ruskem trziS€u so v letu 2025 dosegli 2,9 milijona evrov, kar je
14,3 odstotka nizje kot v preteklem letu in predstavlja 1,3 odstotka celotne prodaje skupine.
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RAZMERE NA BLIZNJEM VZHODU

V Skupini UNIOR smo pozorni tudi na dogajanja, povezana z vojaskimi spopadi na Bliznjem vzhodu. V
letu 2025 nismo zaznavali neposrednih ali posrednih negativnih vplivov na poslovanje skupine, saj je
vojaski konflikt ostal ozko omejen na obmocdje Izraela in Palestine, kjer Skupina UNIOR letno ustvari
manj kot 100 tiso¢ evrov prihodkov. Poslov na nabavni strani iz tega obmocja v letu 2025 ni bilo.

V letu 2026 so se zaradi zaostritve razmer na Bliznjem vzhodu geopoliti¢éna tveganja dodatno povecala.
Posebej pomemben nov dejavnik tveganja predstavljajo vojaski napadi Izraela in Zdruzenih drzav
Amerike na Iran ter njegovi povracilni ukrepi z napadi na ameriSka vojaska opori$€a v regiji in zaprtjem
oziroma bistveno omejeno plovbo skozi Hormusko ozino, ki je ena kljuénih pomorskih poti za prevoz
nafte, plina in drugega blaga iz drzav Perzijskega zaliva.

S tem se je regionalno varnostno tveganje preoblikovalo v dejavnik, ki lahko neposredno vpliva na
svetovne energetske tokove, transportne poti, stroSke nabave, dobavne roke in sploSno
makroekonomsko okolje. Omejitve plovbe, dodatni varnostni pregledi, napadi na posamezna plovila ter
povecane zavarovalne premije lahko povzrogijo daljSe transportne poti, zamude v dobavnih verigah ter
obcutno visje stroske prevoza. Posredno to pomeni vecjo negotovost pri dobavi energentov in surovin
ter povecuje tveganje nenadnih motenj v mednarodni trgovini.

Dodatno tveganje predstavlja izrazita rast cen energentov. Morebitno daljSe trajanje konflikta oziroma
nadaljnje omejitve v Hormus$ki ozini bi lahko povzrocile nadaljnjo rast cen nafte, plina in transporta, kar
bi se neposredno odrazilo v visjih vhodnih strodkih podjetij. Povec€ani stroski energije in logistike bi lahko
vplivali na stroSke proizvodnje, nabave materialov, embalaze in distribucije, hkrati pa bi dodatno okrepili
inflacijske pritiske ter poslabsali pogoje poslovanja na kljuénih trgih.

Pomembno tveganje predstavlja tudi moznost Sirjenja konflikta na SirSo regijo Bliznjega vzhoda. V
primeru nadaljnjih povracilnih ukrepov, napadov na energetsko infrastrukturo, zaostritve sankcij ali
dodatnih omejitev pri Cezmejnih placilih bi se povecala izpostavljenost podjetij regulatornim, finan&nim
in operativnim tveganjem. To vklju€uje predvsem tezje nacrtovanje nabave, vecjo potrebo po preverjanju
skladnosti poslovanja s sankcijskimi rezimi ter vecjo previdnost pri upravljanju pogodb, zalog in
likvidnosti.

Za naprej lahko trenutno dogajanje pomeni dalj ¢asa pove€ano nestanovitnost cen energentov in
surovin, slab3o predvidljivost dobavnih rokov, drazje financiranje in previdnejSe naro€anje kupcev zaradi
vedje negotovosti na trgih. Ce bi se razmere dodatno zaostrile ali bi omejitve v Hormuski oZini trajale
daljSe obdobje, bi se negativni uginki lahko razsirili iz energetskega sektorja na SirSo industrijo in
mednarodno trgovino. Zato bo v prihodnjem obdobju pomembno okrepljeno spremljanje geopoliticnih
razmer, cen energentov, logistiCnih poti, sankcijskih omejitev ter pravo€asno prilagajanje nabavnih,
prodajnih in finanénih nacrtov.

Skupina UNIOR je v letu 2025 v drzavah bliznjega vzhoda dosegla 2,3 milijona evrov prihodkov, od tega
1,9 milijona evrov od prodaje ro€nega orodja. V primeru izpada teh prihodkov bi se lahko &isti poslovni
izid znizal za 0,4 milijona evrov. Na drugi strani je povelanje stroSkov zaradi rasti cen energije,
transporta in materiala kot posledica konflikta na Bliznjem vzhodu ocenjeno na 0,6 milijona evrov.
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8.2 Prodaja

8.2.1 Prodaja v Skupini UNIOR

Prihodki od prodaje ohranjenega poslovanja v Skupini UNIOR so v letu 2025 znas$ali 228 milijonov evrov
in so se v primerjavi s preteklim letom zmanjSali za 8,7 odstotka oziroma 21,7 milijona evrov. Prodaja
odkovkov v skupini je dosegla 185,5 milijona evrov in se je znizala za 8,5 milijona evrov oziroma za 4,4
odstotka predvsem zaradi nizjih prodajnih cen odkovkov, ki so posledica niZjih cen jekla ter niZjih
dodatkov za jekleni odpad in legirne elemente. Prodaja roénega orodja je znaSala 36,5 milijona evrov in
se je znizala za 3,6 milijona evrov ali za 9,1 odstotka zaradi nizjega naroCilnega stanja, predvsem
kompletov orodja in opreme za delavnice, kar je posledica kréenja investicij v industriji zaradi
geopoliti€nih negotovosti. Dejavnost strojegradnje je zabelezila 2,8 milijona evrov prodaje, kar je 9,2
milijona evrov manj glede na preteklo leto in predstavlja 76,4-odstotno znizanje zaradi ukinitve trzne
dejavnosti prodaje novih strojev in preusmeritve na poprodajne servisne aktivnosti. Ostala prodaja, ki
predstavlja predvsem storitve skupnih sluzb in energetike, je dosegla 3,3 milijona evrov in se je glede
na preteklo leto znizala za 9,4 odstotka.

Prihodki turistine dejavnosti in dejavnosti proizvodnje orodij za stroje v spodnjih preglednicah in grafih
za leto 2025 ter primerjalno za leti 2024 in 2023 niso ve¢ prikazane zaradi prodaje odvisnih druzb

UNITUR d.o.0. in UNIOR Components d.o.0., ki so delovale v teh dejavnostih.

Prihodki od prodaje Skupine UNIOR po dejavnostih

(v tiso€ih EUR) 2025 2024 2023 2022
Dejavnost proizvodnja odkovkov 185.453 193.945 194.837 183.181
Dejavnost proizvodnja ro¢nega orodja 36.488 40.133 43.656 51.657
Dejavnost strojegradnja 2.846 12.045 18.035 17.996
Dejavnost turizem * - - - 23.139
Dejavnost proizvodnja orodij za stroje * - - - 8.412
Ostalo 3.240 3.575 4.444 3.268
Skupaj Skupina UNIOR 228.028 249.698 260.972 287.653

* Prihodki za leto 2025 ter primerjalno za leti 2024 in 2023 so prikazani le za ohranjeno poslovanje.
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Za poslovanje Skupine UNIOR je najpomembnejsi trg Evropske unije, na katerem je bilo v letu 2025
ustvarjenih 132 milijonov evrov prihodkov od prodaje, kar je 8,7 odstotka manj glede na preteklo leto, v
strukturi prodaje pa predstavlja 57,9-odstotni delez, kar je enako kot v letu 2024. V Sloveniji je prodaja
dosegla 16 milijonov evrov in se je znizala za 15,8 odstotka. Skupaj s Slovenijo predstavlja trg Evropske
unije 64,9-odstotni delez v prodaji Skupine UNIOR, kar je 0,6 odstotne tocke manj kot lani, ko je ta
predstavljal 65,5 odstotka. Na ostalih trgih v Evropi, ki predstavljajo 3,6-odstotni delez, se je prodaja
zmanjSala za 15,5 odstotka in dosegla 8,2 milijona evrov. Prodaja na ostalih trgih izven Evrope se je
glede na preteklo leto zmanjSala za Sest odstotkov in je dosegla 71,9 milijona evrov, kar je predstavljalo
31,5-odstotni delez v prodaji Skupine UNIOR, ki se je glede na leto 2024 povecal za 0,9 odstotne tocCke.

Prihodki od prodaje Skupine UNIOR po trgih

(v tiso¢ih EUR) 2025 2024 2023 2022
Slovenija 15.956 18.960 19.832 42.982
Evropska unija (brez Slovenije) 131.993 144.551 160.223 156.509
Ostala Evropa 8.181 9.678 10.736 14.246
Ostali trgi 71.898 76.509 70.181 73.916
Skupaj Skupina UNIOR 228.028 249.698 260.972 287.653

* Prihodki za leto 2025 ter primerjalno za leti 2024 in 2023 so prikazani le za ohranjeno poslovanje.
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8.2.2 Prodaja v druzbi UNIOR d.d.

Prihodki od prodaje druzbe UNIOR d.d. so v letu 2025 zna$ali 174,3 milijona evrov in so v primerjavi s
preteklim letom nizji za 8,9 odstotka oziroma 17 milijonov evrov. Prihodki od prodaje v programu Odkovki
so za 3,9 odstotka oziroma 5,5 milijona evrov zaostali za prodajo iz preteklega leta. Program Ro&no
orodje je za prihodki iz prodaje iz leta 2024, zaostal za 3,3 milijona evrov, kar predstavlja padec za
9,4 odstotka. Program Strojegradnja je zaradi ukinitve trzne dejavnosti z letom 2025 dosegel prihodke
iz prodaje v visini 2,8 milijona evrov, kar pomeni zmanj$anje za 7,9 milijona evrov, saj je dosegel samo
prihodke iz naslova dokon€anja projektov in opravljanja servisne dejavnosti.

Prihodki od prodaje po programih

(v tisocih EUR) 2025 2024 2023 2022
Program Odkovki 136.653 142.205 145.977 137.110
Program Rocno orodje 31.468 34.740 37.354 44.204
Program Strojegradnja 2.846 10.754 17.945 18.095
Ostalo 3.296 3.603 4.623 5.148
Skupaj UNIOR 174.264 191.302 205.898 204.557
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Prihodki od prodaje so glede na doseZeno v letu 2024 niZji na vseh trgih in sicer na trgu Slovenije za
16 odstotkov, na trgih Evropske unije, brez vklju¢ene prodaje v Sloveniji za 8,5 odstotka, na trgih ostalih
Evropskih drzav za 16 odstotkov in na ostalih trgih za 1,8 odstotka. Evropski trgi skupaj s trgi v Sloveniji
v strukturi predstavljajo 90,2 odstotka celotne prodaje in so za poslovanje druzbe UNIOR d.d. tudi
najpomembnejsi. Strukturni delez teh trgov v preteklem letu 2024 je znaSal 90,9 odstotka.

Prihodki od prodaje po trgih

(vtisocih EUR) 2025 2024 2023 2022
Slovenija 15.719 18.716 19.707 21.477
Evropska unija (brez Slovenije) 136.335 149.078 164.249 156.412
Ostala Evropa 5.188 6.179 7.062 7.298
Ostali trgi 17.022 17.330 14.880 19.370
Skupaj UNIOR 174.264 191.302 205.898 204.557
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8.3 Proizvodnja in storitve

8.3.1 Proizvodnja in storitve v Skupini UNIOR

Skupina UNIOR proizvaja odkovke v kovacnicah v Zre€ah in Vitanju v Sloveniji, v Vinkovcih na
Hrvaskem in v Yuyau na Kitajskem, njihova obdelava pa se izvaja v Slovenskih Konjicah v Sloveniji in v
Yuyau na Kitajskem. Ro¢no orodje se proizvaja na treh lokacijah v Sloveniji, in sicer v Zre€ah, Vitanju
in Lenartu, tuje druzbe v tej dejavnosti v skupini pa se ukvarjajo samo s prodajo. V dejavnosti
strojegradnje proizvodnje ni ve€, saj se izvajajo le Se poprodajne in servisne storitve, medtem ko
dejavnosti turizma in proizvodnje orodij za stroje v Skupini UNIOR ni ve¢ zaradi prodaje odvisnih druzb,
ki so se s temi dejavnostmi ukvarjale.

V Skupini UNIOR je bilo proizvedenih 50.117 ton odkovkov, kar je 0,3 odstotka oziroma 151 ton ve¢ kot
v predhodnem letu, medtem ko je proizvodnja, merjena v kosih, znaSala 84,9 milijona kosov, kar je 2,1
milijona kosov manj kot leto prej in predstavlja znizanje za 2,5 odstotka. Iz prikazanega obsega
proizvodnje in razmerja kg/kos je razvidno, da se asortima proizvodov spreminja v korist tezjih odkovkov.
V dejavnosti proizvodnje ro¢nega orodja je bilo ob zmanjSani prodaji proizvedeno 3,1 milijona kosov
rotnega orodja, kar je 6,1 odstotka manj kot v preteklem letu, medtem ko je proizvodnja, merjena s tezo
izdelkov, znaSala 2.011 ton, kar je za en odstotek vec kot v letu 2024.

Stevilo nogitev v turistiéni dejavnosti in opravljene ure v dejavnosti proizvodnje orodij za stroje v spodnijih

preglednicah in grafih za leto 2025 ter primerjalno za leti 2024 in 2023 niso vec prikazane, saj zaradi
prodaje podjetij v teh dejavnostih predstavljajo ustavljeno poslovanje.
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Proizvodnja in storitve v Skupini UNIOR po dejavnostih

2025 2024 2023 2022
Proizvodnja odkovkov (v tonah) 50.117 49.966 48.421 46.650
Proizvodnja odkovkov (v tisoc¢ih kosih) 84.934 87.072 84.225 82.622
Proizvodnja ro¢nega orodja (v tonah) 2.011 1.991 2.750 3.588
Proizvodnja ro¢nega orodja (v tisocih kosih) 3.087 3.286 4.224 5.499
Strojegradnja in orodja za stroje (opravljene ure)* - 160.392 170.326 368.641
Stevilo nogitev v Turizmu* - - - 184.125

* Proizvodnja za leto 2025 ter primerjalno za leti 2024 in 2023 je prikazana le za ohranjeno poslovanje.
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8.3.2 Proizvodnja in storitve v druzbi UNIOR d.d.

Kljub niZji doseZeni prodajo v letu 2025 obseg proizvodnje na vseh proizvodnih programih ni nizji. V
programu Odkovki je v primerjavi z enakim obdobjem lani obseg proizvodnje v tonah visji za
0,7 odstotka, v kosih pa niZji za 3,4 odstotka, kar kaZze na spremembo asortimana v korist teZjih izdelkov.
Program Roc¢no orodje je glede na primerljivo obdobje preteklega leta proizvedel za en odstotek ved
izdelkov v tonah in za 6,1 odstotka manj v kosih. V programu Strojegradnja, kjer smo proizvodnjo merili
s Stevilom opravljenih ur v letu 2025 podatka ne prikazujemo ve¢, ker ni bilo ve¢ redne proizvodne
dejavnosti.

Proizvodnja in storitve po programih

2025 2024 2023 2022
Odkovki (v tonah) 30.202 29.979 30.052 29.389
Odkovki (v tiso€ih kosih) 52.107 53.763 54.328 53.947
Ro¢no orodje (v tonah) 2.011 1.991 2.750 3.588
Ro¢no orodje (v tisocih kosih) 3.087 3.286 4.224 5.499
Strojegradnja (opravijene ure) - 160.392 170.326 175.250
Proizvodnja Odkovki Proizvodnja Ro¢no orodje
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8.4 Nabava

8.4.1 Nabava v Skupini UNIOR

Struktura nabave je ostala razmeroma stabilna: najvecji delez Se naprej predstavlja direktna nabava
materialov, sledijo indirektne kategorije ter energenti. V segmentu direktne nabave je skupna vrednost
znizana predvsem zaradi notranjih optimizacij in prilagoditev v dobavni verigi, pri Eemer je jeklo ostalo
klju€ni material. Koli¢ine jekla so bile nekoliko viSje, kar je povezano predvsem z zahtevami proizvodnje.
Najvecja sprememba pri skupni nabavni vrednosti izhaja iz podro€ja indirektne nabave, kjer so k
rezultatoma prispevale izboljSave v na€rtovanju, nadzoru porabe in usklajenosti procesov. Izvedene so
bile aktivnosti, kot so konsolidacija dobaviteljev, racionalizacija pogodb in dodatna optimizacija internih
procesov. Pri energentih so se gibanja med posameznimi vrstami v letu 2025 razlikovala glede na razvoj
trznih razmer, kar je vplivalo tudi na skupno vrednost nabave v tem segmentu.

8.4.2 Nabava v druzbi UNIOR d.d.

JEKLO

V letu 2025 smo se pri dobavah jekla soocili z motnjami zaradi ste€aja enega od dobaviteljev, zato smo
narocila pravo€asno preusmerili k drugim obstoje€im partnerjem in na ta nacin zagotovili nemoten potek
proizvodnje. Nacrtovane koli¢ine jekla so bile na letni ravni dosezene, prav tako osnovni nabavni pogoiji.
Cene odpadnih materialov in legirnih dodatkov so se skozi leto spreminjale skladno z razmerami na
svetovnih trgih. Kljub izzivom v oskrbovalni verigi je bilo v letu 2025 skupno nabavljeno nekoliko ve¢
jekla kot leto prej, kar odraza stabilno proizvodnjo ter uspesSno prilagoditev dobaviteljske strukture
spremenjenim razmeram.

JEKLENI PRAH

V letu 2025 smo skupno nabavili nekoliko manj jeklenega prahu kot v preteklem letu. Kljub manjSim
koli€¢inam se je skupna nabavna vrednost povecala, predvsem zaradi rasti osnovnih nabavnih cen,
podrazitve legirnih dodatkov in vi§jih stroSkov, povezanih z odpadnim materialom. Na gibanje cen
legirnih dodatkov in odpadnega deleZza nimamo neposrednega vpliva, zato smo kot odziv sproZili projekt
iskanja alternativnih dobaviteljev jeklenega prahu. Namen projekta je zmanjSati odvisnost od omejenega
nabavnega trga, povecati konkurencnost ter zagotoviti vec€jo stabilnost in zanesljivost prihodnjih dobav.

ALUMINIJ

V letu 2025 smo nabavili bistveno ve€ aluminija kot leto prej, kar je predvsem posledica poveanega
obsega kovanja aluminija ter nadaljnjega razvoja projektov na tem podrocju. Gibanje borznih cen
aluminija je vplivalo na viSje osnovne nabavne pogoje, vendar smo pri dobaviteljih uspeli doseci
doloc¢ene prilagoditve, ki so nekoliko ublazile vpliv teh trznih gibanj na kon¢ni stroSek materiala. Hkrati
smo nadaljevali z raziskavo trga, ki vklju€uje preverjanje alternativnih dobaviteljev aluminija za kovanje
ter moznosti za vzpostavitev novih partnerstev pri odkupu odpadnega aluminija. Namen teh aktivnosti
je povecati zanesljivost prihodnjih dobav, izbolj8ati konkurenénost in zagotoviti dolgoro&no stabilnost
oskrbe.
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PROIZVODNE STORITVE

Med zunanjimi storitvami 3e naprej prevladujejo storitve mehanske obdelave, povrSinske obdelave,
galvanizacije in termi¢ne obdelave. Glede na proizvodne nacrte programa Odkovki pri¢akujemo, da se
bo obseg teh storitev v prihodnjem letu Se povecal, zlasti na podrocjih obdelave odkovkov in aluminija,
kjer je predvidena rast proizvodnje.

PLOCEVINA
Nabavne cene hladno valjane plo€evine so sledile trznim razmeram, pri emer je cenovni nivo ostal
primerljiv z letom 2024.

BRUSNI MATERIAL

V letu 2025 smo pri kategoriji brusnih materialov zabelezili nadaljnjo racionalizacijo porabe, tako v
koli¢inskem kot vrednostnem smislu. Najvecji del porabe Se naprej predstavljajo materiali za peskanje
ter razliCne vrste brusnih izdelkov. Znizanje skupne vrednosti nabave je bilo izrazitejSe od zmanjSanja
porabe, kar odraza uspesno izvedene ukrepe na podrocju upravljanja kategorije. K temu so prispevale
izboljSave v nabavni strukturi, optimizacija dobaviteljev in artiklov, vecji delez ustrezneje izbranih
produktov ter racionalizacija porabe v proizvodnih procesih. Skupni rezultat potrjuje uspe$no
optimizacijo kategorije, saj smo ob ustrezno nadzorovani porabi dosegli boljSo stroSkovno uginkovitost
brez negativnega vpliva na procese.

REZILNO ORODJE

V letu 2025 se je nadaljeval trend racionalizacije porabe rezilnega orodja. Poraba je bila stabilna, hkrati
pa smo z razli€nimi ukrepi dosegli dodatne izboljSave v upravljanju te nabavne kategorije. Na rezultate
so vplivali ukrepi, kot so optimizacija nabavnih pogojev, racionalizacija asortimana, ucinkovitejSe
upravljanje zivljenjske dobe orodja ter ustrezna uporaba konsignacijskih modelov z najvecjimi
dobavitelji. Konsignacijska razmerja so tudi v letu 2025 ostala klju¢ni element zagotavljanja nemotene
oskrbe proizvodnje, saj omogocajo prilagodljivost dejanski porabi in boljSe spremljanje potreb. Ob
stabilni proizvodnji smo uspeli dodatno izbolj8ati stroSkovno ucinkovitost kategorije brez vpliva na
operativno zanesljivost. V letu 2025 smo zaceli tudi s projektom upravljanja orodij (TOOL Management),
s katerim Zelimo nadalje izboljSati preglednost, nadzor in optimizacijo porabe rezilnega orodja.

POTROSNI MATERIAL

V letu 2025 se je poraba pomozZnega materiala povec&ala tako koli€insko kot vrednostno. Neposredna
primerjava s preteklim letom ni povsem smiselna, saj ta nabavna kategorija vklju€uje zelo raznolike
skupine potrodnih materialov, ki imajo razli¢ne trende porabe in cenovne strukture. V tem obdobju smo
zdruzili nabavne kategorije pomoZnega materiala, ki so se podvajale zaradi ukinitve izdelave strojev v
programu Strojegradnja. Podatkov, povezanih s tem programom, nismo vklju€ili v primerjave, saj niso
primerljivi s trenutnim stanjem in bi lahko izkrivili dejanske trende.

KEMICNI IZDELKI

V letu 2025 se je trend stabilizacije porabe kemicnih izdelkov nadaljeval. Najvecji vpliv so imele skupine
izdelkov, ki jih uporabljamo v vedjih koli¢inah, kot na primer amoniak ter olja, emulzije in masti. Skupni
rezultat kaze na uspeSno kombinacijo operativhe optimizacije in aktivhega upravljanja nabavnih
pogojev. Ob stabilni porabi smo uspeli doseci pomembne ucinke na podrocju stroSkovne optimizacije,
brez negativhega vpliva na proizvodne procese.
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8.5 Uspesnost poslovanja

8.5.1 Uspesnost poslovanja Skupine UNIOR

V letu 2025 je Skupina UNIOR zabelezila negativni Cisti poslovni izid v viSini 5,1 milijona evrov, pri Eemer
je bil izid iz ohranjenega poslovanja negativen v visini 6,5 milijona evrov, medtem ko je bil izid
ustavljenega poslovanja, kjer so prikazani poslovanje in ucinki prodaje nalozb v UNITUR d.o.o. in
UNIOR Components d.o.0. v letu 2025 ter poslovanje druzbe UNIOR Deutschland GmbH, pozitiven v
viSini 1,4 milijona evrov. Razlogi za negativni Cisti poslovni izid ohranjenega poslovanja izvirajo iz
poslovanja in strateSkih ukrepov obvladujoCe druzbe, ki so opisani v poglavju 8.5.2 Letnega porocila
2025.

Izid iz poslovanja (EBIT)® Skupine UNIOR je v letu 2025 dosegel 4,1 milijona evrov, kar je 31,8 milijona

evrov vec kot v preteklem letu. Izid iz poslovanja brez obresti, davkov in odpisov vrednosti (EBITDA)® je
dosegel 16,5 milijona evrov, kar je 13,3 milijona evrov ve€ kot v letu 2024.

Prodaja in donosnost Skupine UNIOR

(vtisogih EUR) 2025 2024 2023 2022
Prihodki od prodaje 228.028 249.698 260.972 287.653
Poslowni stroski (230.415) (274.996) (250.591) (288.715)
EBIT * 4.073 (27.769) 11.773 10.120
EBITDA * 16.505 3.174 24.884 28.267
Poslowni izid pred davki (5.104) (35.783) 3.667 10.619
Cisti poslowni izid (5.138) (54.071) 4.937 10.232

* kazalniki so opredeljeni kot alternativna merila uspe$nosti, definicije so opredeljene v poglavju 8.14 Letnega porocila 2025
Podatki za leto 2025 ter primerjalno za leti 2024 in 2023 so prikazani le za ohranjeno poslovanje.

Skupina UNIOR je v letu 2025, v katerem je bilo z vidika izrednih globalnih ekonomskih in geopoliti¢nih
dogodkov poslovanje otezeno Ze Sesto leto zapored, uspela zagotoviti stalno placilno sposobnost ter
odgovorno izpolnjevati svoje obveznosti do zaposlenih, poslovnih partnerjev in bank.

STRUKTURA POSLOVNIH ODHODKOV SKUPINE UNIOR

Poslovni odhodki v Skupini UNIOR so se v letu 2025 zniZali za 16,2 odstotka in so dosegli 230,4 milijona
evrov. Stroski blaga, materiala in storitev so se v primerjavi z letom 2024 zmanj3ali za 9,3 odstotka,
predvsem zaradi niZjega obsega proizvodnje v dejavnostih roénega orodja in strojegradnje ter nizjih cen
jekla za kovanje. StroSki dela so se v primerjavi z letom 2024 znizali za 13,6 odstotka predvsem zaradi
nizjega Stevila zaposlenih, kljub zakonskim povecanjem minimalnih pla¢ v nekaterih drzavah, kjer
delujejo podjetja v Skupini UNIOR in individualnim napredovanjem zaposlenih na deficitarnih delovnih
mestih. Odpisi vrednosti, ki zajemajo amortizacijo in prevrednotovalne poslovne odhodke, so bili glede
na preteklo leto nizji za 59,8 odstotka zaradi v letu 2024 oblikovanih odpisov opredmetenih,
neopredmetenih in obratnih sredstev v viSini 17,6 milijona evrov. Drugi poslovni stroski, ki predstavljajo
strukturno najmanijsi deleZ, so se v primerjavi s preteklim letom zniZali za 19 odstotkov.

5 EBIT je kazalnik, ki je opredeljen kot alternativno merilo uspesnosti, definicije so opredeljene v poglavju 8.14. Letnega porodila
2025.
8 EBITDA je kazalnik, ki je opredeljen kot alternativno merilo uspesnosti, definicije so opredeljene v poglavju 8.14. Letnega porocila
2025.
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Struktura poslovnih odhodkov v Skupini UNIOR

(v tisocih EUR) 2025 2024
Stroski blaga, materiala in storitev (151.842) (167.411)
Stroski dela (65.015) (75.253)
Odpisi vrednosti (12.433) (30.944)
Drugi poslovni stro$ki (1.125) (1.389)
Skupaj poslovni odhodki (230.415) (274.996)

Podatki za leto 2025 in primerjalno za leto 2024 so prikazani le za ohranjeno poslovanje.
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Struktura odhodkov po vrstah se je glede na preteklo leto zaradi zgoraj navedenih razlogov spremenila,
in sicer se je delez strosSkov blaga materiala in storitev v strukturi povecal za 5 odstotnih to¢k, medtem
ko so stroSki dela v deleZzu pridobili 0,8 odstotne totke. Delez odpisov vrednosti se je v strukturi
odhodkov zmanjsal za 5,8 odstotne tocke, deleZ drugih poslovnih strodkov pa je ostal 0,5-odstoten.

PRODUKTIVNOST SKUPINE UNIOR

(vEUR) 2025 2024 2023 2022
Kosmati donos na zaposlenega * 115.568 109.296 116.814 112.049
Bruto dodana wednost na zaposlenega * 40.178 34.672 40.579 39.139

* kazalniki so opredeljeni kot alternativna merila uspesnosti, definicije so opredeliene v poglavju 8.14 Letnega porocila 2025
Podatki za leto 2024 in primerjalno za leto 2023 so prikazani le za ohranjeno poslovanije.

Produktivnost, ki jo v Skupini UNIOR merimo s kosmatim donosom na zaposlenega’, se je v primerjavi
z letom 2024 povecala za 5,7 odstotka in zna8a 115.568 evrov na zaposlenega. Drugi kazalnik
produktivnosti, bruto dodana vrednost na zaposlenega®, pa je za 15,9 odstotka visji kot v preteklem letu
in zna8a 40.178 evrov na zaposlenega.

7 Kosmati donos na zaposlenega je kazalnik, ki je opredeljen kot alternativno merilo uspesnosti, definicije so opredeljene v
poglavju 8.14. Letnega porocila 2025.

8 Bruto dodana vrednost na zaposlenega je kazalnik, ki je opredeljen kot alternativno merilo uspednosti, definicije so opredeljene
v poglavju 8.14. Letnega porocila 2025.
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8.5.2 Uspesnost poslovanja druzbe UNIOR d.d.

V letu 2025 smo v druzbi UNIOR d.d. zabelezili 0,5 milijona evrov Cistega poslovnega izida, kar je v
primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta za 41,7 milijona evrov boljSe. Druzba se je v poslovnem letu
2024 srecala s Stevilnimi izzivi na trgu, poleg tega je bilo v sklopu nujnega poslovnega prestrukturiranja
sprejetih vec strateskih poslovnih odlocitev — pristop k spremembi poslovnega modela na programu Ro¢no
orodje, ukinitev trzne dejavnosti programa Strojegradnja, zapiranje obrata Stari trg ob Kolpi ter pristop k
optimizaciji na vseh podrodjih. Posledi¢no je bilo poslovanje v letu 2025, predvsem v stroSkovnem delu,
izbolj8ano glede na leto 2024.

Prodaja, ki se izraza v prihodkih od prodaje, je v letu 2025 glede na leto 2024 za 8,9 odstotka nizja na
vseh proizvodnih programih, tako na domacem trgu, kjer je padec prodaje 16-odstoten, kot tudi na tujih

trgih, kjer je padec prodaje 8,1-odstoten.

Izid iz poslovanja (EBIT)® je v letu 2025 negativen in znasa 3,2 milijona evrov in je za 28,1 milijona evrov
boljSi kot dosezen v letu 2024.

Podobno gibanje kot za EBIT velja tudi za izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA)', ki je v
tekoCem letu pozitiven v viSini 5,1 milijona evrov in je glede na preteklo leto bolsji za 9,4 milijona evrov.

Prodaja in donosnost druzbe UNIOR d.d.

(vtisogih EUR) 2025 2024 2023 2022
Prihodki od prodaje 174.264 191.302 205.898 204.557

Poslovni stroski (178.756) (219.569) (201.999) (210.084)
EBIT * (3.239) (31.333) 5.646 3.731

EBITDA * 5.130 (4.244) 14.435 12.915
Poslovni izid pred davki 1.211 (40.113) (306) 4.867
Cisti poslovni izid 488 (41.225) 227 5.075

* kazalniki so opredeljeni kot alternativna merila uspesSnosti, definicije so opredeljene v poglavju 8.14 Letnega poro¢ila 2025

V letu, ki ga zaznamovale izredno zaostrene gospodarske razmere (politiéne in ekonomske), sta ostala
najpomembnejsa cilja druzbe varovanje denarnega toka ter zagotavljanje stalne placilne sposobnosti s
poudarkom na izpolnjevanju obveznosti do zaposlenih, poslovnih partnerjev in bank.

STRUKTURA POSLOVNIH ODHODKOV

Poslovni odhodki so v teko¢em letu od lanskih nizji za 18,6 odstotka. Stroski blaga, materiala in storitev
so v primerjavi s preteklim letom nizji za 8,2 odstotka. StroSki dela so za 18,8 odstotka nizji kot v letu
2024, kljub dvigu minimalne place s 1.1.2025 za 1,9 odstotka na znesek 1.277,72 evra ter
individualnega napredovanja dolo¢enega Stevila delavcev, predvsem na deficitarnih delovnih mestih.
Stroski dela pa so v letu 2025 vklju€evali Se 0,5 milijona evrov izplaganih odpravnin. Odpisi vrednosti,
ki zajemajo amortizacijo in prevrednotovalne poslovne odhodke, so glede na preteklo leto za
69,1 odstotka nizji zaradi v letu 2024 oblikovanih odpisov opredmetenih, neopredmetenih in obratnih
sredstev. Drugi poslovni stroSki so nizji za 15,1 odstotka, predstavljajo pa strukturno najmanjsi delez.

9 EBIT je kazalnik, ki je opredeljen kot alternativno merilo uspe$nosti, definicije so opredeljene v poglavju 8.14. Letnega porocila
2025.

0 EBITDA je kazalnik, ki je opredeljen kot alternativno merilo uspesnosti, definicije so opredeljene v poglavju 8.14. Letnega
porocila 2025.
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Struktura poslovnih odhodkov druzbe UNIOR d.d.

(vtisoCih EUR) 2025 2024
Stroski blaga, materiala in storitev (121.394) (132.206)
Stroski dela (48.503) (59.697)
Odpisi vrednosti (8.369) (27.090)
Drugi poslovni stroski (489) (576)
Skupaj poslovni odhodki (178.756) (219.569)
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Struktura odhodkov po vrstah glede na preteklo leto se je spremenila, in sicer so stroski blaga, materiala in
storitev v strukturi pridobili 7,7 odstotne tocke, stroski dela so nizji za 0,1 odstotne tocke. Strukturni delez
odpisov vrednosti je izgubil 7,6 odstotne tocke, strukturni delez pri drugih poslovnih stroskih se ni spremenil.

PRODUKTIVNOST

(vEUR) 2025 2024 2023 2022
Kosmati donos na zaposlenega * 146.349 127.049 133.448 138.482
Bruto dodana vrednost na zaposlenega * 44.720 37.428 43.621 42.237

* kazalniki so opredeljeni kot alternativna merila uspesnosti, definicije so opredeljene v poglavju 8.14 Letnega poro€ila 2025

Produktivnost v druzbi merimo s kosmatim donosom na zaposlenega'', ki je v primerjavi z letom 2024
vi§ji za 15,2 odstotka. Drugi kazalnik, bruto dodana vrednost na zaposlenega'?, pa je za 19,5 odstotka
vi§ji kot v preteklem letu. Oba kazalnika sta dosegla zgodovinsko gledano najvi§je vrednosti.

" Kosmati donos na zaposlenega je kazalnik, ki je opredeljen kot alternativno merilo uspesnosti, definicije so opredeljene v
poglavju 8.14. Letnega porocila 2025.

12 Bruto dodana vrednost na zaposlenega je kazalnik, ki je opredeljen kot alternativno merilo uspe$nosti, definicije so opredeljene
v poglavju 8.14. Letnega porocila 2025.
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8.6 Kazalniki poslovanja v Skupini UNIOR in druzbi UNIOR d.d.

Skupina UNIOR UNIOR d.d.
2025 2024 2025 2024
Stopnja lastniskosti financiranja * 0,437 0,370 0,319 0,278
Stopnja dolgoro¢nosti financiranja * 0,475 0,403 0,349 0,305
Stopnja osnovnosti investiranja * 0,476 0,383 0,525 0,480
Stopnja dolgorocnosti investiranja * 0,542 0,443 0,580 0,535
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev * 0,917 0,967 0,608 0,578

Koeficient neposredne pokritosti kratkoroc¢nih
obveznosti - hitri koeficient * 0,080 0,071 0,008 0,028

Koeficient pospesene pokritosti kratkoro¢nih

obveznosti — pospeseni koeficient * 0,379 0,285 0,189 0,175
Koeficient kratkoroéne pokritosti kratkoro¢nih

obveznosti — kratkoroéni koeficient * 0,831 0,900 0,598 0,627
Koeficient gospodarnosti poslovanja* 1,018 0,899 0,982 0,857
Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala* (0,042)  (0,296) 0,008 (0,409)
Koeficient dividendnosti osnovnega kapitala* 0,000 0,000 0,000 0,000

* kazalniki so opredeljeni kot alternativna merila uspe$nosti, definicije so opredeljene v poglavju 8.14 Letnega porocila 2025
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8.7 Finanéni polozaj
8.7.1 Finanéni polozaj Skupine UNIOR

Celotna sredstva Skupine UNIOR ob koncu leta 2025 znasSajo 264 milijonov evrov in so 72,1 milijona
evrov oziroma 21,5 odstotka nizja kot ob koncu leta 2024. Dolgoro¢na sredstva znasajo 148,9 milijona
evrov, glede na konec preteklega leta pa so se zmanj3ala za 6,5 milijona evrov. Osnovna sredstva so
se znizala za 3,1 milijona evrov predvsem zaradi amortizacije, ki je presegla vrednost novih investicij v
letu 2025, dolgorogne finanéne nalozbe pa so se znizale za 2,7 milijona evrov zaradi vrednotenja
pridruzenih druzb po kapitalski metodi. Kratkoro€na sredstva znasajo 115,1 milijona evrov in so se v letu
2025 zmanjSala za 65,6 milijona evrov zaradi prodaje druzb UNITUR d.o.o. in UNIOR Components
d.o.o., ki sta bili konec leta 2024 razvrs&eni med kratkoro€na sredstva za prodajo.

Zaradi zaCetega postopka likvidacije druzbe UNIOR Deutschland GmbH so bila sredstva in obveznosti
te druzbe na dan 31. 12. 2025 prenesena na kratkoro¢na sredstva za prodajo in obveznosti, vkljuCene
v skupine za odtujitev. Ker ocenjujemo, da je poStena vrednost sredstev visja od knjigovodske vrednosti,
pri tem ni bilo vpliva na konsolidirani izkaz poslovnega izida.

Kapital Skupine UNIOR na dan 31. 12. 2025 zna$a 115,3 milijona evrov, v letu 2025 pa se je znizal za
9,2 milijona evrov, kar je predvsem posledica negativhega poslovnega izida leta 2025 v viSini 5,1 milijona
evrov in znizanja prevedbenega popravka kapitala za 2,9 milijona evrov. Delez kapitala v virih sredstev
na dan 31. 12. 2025 tako znaSa 43,7 odstotka in je v primerjavi s stanjem konec leta 2024 visji za 6,7
odstotne tocke.

Dolgoro&ne obveznosti Skupine UNIOR konec leta 2025 znaSajo 4,3 milijona evrov in so 0,4 milijona
evrov niZje kot ob koncu leta 2024. Kratkoro€ne obveznosti znasajo 138,6 milijona evrov, glede na stanje
konec preteklega leta pa so se znizale za 62,2 milijona evrov predvsem zaradi prodaje druzb UNITUR
d.o.o. in UNIOR Components d.o.o. in odpladil finan¢énih ter poslovnih obveznosti.

Financne obveznosti so se v letu 2025 znizale za 15,4 milijona evrov zaradi rednih odplacil finan¢nih
obveznosti po amortizacijskih nacrtih ter pred€asnega odplacila finanénih obveznosti do bank iz naslova
prejete kupnine za prodani druzbi UNITUR d.o.o0. in UNIOR Components d.o.o. Zaradi prenosa sredstev
in obveznosti druzb UNITUR d.o.0. in UNIOR Components d.o.0. na kratkoro¢na sredstva za prodajo in
obveznosti, vklju€ene v skupine za odtujitev, Skupina UNIOR Ze v letu 2024 ni izpolnila finanénih zavez
do bank upnic, zaradi realizacije prodaje nalozb, spremembe sestave Skupine UNIOR in prenesenih
ucinkov negativnega poslovnega izida leta 2024 skupina in druzba tudi v letu 2025 nista izpolnila
finan¢nih zavez do bank upnic, na katere je obvladujo¢a druzba pravo€asno naslovila viogo za spregled,
vendar banke do 31. 12. 2025 odlogitve niso sprejele. Zato so dolgoro¢ne finanéne obveznosti do bank
tudi v letu 2025 v skladu z zahtevami MSRP prerazporejene med kratkoro¢ne finanéne obveznosti do
bank. Dolgoro¢ne finanne obveznosti ob koncu leta 2025 predstavljajo 4,7 odstotka vseh financnih
obveznosti skupine, glede na obrestno mero pa je 94,6 odstotka vseh finanénih obveznosti skupine
vezanih na spremenljivo obrestno mero.
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Roénost finanénih obveznosti v Skupini UNIOR
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Podatki za leto 2025 in primerjalno za leto 2024 so prikazani le za ohranjeno poslovanje.

Poslovne obveznosti Skupine UNIOR so se v letu 2025 znizale za 11,5 milijona evrov, pri ¢emer so se
znizale obveznosti do dobaviteljev za 7,5 milijona evrov, druge poslovne obveznosti za 2,9 milijona
evrov, prejeti predujmi za 1,2 milijona evrov ter kratkoro€no vracunani stroski in odloZeni prihodki za 0,4
milijona evrov, medtem ko so se kratkoro€ne meni¢ne obveznosti glede na stanje ob koncu preteklega
leta povecale za 0,5 milijona evrov.

8.7.2 Finanéni polozaj druzbe UNIOR d.d.

Celotna sredstva druzbe so se v letu 2025 zniZala za 12,4 odstotka oziroma 26,5 milijona evrov.
Dolgoro¢na sredstva so se zniZala za 6,3 milijona evrov, kratkoro€na sredstva pa za 20,2 milijona evrov.
Pri dolgoroénih sredstvih je stanje opredmetenih osnovnih sredstev za 4 milijone evrov niZje zaradi
prodaje opreme obrata Mehanska obdelava v programu Strojegradnja ter izredno nizkih vlaganj v
opremo v letu 2025 — nova vlaganja so znasala 4,5 milijona evrov, medtem ko je amortizacija obstojece
opreme zna$ala 7,9 milijona evrov. Neopredmetena sredstva so se znizala zaradi redne amortizacije
dolgoro¢no odlozenih stroSkov razvoja na programu Odkovki v viSini 0,3 milijona evrov. Dolgoro¢ne
finan€ne nalozbe so se glede na stanje konec leta 2024 znizale za 1,3 milijona evrov zaradi prenosa
nalozbe UNIOR Deutschland GmbH na sredstva za prodajo ter prenosa glavnic dolgoro€no danih
posojil, ki zapadejo v letu 2026, na kratkoro€na posojila. Pri kratkoro€nih sredstvih je priSlo do realizacije
prodaje nalozb v druzbi UNITUR d.o.0. in UNIOR Components d.o.o., kar se kaZe v zniZanju sredstev
(skupine za odtujitev) za prodajo za 16,1 milijona evrov. NiZje je tudi stanje zalog za 4,4 milijona evrov
zaradi optimizacije stanja zalog. Kratkoro¢ne finanéne naloZbe so se zniZale zaradi odpladila glavnic
danih posgijil s strani druzb v skupini, hkrati pa povecale za stanje kratkoro¢nih depozitov iz naslova
prejete kupnine za prodani nalozbi v letu 2025 ter depozitov za zavarovanje bancnih garancij iz naslova
prejetih subvencij za projekte. Stanje kratkoro¢nih finanénih nalozb je tako za 3,2 milijona evrov vedje,
kot je bilo stanje konec leta 2024. Kratkoro¢ne poslovne terjatve so za 0,3 milijona evrov visje kot konec
leta 2024, terjatve do kupcev so nizZje za 1,8 milijona evrov, so pa za 2,6 milijona evrov visji dani predujmi
za nakup osnovnih sredstev. Konec leta 2025 je za 3,1 milijona evrov nizje stanje denarnih sredstev na
racunu kot konec leta 2024.
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Kapital druzbe se je v letu 2025 zvisal za 0,4 milijona evrov, kar je posledica ugotovljenega Cistega
poslovnega izida obradunskega obdobja. Delez kapitala v virih sredstev na dan 31. 12. 2025 tako znaSa
31,9 odstotka in je v primerjavi s stanjem konec leta 2024 za 4,1 odstotne tocke visiji.

Finan&ne obveznosti so se v letu 2025 znizale za 14,2 milijona evrov, in sicer zaradi rednih odplacil
finanénih obveznosti po amortizacijskih nacrtih v letu 2025 ter pred¢asnega odpladila finanénih obveznosti
do bank iz naslova prejete kupnine za prodani druzbi UNITUR d.o.0. in UNIOR Components d.o.o. Zaradi
prenosa sredstev in obveznosti druzb UNITUR d.o.o. in UNIOR Components d.0.0. na kratkoro¢na
sredstva za prodajo in obveznosti, vklju¢ene v skupine za odtujitev, Skupina UNIOR ZzZe v letu 2024 ni
izpolnila finanénih zavez do bank upnic. Zaradi realizacije prodaje nalozb, spremembe sestave Skupine
UNIOR in u€inkov negativnega poslovnega izida leta 2024 druzba UNIOR d.d. tudi v letu 2025 ni izpolnila
finan¢nih zavez do bank upnic, na katere je pravoCasno naslovila vlogo za spregled, vendar banke do
31.12. 2025 odlocitve niso sprejele. Zato so dolgoro¢ne financne obveznosti do bank tudi v letu 2025
glede na zahteve MSRP prerazporejene med kratkoro€ne finanéne obveznosti do bank in zato ostale
dolgoro¢ne finan€ne obveznosti za leto 2025 predstavljajo le 0,4 odstotka vseh finan¢nih obveznosti (veé
v poglavju 11.7.12 Letnega porocila 2025). Glede na obrestno mero je 99,5 odstotka vseh finan¢nih
obveznosti druzbe vezanih na spremenljivo obrestno mero.

Rocénost finanénih obveznosti
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® Kratkoroéne finanéne obveznosti ® Dolgoroéne finanéne obveznosti

Poslovne obveznosti so se znizale, in sicer za 12,5 milijona evrov oziroma 25,3 odstotka in zna3ajo
37 milijonov evrov. Kratkoro€ne poslovne obveznosti do dobaviteljev so za 7,8 milijona evrov oziroma
22,2 odstotka niZje, kot so bile konec leta 2024 — pri obveznostih do dobaviteljev pa je najpomembnejSe,
da smo dodatno izboljSali starostno strukturo, saj je zapadlih obveznosti za 6 odstotnih to¢k manj, kot
je znasSal delez zapadlih obveznosti konec leta 2024, prav tako je delez zapadlih obveznosti tudi
zneskovno nizji.
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8.8 Investicije

8.8.1 Investicije Skupine UNIOR

V letu 2025 smo v Skupini UNIOR izvedli za 10,3 milijona evrov investicij v nova osnovna sredstva, kar
je 11,8 milijona evrov manj kot leto prej, ko je bilo poleg investicij v dejavnostih ohranjenega poslovanja
v viSini 18,2 milijona evrov pristetih Se 3,9 milijona evrov investicij v dejavnostih ustavljenega poslovanja.

Investicije v opredmetena osnovna sredstva so znaSale 9,4 milijona evrov, v neopredmetena osnovna
sredstva pa 8,6 milijona evrov, vse investicije pa so bile izvedene v kovinski dejavnosti skupine.

Investicijskih vlaganj v gradbene objekte v Skupini UNIOR je bilo v letu 2025 za 1,2 milijona evrov, v
opremo pa za 8,3 milijona evrov. Poleg investicij v obvladujoéi druzbi v viSini 4,5 milijona evrov, ki so
predstavljene v poglavju 8.8.2 Letnega poroc€ila 2025, najpomembnej3e investicije v ostalih druzbah v
skupini predstavljajo: postavitev nove sonéne elektrarne v vrednosti 0,5 milijona evrov in robotizacija
kalibrirne linije v vrednosti 0,3 milijona evrov v kovacnici na Hrvaskem ter dokon€anje nove proizvodne
hale v vrednosti 0,4 milijona evrov, nabava Stirih obdelovalnih strojev v skupni vrednosti 0,7 milijona
evrov in veCnamenski industrijski robot v vrednosti 0,2 milijona evrov v kovacnici na Kitajskem.

Vet o investicijah v neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva Skupine UNIOR je razkrito v
poglavjih 10.7.2 in 10.7.3 Letnega porocila 2025.

Investicije v osnovna sredstva in njihov delez v prihodkih od prodaje Skupine UNIOR

2025 2024 2023 2022
Investicije (vtiso¢ih EUR) ** 10.278 22.104 28.838 16.460
Delez v prihodkih od prodaje (v %) * 4,51 8,85 11,05 5,72

* kazalnik je opredelien kot alternativno merilo uspes$nosti, definicija je opredeliena v poglavju 8.14 Letnega porocila 2025

** investicije so za vsa leta prikazane skupaj z ustavlienim poslovanjem
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8.8.2 Investicije druzbe UNIOR d.d.

V letu 2025 smo izvedli za 4,5 milijona evrov investicij v nova osnovna sredstva. Skupna vrednost
vlaganj je v primerjavi z letom 2024 za 64,4 odstotka oziroma 8,1 milijona evrov niZja. Ve kot
71 odstotkov vseh investicij je bilo izvedenih v programu Odkovki, in sicer je bilo od skupnih vlaganj v
visini 4,5 milijona evrov 4,1 milijona evrov namenjenih za pridobitev nove proizvodne opreme. Najvecja
vlaganja v programu Odkovki so bila: dokon&anje nove linije za preoblikovanje aluminija v vrednosti
0,3 milijona evrov, nakup novega obdelovalnega centra za orodjarno v skupni vrednosti 0,3 milijona
evrov, zaCetek projekta prezraCevanje proizvodnih prostorov v viSini 0,2 milijona evrov ter avtomatizacija
in robotizacija obstojeCe proizvodne opreme v skupni viSini ve¢ kot milijon evrov. Vecje vlaganje v
programu Strojegradnja predstavlja zakljuCitev projekta Viteor. Vsa ostala vlaganja so bila manjse
vrednosti, namenjena pa ohranjanju obstojecih proizvodnih kapacitet. Vlaganja v letu 2025 so bila nizja
tudi zaradi pozne pridobitve soglasja bank za spremembo investicijskih vlaganj, kar je pomenilo zamik
narocil nove opreme in posledi¢no rokov dobav, ki so se zamaknili v poslovno leto 2026.

Investicije v osnovna sredstva in njihov delez v prihodkih od prodaje druzbe

2025 2024 2023 2022
Investicije (v tisogih EUR) 4.492 12.613 10.213 7.153
Dele v prihodkih od prodaje (v %) * 2,58 6,59 4,40 3,47

* kazalnik je opredeljen kot alternativno merilo uspe$nosti, definicija je opredeljena v poglavju 8.14 Letnega porocila 2025
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Za placila investicijskih vlaganj v osnovna sredstva smo v letu 2025 namenili 5,8 milijona evrov, kar je
za 6,5 milijona evrov manj kot v preteklem letu. V tem znesku so zajeta placila vlaganj iz leta 2024, ki
jih je druzba dobaviteljem placala v letu 2025, in sicer v viSini 1,4 milijona evrov.
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8.9 Notranja revizija v obvladujo¢i druzbi

Notranja revizija je sluzba, organizirana v okviru obvladujo€e druzbe UNIOR d.d., ki je organizacijsko
neposredno podrejena upravi druzbe, funkcijsko pa revizijski komisiji nadzornega sveta ter nadzornemu
svetu. Notranjerevizijske preglede izvajamo na ravni UNIOR d.d. in Skupine UNIOR skladno z
Globalnimi standardi notranjega revidiranja in sprejeto Notranjerevizijsko temeljno listino.

Notranja revizija je svoje poslanstvo v letu 2025 izvajala v skladu s potrjenim letnim naértom dela. V
poroCevalskem obdobju so bili opravljeni trije redni notranjerevizijski pregledi ter en izredni pregled.
Letni nacrt dela ni bil v celoti realiziran, ker je Notranja revizija na podlagi nalog uprave in revizijske
komisije nadzornega sveta prednostno izvedla dodatne aktivnosti, ki niso bile vklju€ene v prvotno
odobren naért. V okviru izvedenih pregledov smo preverili doseganje revizijskih ciljev vsakega
revidiranega podrocja. Za posamezna pregledana podrocja smo predlagali priporocila kot moznosti za
izboljSave revidiranega podrocja. Redno smo izvajali tudi preverjanje njihovega uresnicevanja

Notranja revizija je o posameznem opravljenem pregledu poroc¢ala revidirani enoti, vodstvu revidirane
enote in upravi druzbe, obdobno pa smo zbirno o ugotovitvah posameznih pregledov, tveganijih in
uresniCevanju notranjerevizijskih priporo il poro€ali revizijski komisiji nadzornega sveta.

8.10 Podruznice obvladujo€e druzbe v tujini

Obvladujo¢a druzba UNIOR d.d. ima v Griji podruznico za namen pospeSevanja prodaje ro¢nega

orodja na gr§kem trziS€u. Stroski poslovanja podruznice so vkljueni v izkaz poslovnega izida druzbe
UNIOR d.d, ostale postavke izkazov poslovnega izida in finanénega polozaja pa zaradi nepomembnosti
niso vkljuéene, prav tako niso prilagojeni podatki za preteklo leto.

8.11 Dogodki po porocéevalskem obdobju v Skupini UNIOR in druzbi
UNIOR d.d.

8.11.1 Poslovni dogodki po porocevalskem obdobju

Pomembni poslovni dogodki so prikazani v poglavjih 10.13 in 11.14 Letnega porocila 2025.

8.11.2 Ostali dogodki po poro¢evalskem obdobju.

VPLIVI GEOPOLITICNIH NAPETOSTI NA POSLOVANJE

Razmere izhajajoCe iz vojne v Ukrajini ter spopadov na bliZnjem vzhodu lahko vplivajo na poslovanje
Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d., ve€ o vplivih in razmerah je zapisano v poglavju 8.1.3 Letnega
porocila 2025.
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8.12 lzvajanje javne gospodarske sluzbe

Izvajanje javhe gospodarske sluzbe oskrbe s toplotno energijo na obmo¢ju zazidalnega
nacrta center Zrece

Koncesijska pogodba je bila sklenjena z Ob¢&ino Zrece 1. 3. 2007 za obdobje 20 let. Druzba UNIOR d.d.
je na podlagi te pogodbe s soglasjem Obcine ZreCe prevzela koncesijsko dejavnost s Pogodbo o
upravljanju in izvajanju. V skladu s Koncesijsko pogodbo za izvajanje javne gospodarske sluzbe oskrbe
s toplotno energijo na obmodju Zre€¢ pa se je druzba UNIOR d.d. zavezala tudi za upravljanje in
vzdrzevanje omreZzja za distribucijo toplotne energije.

Izkaz poslovnega izida za dejavnost izvajanja javne gospodarske sluzbe — proizvodnja in oskrba
s toplotno energijo

(v EUR) 2025 2024
Prihodki iz naslova dobave zemeljskega plina in elekirike 892.357 824.801

Skupaj prihodki 892.357 824.801

Stroski materiala in storitev (612.448) (521.936)
Amortizacija (81.764) (81.764)
Stroski dela (175.107) (200.979)
Drugi poslovni odhodki (33.736) (27.049)
Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti (31.800) (38.054)
Skupaj stroski poslovanja (934.855) (869.782)
POSLOVNI 1ZID (42.498) (44.981)

Prihodki javne gospodarske sluzbe se z namenom zagotavljanja loenega raCunovodskega spremljanja
dejavnosti spremljajo na za ta namen organiziranih poslovno izidnih mestih v skladu s Koncesijsko
pogodbo za izvajanje javne gospodarske sluzbe in oskrbe s toplotno energijo na obmodcju ZN center
Zrece. Prihodke predstavljajo zaraCunana toplotna energija uporabnikom.

Stroski poslovanja so sestavljeni iz fiksnih upravi¢enih stroSkov (stroski materiala, storitev, strodek dela,
strodek vzdrzevanja, amortizacije in drugih odhodkov poslovanja) ter variabilnih strodkov (stroSek
energenta).

Sodila za lo¢evanje odhodkov v zvezi z izvajanjem javne sluzbe v skladu z Zakonom o
preglednosti finan€nih odnosov in lo€enem evidentiranju razliénih delavnosti (ZPFOLERD 1)

Druzba UNIOR d.d. izvaja javno sluzbo na podrodju javne gospodarske sluzbe oskrbe s toplotno
energijo na obmocju ZN center Zrece.

Z namenom lo€enega izkazovanja in ratunovodskega spremljanja dejavnosti javne gospodarske sluzbe
v skladu s koncesijskimi pogodbami so v okviru druzbe UNIOR d.d. organizirana lo&ena stroSkovna
mesta, in sicer:

+ stroSkovno mesto z oznako 52100 — SPTE 1 (proizvodnja elektrike in toplote);

» stroSkovno mesto z oznako 52500 — Kotlarna Dobrava (toplota).

Neposredni stroski javne gospodarske sluzbe se evidentirajo po svojih naravnih vrstah glede na to,

katera prvina poslovnega procesa jih povzroc¢a: stroski delovnih sredstev oziroma amortizacija, stroski
dela, stroski storitev, stroski predmetov dela oziroma stroski materiala.
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Razdelitev toplote in elektrike po proizvodnji

Fiksni upraviceni stroski brez stroSkov energentov (stroski materiala, stroski storitev, stroski dela, stroski
vzdrzevanja, amortizacija, drugi odpisi vrednosti in drugi odhodki poslovanja) na Kotlarni Dobrava SM
52500 v celoti izhajajo iz proizvodnje in prodaje toplote.

Na stroSkovnem mestu 52100 kogeneracija SPTE 1 se fiksni strodki izraCunajo glede na delez
proizvedene elektrine energije in toplote.

IzraGun temelji na tehniéni specifikaciji proizvajalca proizvodne naprave in je v razmerju za SPTE 1 : SM
52100 (elektrika 391 kW — 43,5 odstotka), (toplota 508 kW — 56,5 odstotka).

Variabilni stroski (energenti) na stroSkovnem mestu 52100 kogeneracija SPTE 1 se dologijo v razmerju
dejansko proizvedene elektrike in proizvedene toplote.

Posredni stroski javne gospodarske sluzbe se z namenom njihovega razporejanja po dejavnostih in
zagotavljanja loCenih raunovodskih evidenc po posameznih dejavnostih ugotavljajo s sodili. Posredne
stroSke javne gospodarske sluzbe predstavljajo splosni stroSki skupnih sluzb druzbe. Kot sodilo se
uporabi delez stroSkov posamezne dejavnosti v skupnih stroskih druzbe.

Objektivno opravi¢enost sodil je preverila revizijska druzba FORVIS MAZARS d.o.0. v letu 2025.

8.13 Cilji za leto 2026

V letu 2026 se bo nadaljevalo poslovno prestrukturiranje druzbe UNIOR d.d., ki temelji na strateskih
odlogitvah, predstavljenih na seji Nadzornega sveta v oktobru 2024. Cilj prestrukturiranja je zagotoviti
dolgoro¢no stabilnost in konkurenénost druzbe, pri ¢emer so klju¢na podrocja usmerjena v racionalizacijo
obstojecih procesov, zagotavljanje likvidnosti, modernizacijo in digitalizacijo ter Siritev na nove trge.

Na nivoju druzbe bodo bistveni ukrepi, ki bodo prispevali k izboljSanju poslovanja, usmerjeni v
zmanj$anje kompleksnosti upravljavske strukture, digitalizacijo procesov in odpravo dela brez dodane
vrednosti, kar bo vplivalo na dodatno zniZzanje reZijskih stroSkov in stroSkov vodenja.

Kljuéna strateSka odloditev za nadaljnji razvoj druzbe je jasen fokus na osnovno dejavnost — kovastvo,
ter prenovitev poslovnega modela za program Ro¢no orodje. Po uspesno izvedeni prodaji nestrateSkih
nalozb v druzbi UNITUR d.o.o. in UNIOR Components d.o.o., je ves fokus druzbe, investicijski in
kadrovski potencial, usmerjen k tema dvema ciliema. Morebitna vlaganja v diverzifikacijo poslovanja
bodo namenjena izklju€no razvoju osnovne dejavnosti.

Zagotavljanje likvidnosti in dolgoro¢ne plaCilne sposobnosti ostaja klju¢na prednostna naloga, zlasti v
lu€i zahtevnih razmer na trgu avtomobilske industrije. Kljub pri€akovanim cenovnim pritiskom v dobavni
verigi in izzivi, povezanimi z geopolitiénimi tveganji in nihanji povpradevanja, ostaja UNIOR d.d. predan
prilagodljivosti in uginkovitosti poslovanja. Neodvisni pregled poslovanja, ki ga je opravila druzba KPMG
kaZe, da je za dolgoro€no finan&no stabilnost potrebno zapolniti vrzel, ki jo povzro€a primanjkljaj
ustreznih dolgoro&nih finan&nih virov. Med klju&nimi nalogami v letu 2026 bo tako transparentna izvedba
vseh potrebnih postopkov za zapolnitev omenjenega primanjkljaja.

V prikazanih kljuénih kazalnikih poslovanja iz poslovnega nacrta za leto 2026 v nadaljevanju niso

upostevani in ovrednoteni morebitni ucinki dokapitalizacije druzbe UNIOR d.d. in vsi stroski, ki bi bili s
postopkom dokapitalizacije povezani.
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8.13.1 Cilji Skupine UNIOR za leto 2026

V Skupini UNIOR za leto 2026 nacrtujemo 243,3 milijona evrov prodaje, kar je 6,7-odstotno povecanje
glede na leto 2025. Ob tem nacrtujemo, da bomo dosegli izid iz poslovanja brez obresti, davkov in
odpisov vrednosti (EBITDA) v viSini 20,3 milijona evrov, izid iz poslovanja (EBIT) v viSini 6,9 milijona
evrov in Cisti poslovni izid v viSini 1,7 milijona evrov.

Nacrtovana prodaja in donosnost Skupine UNIOR

(vtiso€ih EUR) 2026 (nacrt) 2025 (realizacija)
Prihodki od prodaje 243.279 228.028
EBIT * 6.860 4.073
EBITDA * 20.315 16.505
Cisti poslovni izid 1.707 (5.138)

* kazalniki so opredeljeni kot alternativna merila uspe$nosti, definicije so opredeljene v poglavju 8.14 Letnega poroCila 2025

8.13.2 Cilji druzbe UNIOR d.d. za leto 2026

V letu 2026 v druzbi UNIOR d.d. naértujemo 180,1 milijona evrov ¢istih prihodkov od prodaje, kar
predstavlja 3,4-odstotno povecéanije glede na preteklo leto. Ob doseganju zastavljenih ciljev pricakujemo
pozitiven izid iz poslovanja (EBIT) v viini 0,6 milijona evrov ter EBITDA v visini 9,8 milijona evrov. Cisti
poslovni izid druzbe UNIOR d.d. naértujemo izgubo v viSini 2,4 milijona evrov, predvsem zaradi visokih
stroSkov financiranja ter izzivov na trgu, povezanih z geopoliticnimi konflikti in napovedano rastjo
stroSkov energentov in transporta, ki se bodo odrazili v visjih cenah materiala. Nacértovani rezultat je za
2,9 milijona evrov nizji od dosezenega v letu 2025, ko so na poslovanje pozitivno vplivali u¢inki prodaje
nalozb v odvisni druzbi UNITUR d.o.0. in UNIOR Components d.o.o.

Naértovana prodaja in donosnost druzbe UNIOR d.d.

(v tisocih EUR) 2026 (nacrt) 2025 (realizacija)
Prihodki od prodaje 180.128 174.264
EBIT* 574 (3.239)
EBITDA * 9.831 5.130
Cisti poslovni izid (2.444) 488

* kazalniki so opredeljeni kot alternativna merila uspesnosti, definicije so opredeljene v poglavju 8.14 Letnega porocila 2025

V letu 2026 nacrtujemo 12,7 milijona evrov novih investicij, pri Cemer bomo osredotoceni predvsem na
robotizacijo in avtomatizacijo procesov. Te bodo prispevale k vedji produktivnosti, boljSi izkoris€enosti
obstojecih proizvodnih kapacitet, visji kakovosti izdelkov, izbolj$anju delovnih pogojev ter nadomes¢aniju
iztroSene opreme, hkrati pa bodo podpirale uresniCevanje ciljev trajnostnega razvoja. V programu
Odkovki bomo z novimi investicijami povecevali proizvodne kapacitete na podrocjih toplega kovanja,
orodjarne in nareza. V programu Ro&no orodje pa bodo investicije usmerjene v posodobitev mehanske
obdelave in pove&anje zmogljivosti, avtomatizacijo ter zniZzevanje stroSkov dela v montaZzi, zagotavljanje
kakovosti in stabilnosti v oddelku galvane, podporo razvoju in raziskavam ter krepitev kontrole kakovosti.
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8.14 Alternativna merila uspesnosti

Skupina UNIOR in druzba UNIOR d.d. za prikaz rezultatov poslovanja uporabljata tudi alternativha merila
uspesnosti poslovanja (APM), kot jih opredeljuje Evropski organ za vrednostne papirje in trge (ESMA).

Vrednostne postavke prikazujemo zaokroZzeno na tiso€ evrov, razen tam, kjer je navedeno, da je merilo
v evrih.

Deleze v celoti prikazujemo v odstotkih, praviloma zaokroZeno na eno decimalno mesto ali kot razmerje

med dvema kategorijama. Alternativna merila uspesSnosti poslovanja prikazujemo med kljuénimi
poudarki poslovanja. Seznam alternativnih meril uspeSnosti je prikazan v nadaljevanju.
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Alternativano merilo poslovanja

EBIT (izid iz poslovanja)

Metodologija izracuna

poslovni prihodki — poslovni odhodki

Izbor merila

kljuéni pokazatelj poslovne uspesnosti podjetja in indikator
dobickonosnosti, ki jo druzba dosega pri opravijanju svoje
osnovne dejavnosti

EBITDA

izid iz poslovanja — odpisi vrednosti

pokazatelj poslovne uspesnosti podjetja v osnowni
dejavnosti in dober priblizek denarnega toka iz poslovanja

EBIT marza v %

izid iz poslovanja/Cisti prihodki od prodaje x 100

merilo poslovne uspesnosti in dobi¢konosnosti

EBITDA marza v %

EBITDA/Cisti prihodki od prodaje x 100

merilo poslovne uspesnosti in dobi¢konosnosti

ROA — donosnost sredstev

Cisti poslovni izid/povpre¢na sredstva (izra¢unamo
jih kot povpre¢je med za€etnim in konénim stanjem v
poslovnem letu) x 100

pokazatelj ucinkovitosti podjetja pri upravijanju sredstev, ki
jih ima na voljo za ustvarjanje dobi¢ka

ROE — donosnost kapitala

Cisti poslovni izid/povpreéni kapital (izraunamo ga
kot povprecje med za€etnim in konénim stanjem
kapitala brez upostevanja Cistega poslovnega izida
tekoCega leta v poslonem letu) x 100

pokazatelj u¢inkovitosti podjetja pri ustvarjanju dobicka z
viri, ki jih zagotavijajo lastniki oziroma delni¢arji

NFD/EBITDA

Neto finanéni dolg oziroma obveznosti = (finan¢ne
obveznosti — denarna sredstva)/EBITDA

kazalnik, ki kaze, v koliko letih bi se lahko finan¢ni dolg
poplacal iz obstojecih likvidnih sredstev ter ustvarjenega
denarnega toka iz poslovanja ob predpostavki enakega
obsega poslovanja in dobi¢konosnosti

Kapital/Celotna sredsta v %

kapital / obveznosti do virov sredstev x 100

kazalnik kaZe koliko odstotkov v celotni bilan¢ni vsoti
predstavija kapital druzbe

Bruto dodana vrednost na zaposlenega

(kosmati donos iz poslovanja — stroski blaga,
materiala in storitev — drugi poslovni odhodki)/$tevilo
zaposlenih iz ur

osnovni gospodarski pokazatelj in osnovno merilo
gospodarske aktivnosti ter uspeha. Predstavija novo
ustvarjeno vrednost gospodarske druzbe v ¢asovnem
obdobju na posameznega zaposlenega

Povpre¢na mesecna bruto placa na
zaposlenega

sestevek stroskov dela / Stevilo zaposlenih iz ur /
Stevilo mesecev

kazalnik prikazuje povpre¢no plac¢o zaposlenega v druzbi

Dividende na delnico

znesek izplacila dobicka / Stevilo delnic, ki jim
pripada dividenda

merilo izplacila dobicka, ki pripada posamezni delnici

Dobicek na delnico

znesek dosezenega Cistega poslovnega
izida/tehtano povpre¢no Stevilo navadnih delnic, pri
¢emer se izlo¢ijo navadne delnice, ki jih ima v lasti
druzba oziroma skupina

merilo vrednosti Cistega poslovnega izdida, ki pripada
delnici z glasovalno pravico

Knjigovodska vrednost delnice

kapital/tehtano povpreéno $tevilo navadnih delnic,
pri Eemer se izlo¢ijo navadne delnice, ki jih ima v
lasti druzba oziroma skupina

merilo vrednosti kapitala, ki pripada delnici z glasovalno
pravico

Prodaja na delnico

¢isti prihodki od prodaje/tehtano povprec¢no Stevilo
navadnih delnic, pri ¢emer se izlo¢ijo navadne
delnice, ki jih ima v lasti druzba oziroma skupina

merilo ustvarjenih Eistih prihodkov v ¢asovnem obdobju na
vsako delnico z glasovalno pravico

Denarni tok na delnico

(izid iz poslovanja — amortizacija)/tehtano povpre¢no
Stevilo navadnih delnic, pri ¢emer se izlocijo
navadne delnice, ki jih ima v lasti druzba oziroma
skupina

merilo, ki prikazuje prosti denarni tok v éasovnem odbobju
na vsako delnico z glasovalno pravico

Odstotek izplacila dividend

dividenda na delnico/dobicek na delnico x 100

merilo deleZa dobic¢ka, ki se nameni za izplacilo
delni¢arjem

Kosmati donos na zaposlenega

kosmati donos iz poslovanja/stevilo zaposlenih iz ur

merilo ustvarjenih prihodkov, pove¢anih za usredstvene
lastne proizvode, druge poslovne prihodke in spremembo
vrednosti zalog proizvodov in nedokon¢ane proizvodnje v
¢asovnem odbobju na posameznega zaposlenega

Stopnja lastniskosti financiranja

kapital/obveznosti do virov sredstev

kazalnik financiranja sredstev z lastniskim kapitalom

Stopnja dolgoro¢nosti financiranja

(kapital + dolgorocni dolgovi + dolgoro¢ne
rezervacije)/(obveznosti do virov sredstev)

kazalnik stanja financiranja

Stopnja osnovnosti investiranja

osnovna sredstva po neodpisani vrednosti/sredstva

kazalnik nalozbenja

Stopnja dolgoro¢nosti investiranja

(osnovna sredstva po neodpisani vrednosti +
nalozbene nepremi¢nine + dolgoro¢ne finanéne
nalozbe + dolgoro€ne poslovne terjatve)/sredstva

kazalnik nalozbenja

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih
sredstev

kapital/osnovna sredstva po neodpisani vrednosti

kazalnik vodoravnega finan¢nega ustroja

Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih

obveznosti — hitri koeficient

denarna sredstva/kratkoro¢ne obveznosti

kazalnik vodoravnega finanénega ustroja

Koeficient pospesene pokritosti kratkoro¢nih

obveznosti — pospeseni koeficient

(likvidna sredstva + kratkorocne terjatve)/
kratkoro¢ne obveznosti

kazalnik vodoravnega finanénega ustroja

Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkorocnih

obveznosti — kratkoro¢ni koeficient

kratkoro¢na sredstva/kratkoro¢ne obveznosti

kazalnik vodoravnega finanénega ustroja

Koeficient gospodarnosti poslovanja

poslowni prihodki/poslovni odhodki

kazalnik gospodarnosti, ki kaze uspesnost poslovanja brez
upostevanja vplivov financiranja in izrednih vplivov

Koeficient Ciste dobi¢konosnosti kapitala

Cisti dobicek poslovnega leta/povprecni kapital brez
Cistega poslovnega izida proucevanega leta

kazalnik dobi¢konosnosti, ki kaze obseznost oplojevanja
kapitala (lastniSkega kapitala)

Koeficient dividendnosti osnovnega kapitala

vsota dividend za poslovno leto/povprec¢ni osnovni
kapital matiéne druzbe

kazalnik uspesnosti

Delez investicij v prihodkih od prodaje

nalozbe druzbe v osnovna sredstva/Cisti prihodki od
prodaje x 100

merilo deleza viSine nalozb v osnovna sredstva, izrazena v
odstotku od dosezenih Eistih prihodkov od prodaje
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9 KONSOLIDIRANO POROCILO O TRAJNOSTNOSTI SKUPINE
UNIOR

Seznam zahtev po razkritjih iz ESRS, vklju¢enih v porocilo o trajnostnosti

Seznam pomembnih zahtev po razkritju Poglavje/stran
ESRS 2 Splosna razkritja 9.1.1./97
[BP-1] Splosna podlaga za pripravo izjave o trajnostnosti 9.1.1./97
[BP-2] Razkritje v zvezi s posebnimi okoli§&inami 9.1.1./98
[GOV-1] Vloga upravnih, poslovodnih in nadzornih organov 9.1.1./99
[GOV-2] Informacije, predlozene upravnim, poslovodnim in nadzornim

organom podjetja, ter trajnostnostne zadeve, ki jih ti organi obravnavajo 9.1.1./99
[GOV-3] Vkljucitev s trajnostnostjo povezane uspesnosti v sisteme spodbud 9.1.1./100
[GOV-4] Izjava o skrbnem pregledu 9.1.1./100
[GOV-5] Upravljanje tveganj in notranje kontrole poro¢anja o trajnostnosti 9.1.1./100
[SBM-1] Strategija, poslovni model in vrednostna veriga 9.1.1./101
[SBM-2] Interesi in staliS¢a deleznikov 9.1.1./102
[SBM-3] Pomembni vplivi, tveganja in priloznosti ter njihova povezanost s 91.1/103
strategijo in poslovnim modelom

[IRO-1] Opis postopkov za opredelitev ter ocenjevanje pomembnih vplivov, 9.1.1/105
tveganj in priloznosti

[IRO-2] Zahteve po razkritju iz ESRS, zajete v izjavi podjetja o trajnostnosti 9.1.1./108
ESRS E1 Podnebne spremembe 9.2.2/110
[E1-1] Nacrt za prehod za blazitev podnebnih sprememb 9.2.2/110
[E1-2] Politike v zvezi z blazitvijo podnebnih sprememb in prilagajanjem nanje 9.2.2/110
[E1—.3] Ukrepi in viri v zvezi z blazitvijo podnebnih sprememb in prilagajanjem 92.2/110
nanje

[E1-4] Cilji v zvezi z blaZitvijo podnebnih sprememb in prilagajanjem nanje 9.2.2/111
[ESRS 2 E1.SBM-3] Pomembni vplivi, tveganja in priloZnosti ter njihova 92 2/111
povezanost s strategijo in poslovnim modelom

[E1-5] Poraba energije in meSanica virov energije 9.2.2/111
[E1-6] Bruto emisije TGP obsegov 1, 2 in 3 ter skupne emisije TGP 9.2.2/113
[E1-9] Predvideni finanéni ucinki pomembnih fizi€nih in prehodnostnih tvegan;j

ter morebitnih s podnebjem povezanih priloZnosti 9.22m4
ESRS E2 Onesnazevanje 9.2.3/115
[E2-4] Onesnazevanja zraka, vode in prsti 9.2.3/115
ESRS S1 Lastna delovna sila 9.3.1/116
[S1-1] Politike v zvezi z lastno delovno silo 9.3.1/116
[S1-2] Postopki za sodelovanje z lastno delovno silo in predstavniki delavcev v 93.1/118
zvezi z vplivi

[S1-3] Postopki za popravni ukrep v zvezi z negativnimi vplivi in kanali, po 93.1/119

katerih lahko Elani lastne delovne sile izrazijo pomisleke

[S1-4] Sprejemanije ukrepov v zvezi s pomembnimi vplivi na lastno delovno silo

ter pristopi k upravljanju pomembnih tveganj in izkoris€anju pomembnih 9.3.1/120
priloznosti v zvezi z lastno delovno silo ter u€inkovitost navedenih ukrepov
[S1-5] Cilji v zvezi z upravljanjem pomembnih negativnih vplivov, spodbujanjem
pozitivnih vplivov ter upravljanjem pomembnih tveganj in priloZnosti

9.3.1/120
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[S1-6] Znacilnosti zaposlenih v podjetju 9.3.1/121
[S1-7] Znacilnosti delavcev, nezaposlenih v lastni delovni sili podjetja 9.3.1/122
[S1-8] Pokritost s kolektivnimi pogajaniji in dialog 9.3.1/123
[S1-9] Metrike raznolikosti 9.3.1/123
[S1-10] Dostojne place 9.3.1/123
[S1-13] Metrike usposabljanja ter razvoja znanj in spretnosti

[S1-15] Usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja 9.3.17124
[S1-16] Metrike prejemkov (pla¢na vrzel in skupni prejemki) 9.3.1/124
ESRS G1 Poslovno ravnanje 9.4.1/125
[G1-1] Politike o poslovnem ravnaniju in korporativna kultura 9.4.1/125
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9.1 Splosne informacije

9.1.1 ESRS 2 Splosna razkritja

[BP-1] Splosna podlaga za pripravo izjave o trajnostnosti

Porocilo o trajnostnosti Skupine UNIOR (od zdaj skupina) je pripravljeno v skladu z dologili 70.¢ ¢lena
Zakona o gospodarskih druzbah. PoroCilo o trajnostnosti vsebuje vse informacije, potrebne za
razumevanje vplivov Skupine na zadeve v zvezi s ftrajnostnostjo, in informacije, potrebne za
razumevanje, kako zadeve v zvezi s trajnostnostjo vplivajo na razvoj, uspesnost in polozaj Skupine.
Porocilo je pripravljeno v skladu z Evropskimi standardi poro€anja o trajnostnosti, ESRS.

Porocilo o trajnostnosti (v ESRS izjava o trajnostnosti) je pripravljeno na konsolidirani podlagi. Obseg
konsolidacije je enak kot v racunovodskih izkazih.

Obvladujo€a in odvisne druzbe v Skupini

Druzba v Skupini Skupina dejavnosti
UNIOR d.d. Slovenija

UNIOR IN d.o.o. Slovenija

UNIOR Components d.o.o. (do 31. 7. 2025) Srbija kovinsko predelovalna
NINGBO UNIOR Forging Company Ltd. Kitajska

UNIOR Vinkovci d.o.o. Hrvaska

UNITUR d.o.0. (do 31. 5. 2025) Slovenija turisti¢na

SPITT d.o.o. Slovenija

UNIOR Produktions- und Handels- GmbH Avstrija

UNIOR Deutschland GmbH Nemcija

UNIOR Espana S.L. Spanija druga storitvena
UNIOR Professional Tools Ltd. Rusija

UNIOR Bulgaria Ltd. Bolgarija

UNIOR Makedonija d.o.o. Makedonija

UNIOR North America Inc. ZDA

V letu 2025 je priSlo do prodaje 100-odstotnega poslovnega deleza v UNITUR d.o.o. in UNIOR
Components d.o.0. S tem sta v Skupini UNIOR druzbi UNITUR d.o.0. do 31.5.2025 in UNIOR
Components d.0.0. do 31. 7. 2025 in do teh datumov vklju€eni v porogilo o trajnostnosti. 10. 12. 2025 je
bil sprejet sklep o zacetku likvidacije UNIOR Deutschland GmbH.

Dogodki po datumu poroc¢anja

Obvladujo&a druzba je s strani nadzornega sveta v januarju 2026 pridobila soglasje za podpis pogodbe
s finanénim svetovalcem za opravljanje storitve finanénega svetovanja pri zagotavljanju vzdrzne
kapitalske strukture druzbe.

Dogodki po datumu poro€anja so predstavljeni tudi v poglavjih 8.11, 10.13 in 11.14 Letnega porocila
2025.

Skupina je smiselno vklju€ila pridobljene informacije o viSjem in niZjem delu svoje vrednostne verige.
Prizadevanja so vklju€evala pridobivanje informacij od druzb v skupini. Vseh potrebnih informacij ni bilo
mogoce pridobiti predvsem =zaradi razlogov obseznih sprememb v organiziranosti skupine
(predstavljeno v nadaljevaniju), Se ne ute€enih ustreznih poti sporo¢anja informacij s strani udelezencev
v vrednostni verigi in nezadovoljive zanesljivosti od njih pridobljenih podatkov.
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Moznost, da se izpusti posebna informacija, ki se nanasa na intelektualno lastnino, znanje in izku$nje
ali rezultate inovacij, ni uporabljena.

Moznost, da se izvzamejo iz razkritja predvideni dogodki ali zadeve, ki so predmet teko€ih pogajanj, ni
uporabljena.
[BP-2] Razkritje v zvezi s posebnimi okoliS¢inami

Popravki vkljuéeni v poroc€ilo

Pri pripravi primerjalnih podatkov za leto 2024 so bile identificirane metodoloSke napake v zvezi z
evidentiranjem in razvr§€anjem porabe energentov v odvisni druzbi na Kitajskem. Popravki so zajeti v
tem porocilu (Poglavji E1-5 in E1-6) in vplivajo na prikazane primerjalne podatke. Podrobnosti
razkrivamo v omenjenih dveh poglavjih.

Casovna obdobja

Obdobje poroc¢anja za konsolidirano porodilo o trajnostnosti je skladno z obdobjem porocanja za
konsolidirane racunovodske izkaze skupine.

Srednjero¢no obdobje je opredeljeno kot obdobje od 1. 1. 2027 do 31. 12. 2030 in dolgoro¢no kot
obdobje od 1. 1. 2031 do 31. 12. 2040.

Srednjerocno obdobje je doloceno kot obdobje, ki se zane po preteku kratkorocnega obdobja (leta
2027) in konca leta 2030 zaradi ciljev razogljicenja na ravni Evropske unije. Dolgoro¢no obdobje se
zacéne po preteku srednjeroCnega obdobja in kon&a leta 2040 zaradi zahtev razoglji€enja s strani klju&nih
kupcev v avtomobilski industriji ter pri€akovanj drugih pomembnih kupcev in dobaviteljev ter sploSne
okolice.

Metrike, ki vklju€ujejo podatke po vrednostni verigi, ocenjene z uporabo posrednih virov, so razkrite po
posameznem tematskem standardu, vkljuéno z viri negotovosti ocene in rezultatov. Metrike, ki
vklju€ujejo podatke o vrednostni verigi, so ocenjene na podlagi odgovorov druzb v Skupini in posrednih,
javno dostopnih virov. IzboljSanje natancnosti prihodnjinh metrik, ki vklju€ujejo podatke o vrednostni
verigi, ocenjene s posrednimi viri, je predvideno z uvedbo ustreznih poti sporo€anja s strani udelezencev
v vrednostni verigi in z ozaveS&anjem (vklju€itev zahtev med pogodbena dolog€ila, seznami tem, na
katere je treba biti pozoren pri poslovnih obiskih partnerjev, in vsebina potnih porodil glede trajnostnih
zadeyv, spremljanje izpolnjevanja zavez in dogovorov ipd.).

Vkljugitev s sklicevanjem

Zahtevana razkritja ESRS so predstavljena v tem porocilu o trajnostnosti. Sklici na druge dele letnega
porocila se nanasajo na vsebine, predstavljene v preglednici.

Pismo predsednika uprave 1

Izjava o upravljanju 7.5
Upravljanje tveganj 7.6, 10.11, 11.11
Konsolidirano racunovodsko porocilo 10
Dogodki po datumu poro€anja 8.11, 10.13, 11.14
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[GOV-1] Vloga upravnih, poslovodnih in nadzornih organov

Za poslovanje obvladujo¢e druzbe in upravljanje skupine sta odgovorna uprava in nadzorni svet. Stevilo
¢lanov uprave in nadzornega sveta obvladujoCe druzbe (od zdaj organa), zastopanost zaposlenih v
organih, delez po spolu in drugi vidiki raznolikosti organov ter neodvisnost ¢lanov nadzornega sveta so
razvidni v Izjavi o upravljanju, v poglavju 7.5.

Clani uprave in nadzornega sveta imajo izkunje v zvezi s sektorji, proizvodi in geografskimi lokacijami
skupine in podrodji financ, tehnologije, korporativhega upravljanja, prava, komerciale in nabave ter trgov
EU, Kitajske in Severne Amerike. Poslovodenje skupine je sestavljeno s ciliem, zagotavljanja
kompetenc na vseh podrodjih poslovanja.

Za nadzor vplivov, tveganj in priloZznosti skupine je odgovoren nadzorni svet obvladujoe druzbe ob
podpori svoje revizijske komisije.

Nacin, kako se odgovornosti posameznega organa ali posameznika v zvezi z vplivi, tveganji in
priloZznostmi na podrocju trajnostnosti odrazajo v pristojnostih obvladujoe druzbe, mandatu uprave in
drugih povezanih politikah obvladujoCe druzbe, bo predvidoma dolo¢en do konca leta 2027.

Vloga uprave v postopkih upravljanja, kontrolah in postopkih, ki se uporabljajo za spremljanje,
upravljanje ter nadzor vplivov, tvegan;j in priloznosti je predvsem v spodbujanju, dolo¢anju usmeritev in
spremljanju izvajanja, s tem da je:

e vloga s sklepom uprave prenesena na pooblas€enca uprave (23. 7. 2025) kot koordinatorja
priprave konsolidiranega porocila o trajnostnosti za leto 2025 in &lane skupine za trajnostni
razvoj, ki jih je imenovala uprava,;

e koordinator redno obves&a upravo o poteku aktivnosti;

e uprava o poteku aktivnosti obvesca revizijsko komisijo in nadzorni svet;

e za upravljanje vplivov, tveganj in priloZnosti se uporabljajo namenske kontrole in postopki, ki se
8e nadgrajujejo in povezujejo z drugimi notranjimi funkcijami.

Uprava in nadzorni svet (s svojo revizijsko komisijo) ocenjujejo, da so za nadzor trajnostnih zadev na
razpolago ustrezne spretnosti in strokovno znanje. Pomembne informacije, cilje in zahteve pridobivajo
s strani strokovnih sluzb, skupine za trajnost in drugih deleznikov v vrednostni verigi. Veliko potrebnih
informacij za sprejemanje odloc€itev in strateSko usmeritev skupine dobita uprava in nadzorni svet s
strani kupcev iz avtomobilske industrije, ki je na podrocju trajnostnosti ena vodilnih panog. Tako pri svojih
odlog€itvah upostevata 3irSi krog relevantnih deleZnikov z okoljskih, socialnih in upravljalskih podrodij.

Tudi v skupini so poslovodstva in nadzorni sveti sestavljeni tako, da so zagotovljene kompetence po
pomembnih podrogjih poslovanja in da je zagotovljen uginkovit nadzor.

[GOV-2] Informacije, predlozene upravnim, poslovodnim in nadzornim organom podjetja, ter
trajnostnostne zadeve, ki jih ti organi obravnavajo

Uprava se je s potekom aktivnosti glede ocenjevanja dvojne pomembnosti in priprave drugega porocila
o trajnostnosti redno seznanjala. Seznanjala se je tudi z razvojem razumevanja in pri¢akovanj

deleznikov z vseh trgov. Ugotovitve iz ocene dvojne pomembnosti je upostevala pri upravljanju tvegan;.

Nadzorni svet je s trajnostnimi zadevami seznanjala uprava, vklju¢no s potekom priprav na poro€anje o
trajnostnosti.

Uprava je s potrditvijo vseh sestavnih delov letnega poroéila v skladu z ZGD-1 potrdila tudi postopek
ocenjevanja dvojne pomembnosti za leto 2025 in njegove izide, kot so predstavljeni v tem porogilu.
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[GOV-3] Vkljugitev s trajnostnostjo povezane uspesnosti v sisteme spodbud

Nadzorni svet je na podlagi Politike prejemkov (sprejete na skupscini v letu 2024) na svoji 1. redni seji
dne 29. 1. 2025 sprejel Akt o doloditvi kriterijev za izpla€ilo spremenljivega prejemka uprave, ki se
uporablja od 11. 7. 2024 dalje. Delez vpliva nefinan&nih meril na celotni spremenljivi del prejemkov je
30 odstotkov. Nefinanéni kriteriji, ki jih ni mogoc¢e vrednostno dologiti in meriti, se dolocijo opisno.

Nefinanéni kriteriji za izplacilo spremenljivega prejemka uprave so:
a) kratkorocni:
e razvoj novih izdelkov, pridobitev novih kupcev, pridobitev novih trznih segmentov...;
e trzni delezi (povecanije trznih delezev na obstojecih trgih in pri obstojecih kupcih);
e organizacijska ucinkovitost (znizanje stroSkov, povecanje produktivnosti, skrajSanje znizanje
Stevila dni vezave zalog);
b) dolgoroéni, ki se dolo¢ajo za obdobje treh poslovnih let:
o merila ESG, uspeSnost uvajanja standardov ESG:
E — okolje: oglji¢ni odtis, ravnanje z odpadki, izpusti v zrak, vodo, zemljo, koli¢ina el. energije
na predelan kilogram materiala, koli¢ina porabljene vode na predelan kilogram izdelkov...;
S — druzbena odgovornost: sodelovanje s sindikati, svetom delavcev in lokalno skupnostjo,
razvoj korporativne kulture, zadovoljstvo zaposlenih, izobrazevanje, letni razgovori, karierna
politika...;
G — upravljanje: izvajanje sistema pravil, politik, kontrol, po katerih se ravna in se usmerja
podjetje z lastniki, nadzorniki, starejSim managementom, kupci, dobavitelji, lokalno in SirSo
skupnostjo;
e Casovna in finan€na uspesnost izvajanja strateSkih projektov;
e pridobivanje nepovratnih sredstev.

[GOV-4] Izjava o skrbnem pregledu

Prepoznavanje vplivov na prizadete deleznike v letu 2025 je potekalo na podlagi:
o stalne komunikacije s predstavniki zaposlenih in lokalnih skupnosti,
e izmenjave informacij skupine za trajnostni razvoj z vodstvi vecjih odvisnih druzb,
¢ izmenjave informacij na sestankih skupine za trajnostni razvoj.

Elementi skrbnega pregleda so v porocilu razkriti na naslednji nagin:
¢ identifikacija vplivov, tveganj in priloznosti: IRO-1,
¢ vklju€evanje deleznikov: SBM-2,
e upravljanje in obravnava tveganj: GOV-5,
e kanali za pomisleke in popravo: S1, G1.

[GOV-5] Upravljanje tveganj in notranje kontrole poro¢anja o trajnostnosti

Nacin, kako se za skupino vkljucijo ugotovitve ocene tveganja in notranjih kontrol v zvezi s postopkom
poro€anja o trajnostnosti v ustrezne notranje funkcije in postopke, je predstavljen v podpoglavju
[GOV-1].

Obseg, glavne znadilnosti in elementi postopkov ter sistemov upravljanja tvegan;j in notranjih kontrol v
zvezi s poroCanjem o trajnostnosti so enaki, kot so ze vzpostavljeni v uveljavljenem sistemu upravljanja

tveganj, predstavljenem v tem letnem poro¢ilu.

Uporabljeni pristop k oceni tveganja, vkljuéno z metodologijo prednostnega razvr§¢anja tveganj, je enak
kot v uveljavljenem sistemu upravljanja tveganj, s tem da je za trajnostna tveganja pristop poenostavljen:
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e za vsa tveganja se t. i. vpliv meri s Sestimi merili: A) finan¢ni u€inek, B) ucinek na ugled in
zaupanje, C) kazni, zakonodaja, D) ucinek na zdravje in varnost ljudi ali okolja, E) u€inek na
fluktuacijo in pridobivanje kadra ter F) projektno vodenije; pri trajnostnih tveganijih je upostevano
prvo merilo, finanéni ucinek;

e za vsa tveganja se posledice ocenjujejo v petih stopnjah: 5 (kriticen), 4 (zelo velik), 3 (velik), 2
(zmeren), 1 (majhen); pri ocenjevanju obsega trajnostnih tveganj so stopnje visoko (5), srednje
(4 in 3) ter nizko (2 in 1);

e za vsa tveganja se verjetnost nastanka ocenjuje v petih stopnjah: 5 (pogosto), 4 (verjetno), 3
(mogoce), 2 (redko), 1 (neverjetno); pri ocenjevanju trajnostnih tveganj je upostevano visoko
(5), srednje (4 in 3) ter nizko (2 in 1).

[SBM-1] Strategija, poslovni model in vrednostna veriga

Skupina se strateSko osredotoCa na rast in razvoj na podro¢ju kovanja izdelkov za avtomobilsko
industrijo ter iskanja ustreznega modela razvoja, proizvodnje in trzenja ro€nega orodja. V smislu razvoja
kovanih izdelkov se osredoto¢a na optimiranje porabe materiala oziroma izkoristka materiala, optimalne
porabe energije, zmanjSevanje vseh vrst odpadkov, vse s ciliem zmanjSevanja vpliva na okolje in
povecCanja ucinkovitosti. Z razvojem kovanja izdelkov iz aluminija Zeli prispevati k nizanju teze svojih
izdelkov in poslediéno nizji porabi energije pri uporabi avtomobilov.

Skupina ponuja naslednje pomembne skupine proizvodov in storitev po dejavnostih:
¢ kovinskopredelovalna: odkovki in ro€no orodje,
e druga storitvena: prodaja ro€nega orodja in podporne storitve.

Oskrbuje naslednje pomembne trge in/ali skupine strank:
e kovinskopredelovalna: odkovki (predvsem avtomobilski industriji v EU, na Kitajskem in v Severni
Ameriki), ro€no orodje (pravnim osebam globalno),
e druga storitvena: pravnim osebam globalno.

Stevilo zaposlenih po geografskih obmogjih je predstavljeno v tocki [S1-6].

V letu 2025 smo nadaljevali z aktivhostmi za stabilizacijo poslovanja v obvladujo€i druzbi in
osredoto€anju na na$e kljuCne dejavnosti v celotni skupini, ki bodo omogocile finanéno osnovo za
prihodnje trajnostno poslovanje Skupine UNIOR. Opredelitev in ocena pomembnih proizvodov, storitev
in trgov v razmerju do trajnostnih ciljev Se ni bila izvedena, ker cilji Se niso formalno sprejeti. Ocena bo
pripravljena v okviru trajnostne strategije, predvidoma sprejete do konca leta 2027.

Poslovni model Skupine

Grafi¢ni prikaz poslovnega modela Skupine je podan v poglavju 3.1. Letnega poro¢ila 2025.
Poslovni model sloni na zagotavljanju kvalitetnih kovanih izdelkov in profesionalnega ro€nega orodja.

Klju€ni pri zagotavljanju trajnostnega poslovanja skupine so dobavitelji elektricne energije in jekla. Z
obojimi tesno sodelujemo in kupujemo nizko ogljiéno ali zeleno elektricno energijo in vedno jeklo, ki je
Vv visoki stopniji izkljuéno proizvedeno iz jeklenega odpada. Zelena elektri€na energija, kupljena s potrdili
o izvoru in lastna elektricna energija, proizvedena s pomocjo sonénih elektrarn, predstavljata 57
odstotkov od skupne porabljene elektricne energije v skupini. V nabavljenem jeklu je po podatkih
dobaviteljev 92 do 98 odstotkov reciklata.
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Vrednostna veriga skupine

SKUPINA

glavna dejavnost:
kovinskopredelovalna

glavni proizvodi:
odkovki in ro¢no orodje
proizvodne lokacije:
EU, Kitajska

[SBM-2] Interesi in staliS¢a deleznikov

Klju€ni delezniki Skupine:
- prizadeti delezniki:
e narava,
e zaposleni,
e lokalne skupnosti, kjer je proizvodnja odkovkov;
- uporabniki porocila o trajnostnosti:
e kot za raCunovodsko porocilo, lastniki, banke, investitorji na borznem trgu ter kupci v
avtomobilski industriji ter dobavitelji.

Obvladujoca druzba z navedenimi skupinami deleznikov ves ¢as sodeluje (redna sre€anja s skupinami
zaposlenih, sre€anja z zupanom, poslovni obiski pri dobaviteljih in kupcih, sre€anja z vlagatelji). Dialogi
z zaposlenimi, lokalno skupnostjo in poslovnimi partnerji potekajo tudi v vseh vecjih odvisnih druzbah.

Uprave in poslovodstva druzb v skupini deleznike seznanjajo z zanje pomembnimi informacijami. Tako
zaposlene preko sindikatov in svetov delavcev ter preko drugih komunikacijskih kanalov obves¢ajo o
poslovanju druzb v skupini in skupine same. Prav tako zaposlene preko internih izobraZevanj informirajo
in poucujejo na podrodjih, ki so za zaposlene pomembna kot so varnost in zdravje pri delu, optimiranje
procesov, trajnostni razvoj in njegov pomen ter Se z informacijami na nivoju manjSih skupin v povezavi
s tehnoloSkimi novostmi in njihovem pomenu za razvoj skupine. Dobavitelje obveScajo o tehni¢no-
tehnolodkih zahtevah in priloZnostih v smislu razvoja novih produktov ter izboljSanja tehniéno-
tehnoloSkih in stroSkovnih vidikov izdelkov, ki jih kupujemo. S kupci prakti¢no vsakodnevno sodelujemo
na tehni¢nih podrocjih ter v zadnjih letih tudi izredno veliko na razvoju trajnostnega poslovanja in
njegovega pomena za celotno vrednostno verigo. Razumevanje interesov kupcev glede razoglji¢enja,
interesov zaposlenih glede varnosti pri delu ter interesov lokalnih skupnosti glede okoljskih vplivov je
klju€en input v strateSko usmeritev skupine na podrocjih energetske ucinkovitosti, avtomatizacije in
stabilizacije osnovne dejavnosti, za katere si prizadevamo. Sicer pa je glede interesov, staliS¢ in pravic
oseb v lastni delovni sili za poslovni model in strategijo skupine kljuéno dosledno spoStovanje vseh
zakonskih zahtev.

Uprava seznanja nadzorni svet z vsemi pomembnimi informacijami, vkljuéno o staliS¢ih in interesih
prizadetih deleznikov, kar zadeva s trajnostnostjo povezane vplive skupine.

102



< UNIDR
Letno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025 Qb

[SBM-3] Pomembni vplivi, tveganja in priloznosti ter njihova povezanost s strategijo in
poslovnim modelom

Vplivi (I) — negativni (N), pozitivni (P) Tveganja (R) in priloZnosti (O)

hrup (N
P (N) agoditev zakonskim zahtevam za blazitev (R)

renca izven EU brez vstopnih stroskov (R)
njkanje »zelene« energije, jekla in aluminija (R)
ene »zelene« energije (R

emisije TGP

delovna mesta s povec¢ano nevarnostjo (N)

Pomembni vplivi poslovanja Skupine (predstavljeni v rumeni elipsi):

¢ emisije toplogrednih vplivov: dejanski in morebitni negativni vpliv na okolje in ljudi, predvsem
pomembne v proizvodnih druzbah Skupine in v vrednostni verigi (predstavljene v poglavju 9.2.2
ESRS E1 Podnebne spremembe; zamik v zeleni presek obeh elips na sliki kaze na povezavo s
Stirimi pomembnimi tveganiji);

e hrup: dejanski in morebitni negativni vpliv na zaposlene zaradi kovanja v treh proizvodnih
druzbah, v obvladujoci druzbi na treh lokacijah v Sloveniji ter v odvisnih druzbah na Hrvaskem
in Kitajskem na lokacijah sedezev teh druzb (predstavijeno v poglavju 9.2.3 ESRS E2
OnesnaZevanje);

e delovna mesta s poveCano nevarnostjo: dejanski in morebitni negativni vpliv na ljudi,
sorazmerno veliko delovnih mest s povedano nevarnostjo, kar je znalilno za
kovinskopredelovalno dejavnost.

Pomembna tveganja in priloznosti Skupine (predstavljena v modri elipsi):

o prilagoditev zakonskim zahtevam za blazZitev podnebnih sprememb: tveganje predvsem z vidika
zagotavljanja razogljiCenja v celotni skupini, vklju€no v vrednostni verigi, kar je povezano s
prestrukturiranjem skupine in zagotavljanjem finanéne stabilnosti, ki bo takdno razogljienje
omogocala (o prestrukturiranju ve¢€ v pismu predsednika uprave in v poglavju 9.4.1 ESRS G1
Poslovno ravnanje);

e konkurenca izven EU brez vstopnih stroSkov: v primeru, da konkurenti, ki (Se) nimajo
pomembnih stroSkov zaradi trajnostnih aktivnosti, ne bodo ustrezno obremenjeni z dajatvami,
lahko to ogrozi prodajo in s tem finanéne moznosti za nadaljnje trajnostne ukrepe (predstavljeno
tudi v poglavju 9.4.1 ESRS G1 Poslovno ravnanje);

e pomanjkanje «zelene« energije, jekla in aluminija: tveganje, posledi¢no tudi tveganje vi§jih cen
»zelene« energije. Pomembni del trajnostnih ukrepov predstavlja nakup nizkooglji¢ne elektricne
energije ter recikliranega jekla in aluminija. Obstaja pomembno tveganje, da tega ne bo dovolj
na trziS€u, kar bi oteZilo razoglji¢enje in druge trajnostne ukrepe, (predstavljeno tudi v poglavju
9.4.1 ESRS G1 Poslovno ravnanje);

e viSje cene »zelene« energije: zaradi pomanjkanja zelene energije (prevelikega povprasevanja)
lahko ostanemo brez le-te oz. se bistveno poveca stroSek zanjo;

e pomanjkanje ustreznih kadrov: tveganje, zaradi katerega se odlo€amo za povecanje
avtomatizacije in robotizacije na vseh lokacijah, kjer proizvajamo ter s tem dajemo priloZnost
kadrom, ki so strokovno na viSjem nivoju in bodo v prihodnje pomembni za razvoj skupine
(predstavljeno tudi v poglavju 9.4.1 ESRS G1 Poslovno ravnanije) ;

e uspeSno prestrukturiranje skupine temelji na ustreznem korporativnem upravljanju skozi
poslovno ravnanje: (a) priloznost za trajnosten poslovni razvoj v okviru lastnih operacij in (b)
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tveganje z vidika znizanja korporativne kulture, ki spodbuja zakonito, transparentno in eti¢no
ravnanje vseh zaposlenih (predstavljeno v poglavju 9.4.1 ESRS G1 Poslovno ravnanje);

Ocenjujemo, da so pomembne priloznosti za skupino na podrocju razvoja in globalizacije proizvodnje in
mehanske obdelave odkovkov. Poleg Ze dolgoletne lokalizacije proizvodnje na azijskem podrocju je
potrebna lokalizacija tudi na severnoameriSskem trgu. To pomeni priloznost tako za skupino kot
dobavitelje in kupce, s katerimi smo v razgovorih o potencialu, ki ga vidimo na trgu. S tem bi skupina
bistveno znizala tveganja zaradi odzivov pomembnih trgov zaradi geopoliti¢nih in sploSnih gospodarsko
finan&nih odklonov v naslednjem obdobju.

Pomembni vplivi skupine in njihovi u€inki na okolje in ljudi:

e hrup: pri zaposlenih lahko povzro€a okvaro sluha (obvladovanje s predpisanimi ukrepi varstva
pri delu), zaradi Ze izvedenih ukrepov pa nima pomembnega vpliva na lokalne skupnosti oz. na
prizadete skupnosti;

¢ emisije toplogrednih vplivov: predvsem proizvodne druzbe vplivajo na okolje in ljudi;

¢ delovna mesta s pove€ano nevarnostjo: negativen vpliv na zaposlene, ki delajo v proizvodnih
dejavnostih kovinskopredelovalne industrije, kjer se pojavljajo delovha mesta s povecano
nevarnostjo.

Ti vplivi so povezani predvsem z vrsto dejavnosti (lastna kovaska industrija). Razumno se pri€akuje, da
bodo vplivi dolgoro¢ni.

V skupini se pri zmanjSevanju vpliva na okolje in ljudi osredoto¢amo na ukrepe, ki te omejujejo in
znizujejo invazivnost. Pri odloCanju o vlaganjih upoStevamo najnovejSo tehnologijo. Uvajamo
avtomatizacijo in robotizacijo ter sanacijo stavb s protihrupnimi materiali. Delovha mesta opremljamo v
skladu z ergonomskimi pravili in skrbimo za ustrezno delovno okolje. Glede na to, da je/bo v strategiji
skupine kovastvo kljuéna dejavnost, smo in bomo v skupini pri vlaganjih in v sodelovanju z delezniki
posvecali najve¢ pozornosti znizevanju vseh negativnih vplivoy, ki jih skupina povzro€a. S tem bomo
tveganja, povezana z vplivi, obvladovali in vedno zagotavljali zakonske omejitve oziroma cilje.

Kovastvo je v osnovi hrupen delovni proces, vendar ga z ustreznimi postopki in vliaganji v opremo lahko
omejujemo. S pri€akovanim razvojem novih gradbenih materialov in spremembami tehnoloskih
pristopov nacrtujemo v naslednjem desetletnem obdobju hrup znizati na raven, ki bo nemote€a za
okolico in neskodljiva za zaposlene.

Sedanji finan&ni uginki pomembnih tveganj in priloznosti Skupine na njen finanéni polozaj, finanéno
uspesnost in denarne tokove ter pomembna tveganja in priloznosti, pri katerih obstaja vecje tveganje,
da bodo v naslednjem obdobju poro¢anja povzrocili pomembno prilagoditev knjigovodskih vrednosti
sredstev in obveznosti, objavljenih v povezanih raunovodskih izkazih, so upostevani v konsolidiranem
raCunovodskem porodcilu.

Vplivi, tveganja in priloZnosti, ki jih zajemajo zahteve po razkritju iz ESRS, so predstavljene pod to¢ko
SBM-3. Spremembe glede na primerljivo leto 2024:

e med pomembnimi vplivi ni ve€ Sestvalentnega kroma (prenehanje njegove uporabe v 2024),
optimizacije Stevila zaposlenih in poslovnega ravnanja (ocena pomembnosti niZja kot v 2024),
dodana pa so delovna mesta s pove€ano nevarnostjo; med tveganji ni ve¢ toplejSih zim
(prodaja turistine dejavnosti v 2025).
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[IRO-1] Opis postopkov za opredelitev ter ocenjevanje pomembnih vplivov, tveganj in priloznosti

Ocena dvojne pomembnosti (DMA) je zaCetni in bistveni del priprave porodila o trajnostnosti. Vkljuéevala
je predvsem naslednje aktivnosti, predstavljene bolj podrobno v nadaljevanju:
e izobrazevanja o ESRS (izvedena v letu 2024 in osvezitvena v 2025);
e izvedba delavnic v letu 2024 in presoja ustreznosti za leto 2025 v okviru sre€anj skupine za
trajnostni razvoj:
- za dolocitev vrednostnih verig,
- za prepoznavanje in ocenjevanje resnosti trajnostnih vplivoy,
- za prepoznavanje trajnostnih tveganj (in priloznosti) ter ocenjevanje njihovih finanénih
ucinkov;
e priprava podatkov za skupino s strani posameznih ¢lanov skupine za trajnostni razvoj;
e priprava podatkov za skupino s strani posameznih ¢lanov skupine za trajnostni razvoj;
e dolocitev predloga ocene dvojne pomembnosti v oktobru 2025;
e pridobitev in preucitev podatkov za leto 2025 od vseh druzb v Skupini;
e izraCun ogljicnega odtisa za leto 2025 za celotno Skupino;
e oblikovanje in potrditev kon&ne ocene dvojne pomembnosti.

V postopku dolo€itve pomembnih vplivov, tveganj in priloZnosti smo izhajali iz naslednjih metodologij:
e smernic in drugih pojasnil EFRAG;
e GHG Protocola za izra¢un ogljicnega odtisa;
e metodologij, ki jih za onesnazevanje in zaposlene dolo¢ajo slovenska in evropska zakonodaja.

Obvladujo¢a druzba je v skupini najpomembnejsa tako s finanénega kot nefinanénega vidika, zato je bil
postopek izveden posebej zanjo, nadgrajen z informacijami drugih druzb v skupini in predpostavk:
e v obvladujoCi druzbi poteka celovito finanéno prestrukturiranje in v skupini intenzivna operativna
konsolidacija ter priprava na dolgoro&no stabilizacijo poslovanja;
e trajnostna strategija obvladujoCe druzbe in skupine tudi zaradi zgoraj navedenega Se ni
sprejeta;
e uporabijo se mozne izjeme iz ESRS;
¢ vkljucijo se samo obvezna razkritja.

ObvladujoCa druzba je poskrbela za vrsto aktivnosti v okviru priprave na poro¢anje o trajnostnosti od
leta 2021 dalje. Vodilni in vodstveni zaposleni so se udeleZili vrste izobraZzevanj, organiziranih s strani
zunanijih ponudnikov in izvedenih samo za zaposlene, prilagojenih za skupino.

Clani skupine za trajnostni razvoj so pridobili in preugili informacije za leto 2025 ter ugotavljali morebitne
spremembe v primerjavi z ocenjeno dvojno pomembnostjo za leto 2024, tako da so:
e prepoznali vrednostne verige skupine in v ta namen:
- dologili merila za pomembnost poslovnih odnosov,
- dologili pomembne neposredne poslovne odnose v vi§jem in nizjem delu vrednostne verige,
- dologili pomembne posredne poslovne odnose v vrednostni verigi;
e prepoznali vplive poslovanja skupine:
- obravnavali vse teme, podteme in podpodteme po seznamu trajnostnih zadev v ESRS 1
AR 16,
- obravnavali morebitne vplive, specificne za skupino in za sektorje, v katerih deluje;
e ocenili vplive poslovanja skupine in v ta namen:
- dologili prage za resnost (razseznost, obseg in popravljivost za negativne vplive, razseZnost
in obseg za pozitivne vplive),
- dologili merila za verjetnost morebitnih vplivov,
- dologili nepomembne vplive,
- dolocili pomembne dejanske vplive glede na resnost vplivoy,
- dolocili pomembne morebitne vplive glede na resnost in verjetnost;
e prepoznali tveganja (in priloZnosti):
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- obravnavali vse teme, podteme in podpodteme po seznamu trajnostnih zadev v ESRS 1
AR 16,
- obravnavali morebitna tveganja in priloznosti, specificna za skupino in za sektorje, v katerih
deluje;
e ocenili finan¢ne ucinke tveganj (in priloznosti) pri poslovanju skupine v prihodnje in v ta namen:
- dologili prage za pomembnost finanénih ucinkov tveganj (in priloznosti),
- dologili merila za verjetnost morebitnih tveganj (in priloznosti),
- dologili pomembna tveganja (in priloZznosti);
e pripravili podatke s svojih podrocij odgovornosti.

Postopek je bil osredotoden na kovinskopredelovalno dejavnost, na poslovne odnose predvsem do
zaposlenih in lokalnih skupnosti ter na geografska obmocja izven EU (zaradi drugacne zakonodaje).

Najvedji vpliv poslovanja skupine predstavlja oglji¢ni odtis, h kateremu pomembno prispevajo tako lastne
poslovne dejavnosti kot poslovni odnosi z udelezenci v vi§jem in nizjem delu vrednostne verige.

Resnost negativnega vpliva je ocenjena na podlagi naslednjih pragov (N — nizko, S — srednje, V —
visoko):

razseznost

N — vpliv na okolje in/ali ljudi je na spodnji meji zakonsko dovoljenega oz. ocenjeno s strani ¢lanov TR,
kjer ni zakonsko dolo¢enih me;j,

S — vpliv na okolje in/ali ljudi je cca v sredini zakonsko dovoljenih meja oz. ocenjeno s strani ¢lanov TR,
kjer ni zakonsko dolo¢enih mej,

V — vpliv na okolje in ljudi je na zgornji meji zakonsko dovoljenega oz. ocenjeno s strani ¢lanov TR, kjer
ni zakonsko dolo¢enih mej;

obseg

N — vpliv na okolje na povrsini do 1 km2 in/ali na ljudi do 10 oseb,

S — vpliv na okolje na povrSini do 5 km2 in/ali na ljudi do 100 oseb,

V - vpliv na okolje na povrSini nad 5 km2 in/ali na ljudi nad 100 oseb;

nepopravljivost

N — obstaja BAT/ukrep za obnovitev prejSnjega stanje okolja ali prizadetih ljudi, S — obstaja BAT/ukrep
za delno obnovitev prejSnjega stanje okolja ali prizadetih ljudi,

V — ne obstaja BAT/ukrep za obnovitev prejSnjega stanje okolja ali prizadetih ljudi.

Resnost pozitivhega vpliva je ocenjena na podlagi zgoraj navedenih pragov za razseZnost in obseg.
Verjetnost morebitnega vpliva je ocenjena na podlagi naslednjih pragov (N — nizko, S — srednje, V —
Visoko):

N — vpliv na okolje in/ali ljudi v desetih in vet letih,

S — vpliv na okolje in/ali ljudi nekajkrat v desetih letih,

V — vpliv na okolje in/ali ljudi vsako leto.

Prepoznani dejanski vplivi so bili ocenjeni glede na prage za resnost. UpoStevana je bila povprecna ali
vecja vrednost, neodvisno od vrste merila. Pomembni so dejanski vplivi, katerih resnost je bila ocenjena
kot visoka.

Prepoznani morebitni vplivi so bili razen tega ocenjeni Se glede na verjetnost. Pomembni so morebitni
vplivi, ki so bili glede na verjetnost in resnost ocenjeni kot visoki. Pri negativnih vplivih na ¢lovekove
pravice je resnost prevladala nad verjetnostjo.

Skupina prepoznava odvisnosti od zaposlenih v povezi s tveganjem pomanjkanja ustreznih kadrov ter
priloZznostjo in tveganjem prestrukturiranja.

Pomembni finan¢ni ucinki bruto tveganj so tisti, ki so v registru tveganj ocenjeni kot »kritiCni« (v
nadaljevanju visok obseg) pred ukrepanjem in z verjetnostjo »pogosto« (v nadaljevanju visoka
verjetnost). Prepoznana trajnostna tveganja in priloZznosti so razvrS¢ena med najpomembnejSe vrste
tveganj (in priloznosti), kamor se uvrs¢ajo tudi druga, ¢e so ocenjena kot kriti¢na in pogosta.
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Pragi za tveganja (in smiselno enako za priloznosti):
e nizek obseg: povzrodi finanéni ucinek (izguba prihodkov, dodatni stro3ki, izguba posla, ...) do
0,5 milijona evrov,
e srednji obseg: povzroci finanéni ucinek (izguba prihodkov, dodatni stro$ki, izguba posla, ...) od
0,5 do 1,6 milijona evroy,
e visok obseg: povzroci finanéni ucinek (izguba prihodkov, dodatni stroski, izguba posla, ...), vedji
od 1,6 milijona evrov.

Pragi za verjetnost nastanka tveganja (in smiselno enako za priloznosti):
¢ nizka verjetnost: redko in neverjetno,
e srednja verjetnost: verjetno in mogoce,
e visoka verjetnost: pogosto.

Postopek odlo¢anja:
e koordinator priprave porocila o trajnostnosti,
e uprava.

Povezani postopki notranje kontrole:
e Clani skupine za trajnostni razvoj pregledajo podatke za podrolja, za katera odgovarjajo v
obvladujoci druzbi, tudi od odvisnih druzb;
e Kjer primerno, se podatki primerjajo z racunovodskimi.

Stopnja in nacin vklju€itve postopka za opredelitev, ocenjevanje in upravljanje vplivov in tveganj v
celoten postopek upravljanja tveganj skupine ter stopnja in nafin njegove uporabe pri ocenjevanju
sploSnega profila tveganja in postopkov upravljanja tveganj skupine Se nista dolo€ena (vzpostavljen
sistem upravljanja tveganj in priloznosti v obvladujoCi druzbi se bo predvidoma nadgradil, da bo
vklju€eval tudi upravljanje vplivov ter celotno skupino).

Velika pozornost je sicer namenjena obvesc¢anju zaposlenih in okolice glede ukrepov. Obvladujo¢a
druzba izmenjuje z lokalno oblastjo preko obcinskega sveta pomembne informacije glede ukrepov za
nizanje hrupa. Tesno sodeluje tudi z gasilskim drustvom glede poZarne nevarnosti in splosnih
nevarnosti, kot so npr. poplave. Pri ocenjevanju vplivov na zaposlene in lokalne skupnosti so bile
upostevane ugotovitve dialogov ter notranje strokovno znanje.

Pri pripravi porocila o trajnostnosti so uporabljeni lastni viri podatkov in emisijski faktorji DEFRA, sicer
pa so bili prou€eni tudi ustrezni javno dostopni viri. Med lastne vire podatkov sodijo podatki za izracun
vseh treh obsegov TGP (nabavljene koli€¢ine materiala, energije in drugi), meritve hrupa, evidence snovi,
ki vzbujajo zaskrbljenost in veliko zaskrbljenost in podatki o zaposlenih.

Spremembe postopkov glede na primerljivo leto 2024 so le pri izraunu TGP. saj smo za leto 2025
pridobili ve€¢ podatkov s strani odvisnih druzb, podprtih s tabelami o porabah energentov tudi za
predhodna leta (zato so se popravili izraCuni za izhodiS¢no leto 2021 in primerljivo leto 2024, kar
opisujemo v tocki [BP-2]). Vsi izraCuni temeljijo na podatkih in ni ve¢ primerjalne metode — doloditve
porabe energentov na podlagi obsega proizvodnje.
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[IRO-2] - Zahteve po razkritju iz ESRS, zajete v izjavi podjetja o trajnostnosti
Seznam zahtev po razkritju je vklju¢en na zacetek porocila o trajnostnosti, da lahko sluzi tudi kot kazalo.
V okviru podpoglavja [SBM-1] predstavljamo razloge, da Se ni sprejeta trajnostna strategija skupine.

Skupina e nima:
e sprejetih politik za upravljanje pomembnih trajnostnih zadev, vkljuéno politik za obravnavanje
pomembnih vplivov, tveganj in priloznosti, povezanih z blazitvijo podnebnih sprememb,
e sprejetih ukrepov za upravljanje pomembnih trajnostnih zadey,
e sprejetega akcijskega nacrta za upravljanje pomembnih trajnostnih zadev in njemu dodeljenih
virov.

Skupina Se nima sprejetega akcijskega nacrta in ukrepov za upravljanje pomembnih trajnostnih zadev,
vkljuéno na podro€ju podnebnih spremembe ter zato e ne spremlja uspesnosti in ucinkovitosti ukrepov.

Zgoraj navedeno Se ni sprejeto, ker je povezano s pripravo in sprejemom trajnostne strategije skupine,
kot je predstavljeno v tocki [SBM-1]. Dolo¢ene politike (nekatere na ravni skupine, nekatere samo na
ravni posameznih druzb) v zvezi z varstvom okolja in lastno delovno silo sicer naslavljajo pomembne
trajnostne zadeve, a niso politike skladne z zahtevami ESRS, saj niso oblikovane na podlagi trajnostne
strategije.

Metrike Se niso doloCene.
Cilji glede pomembnih trajnostnih zadev $e niso doloceni, vkljuéno glede blazitve podnebnih sprememb.

Politike in ukrepi za skupino glede vseh trajnostnih zadev Se niso doloCeni zaradi poteka
prestrukturiranja v obvladujoci druzbi in operativne konsolidacije ter priprave na dolgorocno stabilizacijo
poslovanja skupine. Prav tako potekajo aktivnosti za zagotavljanje vzdrZzne kapitalske strukture
obvladujoCe druzbe.

Skupina sicer zagotavlja skladnost s predpisi in prou€uje mozZnosti za zmanjSanje 3kodljivih vplivov.
Sistem upravljanja tvegan;j in priloznosti je v obvladujoCi druzbi uveljavljen, na ravni celotne Skupine pa
se predvideva nadgradnja v prihodnje.

Kot izhodi$¢€no je dolo€eno leto 2021 in kot izhodiS€na vrednost oglji€ni odtis v 2021 na ravni skupine.
Leto 2021 za nas predstavlja leto z najblizjo povprecno letno proizvodnjo od leta 2019 do 2023. Pri tem
je za odvisno druzbo v turisti€ni dejavnosti upostevano leto 2022, saj zaradi pandemije COVID-19 leto
2021 ni reprezentativno. Za odvisno druzbo v Srbiji je izhodis€na vrednost za obseg 3 doloena na
podlagi obsega 3 v letu 2024 in razmerja v proizvodnih koli¢inah v obeh letih.

V letu 2025 je bilo ugotovljeno, da je prislo do napake v izraunu ogljiénega odtisa v izhodiS&nem letu
2021 in primerljivem letu 2024. Popravki in razlogi zanje so razvidni v poglavju 9.2.2.
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9.2 Okoljske informacije

9.2.1 Razkritja v skladu s ¢lenom 8 Uredbe 2020/852 (uredba o taksonomiji)

Skupina ne dosega praga 10 odstotkov, ki ga dolo¢a v januarju 2026 spremenjena uredba EU o
taksonomiji in velja za objavljene podatke v 2026, zato taksonomskih podatkov ne podaja.3

Klju€ni kazalnik uspesnosti za prihodke izraunavamo kot delez distih prihodkov, ki izhajajo iz
proizvodov ali storitev (vkljuéno z neopredmetenimi), povezanih z gospodarskimi dejavnostmi in
usklajenimi s taksonomijo (Stevec), deljenimi s Cistimi prihodki (imenovalec). Prihodki zajemajo
prihodke, pripoznane skladno z 82.(a) ¢lenom Mednarodnega radunovodskega standarda (MRS) 1, kot
je bil sprejet z Uredbo Komisije (ES) §t. 1126/2008.

Posodobljena zakonodaja na podrocju taksonomije EU omogo€a uporabo t. i. materialnega praga. V
1. ¢lenu Uredbe EU 2026/73, ki posega v 1a ¢len Uredbe EU 2021/2178 je opredeljena moznost
nefinancnih podjetij, da se opusti ocenjevanje ali so dejavnosti podjetje usklajene oz. sprejemljive za
taksonomijo, ¢e so prihodki iz teh dejavnosti manjsi od 10 odstotkov imenovalca kljuénega kazalnika
uspesnosti za prihodke iz oddelka 1.1.1. Priloge | k Uredbi EU 2021/2178. To pomeni, da se o vseh
gospodarskih dejavnostih, ki kumulativho predstavljajo manj kot 10 odstotkov prihodkov, CAPEX-a ali
OPEX-a, lahko poro¢a kot o nematerialnih. Kot o nematerialnih poro€amo o vseh gospodarskih
dejavnostih Skupine UNIOR razen o glavni dejavnosti. Vsi preostali prihodki, ki ne izvirajo iz glavne
dejavnosti, namre¢ niso finan¢no bistveni za njeno izvajanje, saj ne presegajo 10 odstotkov celotnega
prihodka. Zato te prihodke ocenjujemo kot taksonomsko nesprejemljive in zanje ne izvajamo ocene
sprejemljivosti ali usklajenosti.

Nadalje sprememba z 1b &lenom Uredbe EU 2021/2178 omogoc&a nefinancnim podjetijem pri kljuénem
kazalniku uspesnosti za nalozbe v osnovna sredstva opustitev ocenjevanja ali so dejavnosti podjetja
sprejemljive oziroma usklajene s taksonomijo, kadar so skupne nalozbe v osnovna sredstva v zvezi s
temi dejavnostmi manjSe od 10 odstotkov imenovalca klju¢nega kazalnika uspeSnosti za nalozbe v
osnovna sredstva iz oddelka 1.1.2.1. Priloge | k Uredbi EU 2021/2178.

Poslovno leto 2025 Merila za bistven prispevek

Gospodarske dejavnosti

=
S
=
B
o
>

usklajenih s
taksonomijo
sprememb
spremembam
Onesnazevanje
Omogocitvena
dejavnost
taksonomsko
sprejemljivih prihodkih

Delez prihodkov,
sprejemljivih za
taksonomijo

Klasifikacija dejavnosti
Delez prihodkov,
Blazitev podnebnih
Prilagajanje podnebnim
Krozno gospodarstvo
Biotska raznovrstnost
Prehodna dejavnost
Delez taksonomsko
usklajenih prihodkov v

1 @l & [ @ [ e[ [ o6 l6 [ @ [alala@]ad]| @4 |

Besedilo EUR % EUR % % % % % % % % % %

Kovanje in oblikovanje kovin ter c.24| 553| 228.027.651| 323|100 0 0 0 0 o P 58,46
prasna metalurgija

\/.s.ota usklajenosti glede na okoljski 100 0 0 0 0 0

cilj (v %)

Skupno glede na KPI (prihodki) 553| 228.027.651|  3,23| 100 0 0 0 0 o P 58,46

Leto 2025 je Skupino UNIOR zaznamovalo s Stevilnimi poslovnimi izzivi, ki so terjali ustrezno
prilagoditev CAPEX-a. Slednji je skupno znaSal le 4,51 odstotke celotne realizacije in posledi¢no ta
nizek obseg nalozb ne vpliva bistveno na taksonomske kazalnike. Zato Skupina UNIOR za leto 2025
opus€a navedeno ocenjevanje, bo pa o materialnosti CAPEX-a presojala ob vsakokratnem letnem
taksonomskem porocanju.

3 Delegirana uredba komisije (eu) 2026/73 z dne 4. julija 2025 o spremembi Delegirane uredbe (EU) 2021/2178 glede
poenostavitve vsebine in prikaza informacij, ki jih je treba razkriti v zvezi z okoljsko trajnostnimi dejavnostmi, ter delegiranih uredb
(EU) 2021/2139 in (EU) 2023/2486 glede poenostavitve nekaterih tehni¢nih meril za pregled za ugotavljanje, ali gospodarske
dejavnosti ne Skodujejo bistveno okoljskim ciliem, je v veljavi od 28. januarja 2026 in se uporablja od 1. januarja 2026.
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Sprememba z 1c ¢lenom Uredbe EU 2021/2178 omogoCa nefinanénim podjetjem, da pri kljuénem
kazalniku uspes$nosti za stroSke poslovanja iz oddelka 1.1.3. Priloge | (OPEX-a) izpustijo ocenjevanje,
ali so OPEX povezani z vsemi dejavnostmi podjetja sprejemljivi ali usklajeni s taksonomijo, kadar
odhodki poslovanja niso bistveni za poslovni model podjetja. Uredba predpisuje, da mora podjetje v
takem primeru razkriti skupno vrednost imenovalca klju¢nega kazalnika za OPEX in pojasniti zakaj
ocenjuje, da stroski poslovanja niso bistveni za njegov poslovni model.

Skupina UNIOR ocenjuje OPEX kot nematerialen za poslovni model in zato o njem poro€a zgolj kot o
celoti. OPEX ocenjujemo kot nematerialen, ker ima majhen vpliv na doseganje srednjeroCnih in
dolgorocnih okoljskih ciljev, predvsem cilja postopnega razoglji€enja, in ker predstavlja manjsi del
financnih izdatkov.

Poslovno leto 2025 Merila za bistven prispevek

Kijuéni kazalnik
uspesnosti

Dejavnosti, usklajene s
taksonomijo
Delez dejavnosti,
usklajenih s
taksonomijo
Blazitev podnebnih
sprememb
Prilagajanje podnebnim
spremembam
Vodni viri
Krozno gospodarstvo
Onesnazevanje
Biotska raznovrstnost
Delez omogocitvenih
dejavnosti
Delez prehodnih
dejavnosti
Neocenjene dejavnosti
kot nepomembne
dejavnosti
Dejavnosti, usklajene s
taksonomijo, v
prejSnjem letu (2024)
Delez dejavnosti,
usklajenih s
taksonomijo, v
prejsnjem letu (2024)

| ©® | @ [ag [ an [ a2 | @3 [ a9 [ @5 [ (16 |

Besedilo EUR % EUR % % % % % % % %

Prihodki 228.027.651 5,53| 7.367.592 3,23 100 0 0 0 0 0 0 0 0| 7.563.031 2,65
CAPEX 10.277.640 5,45 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
OPEX 13.923.130 0,18 0 0,00 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00

9.2.2 ESRS E1 Podnebne spremembe

[E1-1] Naért za prehod za blazitev podnebnih sprememb

Skupina Se ni dologila:
e svojega nacrta za prehod za blazitev podnebnih sprememb,
e ciljev zmanjSanja emisij TGP,
e vzvodov razoglji¢enja,
e naloZb in financiranja za podporo na&rtu za prehod,
e ocene morebitnih vezanih emisij TGP,
e drugega, povezanega z nacrtom za prehod.

Predvideno je, da bo nacdrt za prehod za blazitev podnebnih sprememb na ravni skupine sprejet po
uspesnem finan&nem in poslovnem prestrukturiranju Skupine, predvidoma do konca leta 2027.

[E1-2] Politike v zvezi z blazitvijo podnebnih sprememb in prilagajanjem nanje

Skupina UNIOR nima sprejete lo¢ene formalne politike, posebej namenjene podnebnim spremembam.
Razloge za to navajamo v SBM-1. Obvladovanje podnebnih vplivov je trenutno vkljuéeno v SirSi okvir
okoljskega in energetskega upravljanja, zlasti prek sistema vodenja ISO 14001 in ISO 50001 ter
operativnih ukrepov za izboljSevanje energetske ucinkovitosti, pove€anje deleza lastne proizvodnje
energije in zmanjSevanje emisij toplogrednih plinov. Skupina nacrtuje pripravo celovite podnebne politike
v okviru razvoja strategije trajnosti.

[E1-3] Ukrepi in viri v zvezi z blazitvijo podnebnih sprememb in prilagajanjem nanje
Izvajamo ve& ukrepov za obvladovanje pomembnih podnebnih vplivov in tveganj, povezanih z rabo

energije in emisijami toplogrednih plinov. Kljuéni ukrepi vkljuujejo vlaganja v so€asno proizvodnjo
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toplotne in elektricne energije (SPTE), obratovanje son&nih elektrarn, optimizacijo energetskih procesov
v okviru sistema ISO 50001 ter postopno avtomatizacijo in digitalizacijo proizvodnje z namenom
povecanja energetske ucinkovitosti (ve¢ v poglavju 3.3 Programi druzbe Unior d.d.). Izvajanje teh
ukrepov se financira pretezno iz lastnih investicijskih sredstev in temelji na obstojecih organizacijskih
virih znotraj skupine, znanju zaposlenih ter sodelovanju zunanijih strokovnjakov.

[E1-4] Cilji v zvezi z blazitvijo podnebnih sprememb in prilagajanjem nanje

Do vzpostavitve formalno dolo&enih, kvantificiranih ciljev v zvezi z zmanjSevanjem emisij toplogrednih
plinov ali prehodom v nizkooglji€no poslovanje vseeno spremljamo bistvene podnebno relevantne
kazalnike, zlasti porabo energije in emisije, ter izvajamo operativne izboljSave, vendar brez kvantitativho
dolocenih ciljev. Dologitev podnebnih ciljev je predvidena v nadaljnjih fazah razvoja trajnostne strategije.

[ESRS 2 E1.SBM-3] Pomembni vplivi, tveganja in priloznosti ter njihova povezanost s strategijo
in poslovnim modelom

V povezavi s podnebnimi spremembami so prepoznana Stiri prehodnostna tveganja, kot je razvidno tudi
iz slike dvojne pomembnosti v to¢ki [SBM-3] in sicer:

prilagoditev zakonskim zahtevam za blazitev podnebnih sprememb,

konkurenca izven EU brez vstopnih stroSkov,

pomanijkanje »zelene« energije, jekla in aluminija,

vi§je cene »zelene« energije.

ObvladujoCa druzba se razdolzuje in prestrukturira, vse z namenom, da bosta prihodnja strategija in
poslovni model odporna tudi na podnebne spremembe in zmozna zagotoviti njihovo blazitev v skladu s
cilji EU.

Pri oceni tveganj je bil upo$tevan podnebni scenarij IPCC z 2 °C dviga temperature globalno.
Postopek za opredelitev ter ocenjevanje s podnebjem povezanih vplivov, tveganj in priloZnosti je
predstavljen v to¢ki [IRO-1]. Ugotovljeno je bilo, da predstavljajo emisije TGP najvedji Skodljiv vpliv

skupine.

Povezava uporabljenih podnebnih scenarijev in zdruzljivost s klju€nimi s podnebjem povezanimi
predpostavkami iz raCunovodskih izkazov iz konsolidiranega raunovodskega poro€ila ni razvidna.

[E1-5] Poraba energije in meSanica virov energije
Poraba energije in meSanica virov energije

Razdelitev porabe energije glede na vir
250.000

200.000

11. Skupna poraba energije iz

150.000 . obnovljivih virov (MWh) (skupaj 8-10)

100.000 B 7. Poraba iz jedrskih virov (MWh)

50.000
M 6. Skupna poraba energije iz fosilnih

virov (MWh) (skupaj 1-5)

Izhodis¢no leto 2021  Leto N-1 2024  Leto porocanja 2025
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Podatki za izhodiS¢no leto in leto 2024 so spremenjeni in popravljeni za druzbo NINGBO UNIOR
FORGING in posledi¢no za skupino, zaradi napacnih sklepanj in posebnosti na Kitajskem, kjer poro¢ajo
porabo energentov v ekvivalentu premoga in zaradi uskladitve razvrstitve energentov med obnovljive
vire, jedrske in fosilne vire.

IzhodiS€no IzhodiSéno Leto N-1 Leto N-1 Leto
Poraba energije in meSanica virov leto 2021 leto 2021 2024 2024 oro&ania
energije poro¢ano | popravljeni poro¢anov | popravljeni P 2025 J
v LP 2024 podatki LP 2024 podatki
1. Poraba goriva iz premoga in izdelkov 20.843 ) 21053 ) )
premoga (MWh)
2. Eoraba goriva iz surove nafte in naftnih 16.066 16.522 10.774 9,542 10.156
proizvodov (MWh)
f’m‘jﬁ?ba goriva iz zemeljskega plina 55.296 55.458 37.310 37.457 38.638
4. Poraba goriva iz drugih fosilnih virov ) ) ) ) )
(MWh)
5. Poraba kupljene ali pridobljene
elektricne energije, toplote, pare in 109.737 109.751 38.390 58.316 48.149
hlajenja iz fosilnih virov (MWh)
6. Skupna poraba energije iz fosilnih
virov (MWh) (skupaj 1-5) 201.942 181.731 107.527 105.315 96.942
Delez fosilnih virov v skupni porabi 98,38 % 96,74%|  56,29% 61,07%| 56,89 %
energije (%)
7. Poraba iz jedrskih virov (MWh) - - 56.413 56.413 8.234
Delez porabe iz jedrskih virov v skupni 0% 0% 30% 339 59%

porabi energije (%)

8. Poraba goriva za obnovljive vire,
vkljuéno z biomaso (vkljuéno z
industrijskimi in komunalnimi odpadki 2.805 2.805 3.465 3.465 3.914
bioloSkega izvora, bioplinom, vodikom iz
obnovljivih virov itd.) (MWh)

9. Poraba kupljene ali pridobljene
elektriCne energije, toplote, pare in 0 2.804 21.739 5.375 58.991
hlajenja iz obnovljivih virov (MWh)

10. Poraba samoproizvedene energije iz

negorivnih obnovljivih virov (MWh) S17 s17 1878 1.878 2334
11. Skupna poraba energije iz

obnovljivih virov (MWh)  (skupaj 8- 3.322 6.126 27.082 10.718 65.239
10)

Delez obnovljivih virov v skupni porabi o o o o o
onerdiie (%) 1,62 % 3,26 % 14,18% 6,22%| 3828 %
Skupna poraba energije (MWh) (vsota 205.264 187.857 191.022 172.446 |  170.415

skupaj 6,7 in 11)

Energetska intenzivnost na podlagi neto prihodkov

V preglednici je prikazan izraun energetske intenzivnosti skupine (skupina je v predelovalni dejavnosti
C 25.500, ki je v ESRS opredeljena kot podnebni sektor z velikim vplivom.

Neto prihodki, uporablieni za izraCun energetske intenzivnosti, so razvidni v konsolidiranem
raCunovodskem porocilu.

Izracun energetske intenzivnosti 2025 %2025/2024
Skupna poraba energije iz dejavnosti ( MWh) 191.021 170.061 89 %
Neto prihodki iz dejavnosti (EUR) 249.697.653 228.844.231 92 %
Energetska intenzivnost MWh/EUR 0,000765009 0,00074313 97 %
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[E1-6] Bruto emisije TGP obsegov 1, 2 in 3 ter skupne emisije TGP

V preglednici so prikazane bruto emisije TGP obsegov 1, 2 in 3 ter skupne emisije po lokacijski in po
trzni metodi za skupino. V izraCunih bruto emisij TGP, vklju¢no obsega 3, so uporabljeni primarni podatki,
kar pojasnjujemo v zadnjem odstavku podpoglavja [IRO-1].

Podatki za izhodiS€no leto 2021 in leto 2024 so spremenjeni in popravljeni za druzbo NINGBO UNIOR
FORGING in posledi¢no za skupino, zaradi napacnih sklepanj in posebnosti na Kitajskem, kjer poro¢ajo
porabo energentov v ekvivalentu premoga in zaradi uskladitve razvrstitve energentov med obnovljive
vire, jedrske in fosilne vire in sicer:

Retrospektivno

Izhodis¢éno IzhodiSéno Primerjalno Primerjalno Leto

leto 2021 leto 2021 leto 2024 leto 2024 % NIN-

porocanja

poro¢ano v popravljeni poroc¢ano v popravljeni 2025 izhodiséno

LP 2024 podatki LP 2024 podatki

Emisije TGP obsega 1
Bruto emisije TGP obsega
1 (v tonah CO,-e)

Delez emisij TGP obsega 1
iz reguliranih sistemov v 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
trgovanju z emisijami (v %)
Emisije TGP obsega 2
Bruto lokacijske emisije
TGP obsega 2 (v tonah 52.620,00 52.629,00 29.508,00 39.265,00 23.090,00 43,87
COs-e)

Bruto trZne emisije TGP 52.620,00 52.629,00 18.186,00 27.943,00|  11.456,00 21,77
obsega 2 (v tonah CO,-e)

Emisije TGP obsega 3

Skupne bruto posredne

19.945,00 12.847,00 16.805,00 9.396,00 9.400,00 73,17

emisije TGP obsega 3 (v 194.538,10 190.077,40 180.061,57 180.061,57 |  140.977,75 74,17
tonah CO,-e)

1 Kupljeno blago in storitve 70.110,94 66.267,97 68.639,00 68.639,00 52.365,08 79,02
2 Investicijsko blago 1.837,02 2.108,79 2.910,62 2.910,62 1.353,69 64,19
3 Dejavnosti, povezane z

gorivom in energijo v 28.883,93 12.886,49 11.572,13 11.572,13 3.073,24 23,85
obseg 1in2

4 Prevoz in distribucija v

vig§jem delu vrednostne 11.913,87 11.728,10 12.174,00 12.174,00 8.431,48 71,89
verige

5 Odpadki, nastali pri 12.860,78 27.534,47 4.943,65 4.943,65 1.587,91 5,77
dejavnosti

6 Sluzbena potovanja 159,26 283,01 287,01 287,01 170,36 60,20
Ze'Tée‘mz zaposlenih na 2.350,27 2.670,23 2.029,37 2.029,37 2.190,31 82,03
8 Sredstva, zakupljena v

vig§jem delu vrednostne 133,78 133,78 130,33 130,33 50,82 37,99
verige

9 Prevoz in distribucija v

nizjem delu vrednostne 7.373,73 7.550,05 14.352,97 14.352,97 7.826,06 103,66
verige

10 Predelava prodanih 57.616,79 57.616,79 61.839,48 61.839,48 |  62.850,22 109,08
proizvodov

11 Uporaba prodanih 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

proizvodov

12 Ravnanje z izrabljenimi 901,53 901,53 920,48 920,48 984,91 109,25
prodanimi proizvodi

13 Sredstva zakupljena v

nizjem delu vrednostne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

verige

14 Fransize 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15 Nalozbe 396,20 396,20 262,53 262,53 93,67 23,64
Skupne emisije TGP

Skupne emisije

TGP/lokacijske (v tonah 267.103,10 |  255.553,40 226.374,57 228.722,57 | 173.467,75 67,88
COye)

Skupne emisije TGP/trzne 267.103,10 255.553,40 215.052,57 217.400,57 | 161.833,75 63,33

(v tonah CO,-e)
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Metoda za izraCun emisij TGP temelji na merjenih in izraCunanih podatkih. Pri izracunu so uporabljeni
emisijski faktorji — podatki iz tabel DEFRA.

IzraCun emisij TGP se je izvedel po trzni in po lokacijski metodi. Podatki o porabah energentov so
pridobljeni na osnovi meritev. Za lokacijsko metodo so uporabljeni emisijski faktorji, pridobljeni iz
Electricity maps, za trzno metodo pa imamo za obvladujo¢o druzbo ter za podjetje UNIOR Vinkovci
potrdila o izvoru energije iz obnovljivih virov, za vse ostale druzbe pa smo uporabili iste faktorje kot pri
lokacijski metodi.

Pri izracunu emisij TGP obsega 3 od dobaviteljev je bil pridobljen le en primer podatka (emisijskih
faktorjev za izracun — najvecji dobavitelj jekla), za vse ostale so pridobljeni povpreéni emisijski faktorji.
Obseg emisij je razviden v gornji preglednici pod E1-6.

V izracun obsega 3 so za skupino vkljuCene vse kategorije razen: kategorije 11 (glavnina nasih
proizvodov za svoje delovanje neposredno ne uporablja energije ali goriva razen strojev proizvedenih v
programu Strojegradnja, ki jih zaradi malega deleza v celotni prodaji skupine zanemarimo), kategorije
13 (ni identificiranih sredstev, ki bi jih skupina dajala v najem drugim podjetijem) in kategorije 14 (ne
uporabljamo franSiznega modela).

Pri izracunu emisij obsega 3 je bil upostevan GHG Protocol Technical Guidance for Calculating Scope
3 (version 1, 2013). Lastni izra€un je bil izveden v Excelu.

V obsegu 3 skupine so vklju€ene posredne emisije obvladujo€e druzbe in odvisnih druzb. V pridruzenih
druzbah, ki so hkrati tudi dobavitelji skupini, ta ne izvaja operativnega nadzora, tako da so njihove

emisije vkljuCene kot del visjega dela vrednostne verige.

Preglednici prikazujeta intenzivnost TGP na podlagi neto prihodkov za skupino.

Izraun kntenzivnosti TGP na neto prihodke ‘ 2024 2025 % 2025/2024
Skupne emisije TGP ( lokacijsko) (t COz-e) 226.375 175.243 77%
Skupne emisije TGP (trzno) (t CO2z-e) 215.053 161.744 75%
Neto prihodki iz dejavnosti (EUR) 249.697.653 228.844.231 92%
Intenzivnost TGP (lokacijsko) 0,000906595 0,000765773 84%
Intenzivnost TGP (trzno) 0,000861252 0,000706785 82%

Neto prihodki, uporabljeni za izraun intenzivnosti TGP, so razvidni v konsolidiranem racunovodskem
porocilu.

Skupina v obdobju poro¢anja ni izvajala projektov za blazitev podnebnih sprememb, ki bi bili financirani
z uporabo oglji€nih dobropisov, prav tako ne uporablja oglji€nih dobropisov za izravhavo svojih emisij
toplogrednih plinov. Zato razkritja v skladu z zahtevami ESRS E1-7 v zvezi s projekti, financiranimi z
ogljiénimi dobropisi, niso relevantna.

Skupina v obdobju poro¢anja nima vzpostavljenega formalnega sistema interne cene ogljika, ki bi se
uporabljal pri poslovnem ali investicijskem odlo¢anju. V delovnem osnutku trajnostnega priro¢nika je
predvidena moznost, da bi se v prihodnijih letih, ob nadaljnjem razvoju trajnostnega upravljanja,
vzpostavil tudi sistem interne cene ogljika.

[E1-9] Predvideni finan€ni u€inki pomembnih fizi¢nih in prehodnostnih tveganj ter morebitnih s
podnebjem povezanih priloznosti

Druzbe v skupini niso prepoznale sredstev, na katera bi imela fizi€na in/ali prehodnostna tveganja
pomembne finan¢ne ucinke.
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9.2.3 ESRS E2 Onesnazevanje

Skupina je v okviru ocene dvojne pomembnosti kot pomemben vidik onesnazevanja opredelila hrup,
povezan s kovaskimi procesi na proizvodnih lokacijah. Pri identifikaciji in ocenjevanju so bili uporabljeni
podatki pooblas€enih meritev hrupa (v skladu z okoljevarstvenimi dovoljenji oziroma zakonodajo), interni
podatki o proizvodnih procesih ter informacije deleznikov na lokalni ravni.

Pri obravnavi hrupa so bile upostevane informacije iz dialogov z lokalnimi skupnostmi in predstavniki
zaposlenih ter ugotovitve pooblas&enih izvajalcev meritev. Na podlagi izvedenega postopka je hrup v
okviru ESRS teme E2 ocenjen kot pomembna tema in je zato razkrit v tem porocilu.

Skupina za podro¢je onesnazevanja (E2) nima formalno sprejete politike v skladu z ESRS, ki je
predvidena v okviru Se ne sprejete trajnostne strategije. Upravljanje vplivov hrupa se trenutno zagotavlja
z zakonodajno skladnostjo in doloenimi operativnimi postopki, ki jih navajamo v nadaljevanju.
Opredelitev merljivih ciljev bo obravnavana v okviru priprave in sprejema trajnostne strategije.

[E2-4] Onesnazevanja zraka, vode in prsti

V skupini prepoznavamo pomembno onesnazevanje zraka zaradi hrupa. Vpliv hrupa je pomemben na
lokacijah, kjer poteka proizvodnja kovanja: v Sloveniji v Zre¢ah in Vitanju, na Hrvaskem v Vinkovcih in
na Kitajskem na sedezu odvisne druzbe.

V zadnijih letih smo aktivneje pristopili k zniZevanju hrupa v okolju. lzdelani so projekti za znizevanje
hrupa v okolju. Pri vseh investicijah je vklju€en tudi vidik hrupa. S tem zagotavljamo, da s hrupom ne
obremenjujemo lokalnih skupnosti. Dobre prakse prenasamo iz obvladujo¢e druzbe na odvisne druzbe
(namestitev protihrupne bariere, izvedba elaborata hrupa,...).

Skupina izvaja ukrepe za zmanjsevanje hrupa na lokacijah, kjer je ta opredeljen kot pomemben vpliv,
zlasti z izvedbo tehnicnih reSitev (npr. namestitev protihrupnega dusilca ventilatorja na lokaciji Aluminij
Vitanje). U€inkovitost se spremlja z rednimi pooblas&enimi meritvami skladno z dovoljenji in zakonodajo.
Skupina $e nima formalno postavljenih merljivih ciliev za podrocje E2 v skladu z ESRS, saj trajnostna
strategija Skupine UNIOR $e ni sprejeta. Skupina kljub temu zagotavlja skladnost z zakonodajo in izvaja
ukrepe za zmanjSevanje hrupa. Postavitev merljivih ciljev bo obravnavana v okviru priprave in sprejema
trajnostne strategije.
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9.3 Socialne informacije

9.3.1 ESRS S1 Lastna delovna sila

Razkritja pod tem poglavjem zajemajo vse osebe v lastni delovni sili, na katere bi druzbe skupini lahko
pomembno vplivale, izjema sta pomembna negativha vpliva hrup in delovha mesta s povecano
nevarnostjo, ki se nanaSata zgolj na dolo¢ene skupine oseb. V skupini so skupine zaposlenih v
proizvodnjah odkovkov, roénega orodja in vzdrzevanju izpostavljene povecani nevarnosti pri delu in
hrupu.

V obvladujodi druzbi znaSa delez zasedenosti delovnih mest s poveano nevarnostjo priblizno 10
odstotkov, vendar je potrebno poudariti, da so nekateri zaposlen na teh delovnih mestih ob&asno
izpostavljeni pove¢anim tveganjem. Obvladujo¢a druzba ima znotraj sveta delavcev odbor za varstvo
pri delu in delovne razmere, ki sodeluje s pristojnimi strokovnjaki s podrocja varnosti in zdravja pri delu
pri oblikovanju razumevanja, kako so lahko osebe, ki delajo v posebnih okolis¢inah (hrup, delovna mesta
s povecano nevarnostjo) izpostavljene vecjemu tveganju Skode. Odbor lahko daje predloge v vezi
izboljSanja delovnih pogojev in spremlja aktivnosti programa varnosti in promocije zdravja. Predstavnik
sveta delavcev je tudi ¢lan skupine za zdravje z namenom spremljanja in predlaganja aktivnosti za
izboljSanje delovnih razmer.

Prav tako ima odvisna druzbo UNIOR Vinkovci d.0.0. odbor za zaS¢ito pri delu, ki se sestaja veckrat
letno za namenom izboljSevanja delovnih pogojev na delovnem mestu. Prav tako imajo redno tocko
dnevnega reda (zdravje in varnost pri delu) na sestankih sveta delavcev.

S strani odvisne druzbe NINGO UNIOR Forgings Company Ltd. smo prejeli odgovore, da odvisna
druzba na Kitajskem izboljSuje delovne pogoje za zaposlene, kar se kaze v pove€anju indeksa
zadovoljstva zaposlenih. Po njihovem poro€anju imajo na&rt ukrepanja v izrednih razmerah za varnost,
nacrt ukrepanja v izrednih razmerah za okolje, pravilnik o varnem delovanju in sistem upravljanja zdravja
pri delu. Prav tako imajo redne sestanke z zaposlenimi in izvajajo anketo o zadovoljstvu zaposlenih.

V skupini nimamo prepoznanih pomembnih vplivov na lastno delovno silo, ki izhajajo iz nacrtov za
prehod za zmanjSanje negativnih vplivov na okolje ter zagotovitev bolj zelenih in podnebno nevtralnih
dejavnosti.

Skupina nima dejavnosti, pri katerih obstaja veliko tveganje incidentov prisilnega dela in dela otrok.

[S1-1] Politike v zvezi z lastno delovno silo

Skupina nima sprejete strategije in posledi¢no oblikovanih politik v skladu z ESRS. Imamo pa na ravni
obvladujoCe druzbe (in tudi na ravni nekaterih odvisnih druzb) v zvezi z lastno delovno silo sprejete
politike, ki sicer naslavljajo pomembne vplive, tveganja in priloznosti.

Obvladujoa druzba ima svoje zaveze s podrocja &lovekovih pravic zapisane v ve€ internih aktih.
Temeljna dokumenta na tem podrodju sta Eti¢ni kodeks delnidke druzbe UNIOR d.d. (s priCetkom veljave
2016, nazadnje posodobljen junija 2025) ter Kodeks poslovnega ravnanja druzbe UNIOR d.d., sprejet
13. 5. 2024 (v nadaljevanju Kodeks). Oba dokumenta sta objavljena na uradni spletni strani druzbe
UNIOR d.d. V marcu 2023 je bila sprejeta tudi Politika kakovosti, ravnanja z okoljem, varnosti in zdravja
pri delu, upravljanja z energijo ter druzbene odgovornosti v UNIOR d.d., kjer je kot posebno poglavje
dodano spostovanje ¢lovekovih pravic.
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Druzba se v skladu s prej omenjenimi internimi akti zavezuje k spostlivemu ravnanju z vsakim
posameznikom in k spostovanju Clovekovih pravic v celothem poslovnem procesu. Prav tako se
zavezuje k delovanju v skladu z Ustavo Republike Slovenije, z zakonodajo, splosno veljavnimi standardi
in naceli ter pravili mednarodnega prava na podrocju Clovekovih pravic. Zavezuje se, da se vsem
zaposlenim v druzbi zagotavlja ustrezno placilo za opravljeno delo ter da se glede delovnega ¢asa in
drugih ugodnosti dosledno spostuje delovnopravna zakonodaja Republike Slovenije.

V druzbi UNIOR d.d. skladno z dolo¢bami Kodeksa in Politike podpiramo svobodno vkljugevanje v
sindikate, s sindikalnimi predstavniki pa spostljivo in konstruktivho komuniciramo. Predstavniki delavcev
so varovani skladno z zakonodajo. V druzbi delujejo trije reprezentativni sindikati in 13 Clanski svet
delavcev. Skladno z zakonodajo podajajo svoja mnenja, delodajalec jih je dolzan o dolo¢enih zadevah
obves&cati, se z njimi posvetovati in jim poslati predloge odloditev v soodlo€anje. Prva skrb socialnih
partnerjev je spostovanje pravic delavcey, torej tudi €lovekovih pravic, in v zvezi s tem v druzbi teCe
konstanten dialog.

Ukrepov za zagotovitev in/ali omogocanje popravnega ukrepa za vplive na ¢lovekove pravice nimamo,
v kolikor bi se krsitve pojavile, bi ravnali v skladu z zakonodajo. Imamo pa vzpostavljen sistem prijav
domnevnega spolnega in drugega nadlegovanja ter trpin€enja na delovnem mestu, opisan v
nadaljevaniju.

V Kodeksu se druzba UNIOR d.d. med drugim zavezuje, da ne dopu$ca nobene oblike prisilnega,
obveznega ali otroSkega dela, da ne dovoljuje diskriminacije, spolnega in drugega nadlegovanja ter
trpin€enja na delovnem mestu. in da zagotavlja enako obravnavo ne glede na raso, etni¢no poreklo,
barvo koze, spol, spolno usmerjenost, spolno identiteto, starost, invalidnost, vero, politi€no prepriCanje,
nacionalno ali socialno poreklo, ¢lanstvo v sindikatu ali katero koli drugo osebno okolis¢ino.

UresniCujemo nacelo enakega obravnavanja in enakih moznosti zensk in moskih. V druzbi velja Politika
raznolikosti uprave in nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d., katere namen je spodbujanje raznolikosti
ter doseganje cilijne raznolikosti uprave in nadzornega sveta glede na spol, starost, izobrazbo in
izkusnje.

V druzbi UNIOR d.d. zaposlujemo tujce, invalide, starejSe delavce, nosecnice, starSe in do vseh gojimo
spostljiv odnos ter jih enakomerno obravnavamo. V skladu z zakonodajo spoStujemo pravico do
posebnega varstva v delovnem razmerju za vse za$€itene kategorije delavcev. Znotraj sveta delavcev
delujejo razli¢na stalna telesa, en od njih je tudi odbor, ki deluje za urejanje polozaja posebnih skupin
delavcev (invalidi, Zenske, mladi delavci).

Zagotavljamo skladnost z veljavno zakonodajo RS tudi glede vseh drugih, izrecno zgoraj nenavedenih
osnovnih Clovekovih in delavskih pravic. Razumevanje tega, kako so lahko osebe s posebnimi
znacilnostmi, osebe, ki delajo v posebnih okolis€inah, ali osebe, ki opravljajo posebne dejavnosti,
izpostavljene vecCjemu tveganju Skode, se pridobi z zakonodajo predpisanimi postopki (kot so ocene
tveganja za delovna mesta).

Tudi v vezi z zaposlenimi se v obvladujo€i druzbi ravnamo v skladu s certifikati ISO 9001, ISO 14001 in
ISO 45001, pridobljen imamo polni certifikat DruZini prijazno podjetje.

V odvisnih druzbah so vzpostavljeni razli¢ni organizacijski predpisi in delovna navodila, ki obravnavajo
odnos z zaposlenimi (npr. prepreCevanje in odkrivanje prevar, organizacija kadrovskih procesov in
usposabljanja, razvoj zaposlenih, postopki komuniciranja z vsemi klju¢nimi delezniki druzbe, podrocje
varnosti in zdravja pri delu, podrocje varnega dela s kemikalijami).

Preko skrbnikov odvisnih druzb prakse prena8amo v odvisna podjetja, nismo pa 3e izvedIi
sistemati¢nega pregleda in prenosa.
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Veé o sistemu upravljanja tveganj, pooblad€encu za korporativno integriteto in prevare, pooblaséencu
za skladnost poslovanja, za&¢iti zvizgacev itd. je zajeto v poglavju 7.5 Letnega porocila 2025.

[S1-2] Postopki za sodelovanje z lastno delovno silo in predstavniki delavcev v zvezi z vplivi

Hrup oziroma za$cita za sluh je tema, ki jo v obvladujo€i druzbi Ze nekaj let obravnava skupina za
zdravje, sestavljena iz predstavnikov zaposlenih. Skupina je pripravila program varnosti in promocije
zdravja, kjer so doloCene promocijske aktivnosti za znizevanje tveganja posledic hrupa na zaposlene.
Program sicer vklju€uje tudi druge vidike varnosti zdravja, Se zlasti za delovna mesta s povecano
nevarnostjo.

Postopek za sodelovanje v zvezi z vplivi vkljuCuje:

1. identifikacijo tveganij:

o oceno tveganja za vsako delovno mesto,

o zaznavanje nevarnosti preko zaposlenih, vodij in varnostnih pregledov;
2. analizo dogodkov:

o vsaka nezgoda ali skoraj nezgoda se pregleda,

o doloditev vzroka (npr. nepravilna uporaba stroja, pomanjkljiva zascita);
3. dologitev ukrepov: na podlagi analize se uvedejo:

o tehnicni ukrepi (zascCite strojev, izboljSave prezradevanja pri varjenju),

o organizacijski ukrepi (sprememba delovnih postopkov, rotacija dela),

o kadrovski ukrepi (usposabljanja, ozaves¢anje),

o ukrepi za preprecevanje neprimernega vedenja (diskriminacija, nadlegovanje);.
4. izvajanje ukrepov:

o uporaba osebne varovalne opreme (rokavice, maske, za$¢ita sluha),

o redna usposabljanja za varno delo,

o redni pregledi in testiranja delovne opreme,

o izvajanje evakuacijskih vaj in pripravljenost na izredne dogodke (npr. pozar, epidemije);
5. spremljanje in poro¢anje:

o preverjanje izvajanja ukrepov,

o dokumentiranje vseh aktivnosti,

o poro€anje vodstvu.

Zaposleni in njihovi predstavniki so aktivno vklju€eni v sistem varnosti in zdravja pri delu.

Hrup povzro€a negativni vpliv na zaposlene v obvladujo€i druzbi in v tistih odvisnih druzbah, ki se
ukvarjajo s proizvodnjo — v njih sodelovanje glede vplivov poteka preko sindikatov. V teh druzbah
obstajajo postopki na podro¢ju varnosti in zdravja pri delu.

Funkcije z operativho odgovornostjo za zagotavljanje, da se sodelovanje z lastno delovno silo izvaja in
da se njegovi rezultati upostevajo, so v obvladujoéi druzbi uprava, v odvisnih druzbah pa najvisje
vodstvo.

SploSen pristop glede postopkov za sodelovanje z lastno delovno silo na ravni skupine ni opredeljen.
V obvladujodi druzbi nimamo formalno opredeljenega postopka za sodelovanje z lastno delovno silo in
predstavniki delavcev v zvezi z vplivi. V primeru vedjih sprememb, se sodelovanje izvaja - sledimo

fazam, ki so opisane v nadaljevanju.

Sodelovanje z zaposlenimi v obvladujoci druzbi poteka preko predstavnikov delavcev (sindikati in svet
delavcev).
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V obvladujoc€i druzbi se sodelovanje izvaja v ve€ fazah. 1. faza »nacrtovanje« - odvisno od primera in
kompleksnosti lahko Ze na zacetku vkljuéimo posvetovanja (pogajanja) s predstavniki delavcev (svet
delavcev in sindikati), po potrebi in ob vecjih spremembabh. 2. faza zajema »izvajanje« (npr. pri uvajanju
sprememb vkljuéimo testno skupino zaposlenih — elektronska najava obiskov, e-placilne liste) pred
uvedbo sprememb. 3. faza vkljucuje »spremljanje in ocenjevanje« ob vecjih spremembah (npr. ankete
o zadovoljstvu).

[S1-3] Postopki za popravni ukrep v zvezi z negativnimi vplivi in kanali, po katerih lahko ¢lani
lastne delovne sile izrazijo pomisleke

Na ravni skupine ni vzpostavljenega sploSnega pristopa in postopkov za zagotovitev popravnega ukrepa
ali prispevanje k njemu, kadar je povzrocCila pomembne negativne vplive na osebe v lastni delovni sili ali
prispevala k njim.

V obvladujo&i druzbi se izvajajo zbori delavcev, druzba ima razvit mehanizem za obravnavanje
protipravnih in neeti¢nih ravnanj (vklju¢no z imenovanim pooblas€encem za korporativno integriteto,
usposabljanjem in ozaveS&anjem zaposlenih), zaposleni lahko svoje pomisleke in pobude izrazijo preko
sveta delavcev in sindikalnih zaupnikov, neprimerna vedenja (predvsem v vezi z mobingom) pa preko
pooblaséencev za mobing. Mehanizme je druzba vzpostavila sama.

Vzpostavljen je Pravilnik o za$¢iti prijaviteljev v druzbi UNIOR d.d. V pravilniku so opisani zas¢itni in
podporni ukrepi, ki se zagotavljajo prijaviteljem glede na vrsto povracilnih ukrepov, zlasti pa: prepoved
razkritja identitete prijavitelja in zaupnost, izklju€itev odgovornosti prijavitelja, sodno varstvo in zacasne
odredbe v primeru povraCilnih ukrepov, brezplatna pravna pomo€, nadomestilo za primer
brezposelnosti, psiholoSka podpora.

Odvisna druzba UNIOR IN d.o.o. ima vzpostavljen svet delavcev, komunikacija lahko poteka preko
predstavnikov sveta delavcev, delujejo trije sindikati, imenovana je zaupna oseba v postopku prijave
nepravilnosti in pooblas€enec, ki je tudi stalni ¢lan komisije za vodenje formalnega postopka
raziskovanja suma spolnega in drugega nadlegovanja ali trpinenja.

Odvisna druzba UNIOR Vinkovci d.o.o0. ima vzpostavljen svet delavceyv, prav tako je v skladu z dologili
eticnega kodeksa vsak, ki opazi krditev, dolZzan to prijaviti svojemu neposredno nadrejenemu. Ta je
dolZan ravnati po pooblastilih, izvajati preiskovalna in dokazna dejanja ter o tem poroc&ati upravi druzbe.
Imenovani sta dve osebi razli¢nih spolov, ki sta pooblad€eni za sprejemanije in reSevanje pritoZzb v zvezi
z varovanjem dostojanstva delavcev.

V odvisni druzbi NINGBO UNIOR Forging Company Ltd. potekajo sreanja z zaposlenimi, imajo svet
delavcev, program upravljanja proti diskriminaciji, imajo kolektivni sporazum za zas¢ito pravic in
interesov zaposlenih Zensk, druzba financira delovanje sindikata in po potrebi se izvedejo ankete o
zadovoljstvu. Prav tako imajo sklenjen kolektivni sporazum o plagah.

V vseh druzbah, tudi v druzbah z manj zaposlenimi, se lahko zaposleni obraajo na vodstvo odvisne
druzbe in na vodstvo obvladujoge druzbe.

Mehanizmi, postopki, s katerimi se podpira razpolozljivost takSnih kanalov, nalin, kako spremljajo

izpostavljena in obravnavana vprasanja, ter ocenjevanje seznanjenosti oseb s temi strukturami na ravni
Skupine $e niso doloceni.
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[S1-4] Sprejemanje ukrepov v zvezi s pomembnimi vplivi na lastno delovno silo ter pristopi k
upravljanju pomembnih tveganj in izkori§¢anju pomembnih priloZznosti v zvezi z lastno delovno
silo ter uéinkovitost navedenih ukrepov

Skupina nima sprejete strategije in posledi¢no oblikovanih ukrepov v skladu z ESRS. Sicer ima dolo¢ene
ukrepe (nekatere na ravni skupine, nekatere samo na ravni posameznih druzb) v zvezi z lastno delovno
silo, ki naslavljajo pomembne trajnostne zadeve.

Vplive na zdravje zaposlenih spremljamo s prepoznavanjem, prepreCevanjem, nadziranjem in
zmanj$evanjem negativnih vplivov na delovno okolje ter skrbjo za ergonomijo na delovnih mestih. Ob
prepoznavanju potencialnih nevarnosti, na¢rtovanju do izvajanja delovnih postopkov preprecujemo
poskodbe in okvare pri delu ter skrbimo za promocijo zdravja. Vzdrzujemo in izboljSujemo stanje varnosti
in zdravja pri delu ter pozarne varnosti in izvajamo evakuacijske vaje ob upostevanju zakonskih in drugih
zahtev.

Tako se v zvezi s tveganjem pomanjkanja ustreznih kadrov izvaja vrsta ukrepov:
e organiziranje zunanjih in notranjih usposabljan;j,
e sofinanciranje Studija ob delu,
e ohranjanje certifikata Druzini prijazno podjetje,
e prakse z usposobljenimi mentoriji,
o kadrovske Stipendije,
e razgovori z zaposlenimi (novozaposlenimi, letni ter izhodni razgovori),
e promocija zdravja,
e sodelovanje s Solskim centrom Slovenske Konjice-Zrege,
e sistem komuniciranja,
e druzbeno odgovorni projekti.

V druzbah, kjer se pojavlja delo v hrupu, so na razpolago navodila za varno delo, v teh druzbah delujejo
(pod razli€nimi imeni) skupine za varno in zdravo delo. V obvladujo€i druzbi in skupini zaposlenim
zagotavljamo osebno varovalno opremo, delavci so napoteni na predhodne in obdobne zdravniske
preglede, uporaba osebne varovalne opreme je obvezna, njeno uporabo skladno z delovnim navodilom
preverjajo vodje. V Programu varnosti in promocije zdravja pri delu 2025-2026 je kot cilj zavedeno
ozavesCanje zaposlenih na podrocju promocije zdravja.

[S1-5] Cilji v zvezi z upravljanjem pomembnih negativnih vplivov, spodbujanjem pozitivnih
vplivov ter upravljanjem pomembnih tveganj in priloznosti

Trajnostni cilji v skladu z ESRS $e niso dolo¢eni. Zac¢rtani pa so okviri, na podlagi katerih se izvaja
prestrukturiranje, ki vplivajo tudi na lastno delovno silo (predstavljeno med drugim v tocki [SBM-3] in
poglavju 9.4.1 ESRS G1 Poslovno ravnanje). Zagotavlja se spostovanje zahtev iz okoljevarstvenih
dovoljen;.

Zaradi spremenjenih trznih razmer smo bili v obvladujo&i druzbi primorani tudi Se v letu 2025 zniZati
Stevilo zaposlenih. Cilje glede niZzanja Stevila zaposlenih smo prilagajali sproti po programih in sektorjih
glede na narocilno stanje posameznih programov. Zaradi reorganizacije Strojegradnje smo zaposlene
glede na njihova znanja in usposobljenosti najprej premestili znotraj drugih programov/sektorjev. O
opravljenih aktivnostih in stanju zaposlenih se je mese¢no porocalo na sestankih z upravo, ki je potem
tudi komunicirala s predstavniki zaposlenih.

Na podrocju hrupa smo si v obvladujo€i druzbi zadali cilj izboljSati za&€ito za sluh. lzvajala so se
usposabljanja na podroc&ju varnosti in zdravja pri delu in kontrole noSenja osebne varovalne opreme. Pri
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opredelitvi cilja so sodelovali zaposleni, ki so sestavili Program varnosti in promocije zdravja pri delu
2025-2026. Za izvajanje ukrepov so bili dodeljeni kadrovski viri ter finan¢na sredstva. Sluzba Varnost
poroc¢a upravi in tehni€énemu direktorju o izvedenih aktivnostih na podrocju varnosti in zdravja pri delu.

Letno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025

[S1-6] Znacilnosti zaposlenih v podjetju

Podatki so pridobljeni od druzb v skupini in sicer kot stanje na koncu leta 2025, razen pri UNITUR d.o.o.,
kjer so podatki na dan 31. 5. 2025 in UNIOR Components d.o.o., kjer so podatki na dan 31. 7. 2025.

V nadaljevanju poleg zaposlenih prikazujemo tudi Stevilo nezaposlenih v kitajski druzbi, zaradi
specificnosti nac¢ina zaposlovanja, saj jih tudi odvisna druzba v vseh porocilih uposteva kot lastno
delovno silo.

Stevilo oseb v lastni delovni sili

Dejavnost Lastna delovna sila na dan 31. 12. 2025

Kovinska*** 1.810
*Nezaposleni — Kitajska 201
Turisticna™* 0
Druga storitvena 53
Skupaj 2.064

**na dan 31. 5. 2025 je bilo v turisti€ni dejavnosti zaposlenih 275 oseb (UNITUR d.0.0.)
***na dan 31.7.2025 je bilo v kovinskopredelovalni dejavnosti 168 oseb ve¢ (UNIOR
Components d.o.0.)

Stevilo zaposlenih po spolu
Stevilo zaposlenih v

. Stevilo zaposlenih v UNIOR d.d.
skupini

Na dan

31. 12. 2025 povprecno v 2025

na dan 31. 12. 2025

?enske - zaposlene 570

Zenske - po drugih 41 400, 407
pogodbah Kitajska

Moski - zaposleni 1.291

Moski - po drugih 160 824 850
pogodbah, Kitajska

Drugi 0 0 0
Ni podatkov 0 0 0
Skupaj 2.064 1.224 1.257

Stevilo zaposlenih v drzavah, v katerih ima podjetje vsaj 50 zaposlenih, ki predstavljajo vsaj deset

Drzava

odstotkov skupnega Stevila zaposlenih.

Stevilo zaposlenih

na dan

31. 12. 2025

Slovenija
Kitajska - zaposleni 383
Kitajska — po drugih pogodbah 201
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Stevilo zaposlenih po vrsti pogodbe, razé&lenjenih po spolu na dan 31. 12. 2025
Obdobje poroc¢anja: 2025

ZENSKE MOSKI DRUGI* NI PODATKOV SKUPAJ
Stevilo zaposlenih ($tevilo oseb)
613 1.451| | 0l 2.064
Stevilo zaposlenih za nedoloc¢en ¢as (Stevilo oseb)
548| 1.260| 0 0l 1.808
Stevilo zaCasno zaposlenih (Stevilo oseb)
24| 31| | 0l 55
Stevilo zaposlenih brez zagotovljenega Stevila delovnih ur (Stevila oseb)
0 0 0 0 201
* Kitajska — po * Kitajska — po
drugih pogodbah 41 drugih pogodbah
160

Fluktuacija zaposlenih
Skupno Stevilo zaposlenih, ki so zapustili skupino v obdobju poro¢anja
(vsi zaposleni, ki prostovoljno zapustijo podjetje ali so odpusceni, se upokoijijo ali umrejo 309
med opravljanjem poklica)*
Stopnja fluktuacije zaposlenih v obdobju poro¢anja
(skupno Stevilo zaposlenih, ki so prostovoljno zapustili podjetje ali so odpusceni, se 13,3 %
upokojijo ali umrejo med opravljanjem poklica/povpreéno Stevilo zaposlenih x 100)

Na lastno Zeljo je obvladujoCo druzbo zapustilo 99 zaposlenih (7,9 odstotka). S 55 (4,4 odstotka)
zaposlenimi smo prekinili delovno razmerje zaradi slab3ega narocilnega stanja. Razlogi za fluktuacijo v
letu 2025 so predvsem v reorganizaciji obvladujoée druzbe.

K viSjemu delezu fluktuacije na ravni skupine prispevajo tudi podatki odvisne druzbe na Kitajskem, kjer
je fluktuacija znac€ilnost njihovega poslovnega okolja.

[S1-7] Znacilnosti delavcev, nezaposlenih v lastni delovni sili podjetja

V odvisni druzbi na Kitajskem je bilo konec leta 2025 najetih 201 delavcev, kot je predstavljeno v tocki
[S1-6]. Znacilnosti teh delavcev se ne razkrivajo na podlagi izjeme iz ESRS 1, Dodatka C.
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[S1-8] Pokritost s kolektivnimi pogajanji in dialog

Pokritost s kolektivnimi pogajaniji in socialnim dialogom

Pokritost s kolektivnimi Socialni dialog
pogajanji
Stopnja pokritosti Zaposleni — EGP Zastopanost na delovhem mestu
(za drzave z > 50 zaposlenimi, (samo EGP)
ki predstavljajo > 10 % vseh (za drzave z > 50 zaposlenimi, ki
zaposlenih) predstavljajo > 10 % vseh
zaposlenih)
0-19% / /
20-39 % / /
40 -59 % / /
60 —-79 % / /
80— 100 % Slovenija, Hrvaska, Kitajska Slovenija, Hrvaska, Kitajska

V EGP so zaposleni pokriti z ve¢ kolektivnimi pogodbami (glede na dejavnost) in podjetniSko kolektivno
pogodbo v obvladujodi druzbi.

[S1-9] Metrike raznolikosti

Zastopanost spolov na ravni viSjega vodstva

Stevilo zaposlenih na najvisji vodstveni ravni Stanje na dan Delez vseh v viSjem

31. 12. 2025 vodstvu v %
Zenske 2 20,0
Moski 8 80,0
Drugo 0 0,0
Ni sporoCeno 0 0,0
Skupaj 10 100,0

Kot viSje vodstvo so upostevani zaposleni v upravi obvladujo€e druzbe (predsednik in ¢lanica uprave)
in direktorji odvisnih druzb. Za druzbe UNIOR Makedonija d.o.0., UNIOR Deutschland GmbH, UNIOR
North America Inc. in SPITT d.o.o. ni poro€ano, saj direktorji niso zaposleni v teh druzbah, ampak
opravljajo funkcijo direktorja.

Porazdelitev zaposlenih po starostnih skupinah

Stevilo zaposlenih Stanje na dan Delez v %
31.12. 2025

MiIajsi od 30 let 304 14,7

Stari med 30 in 50 let 1141 55,3

StarejSi od 50 let 619 30,0

*Vklju€eni so podatki nezaposlenih iz kitajske druzbe

[S1-10] Dostojne place

Vsi zaposleni v EU prejemajo dostojne place v skladu z referenénimi vrednostmi (to je najmanj v visini
zagotovljene minimalne plac¢e, predpisane v EU). Na podlagi trditev odvisnih druzb izven EU so dostojne
plae v skladu z referenénimi vrednostmi v teh drzavah zagotovljene vsem njihovim zaposlenim. Teh
trditev nismo mogli zanesljivo preveriti.
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[S1-13] Metrike usposabljanja ter razvoja znanj in spretnosti

Razkritja niso vklju¢ena na podlagi izjeme iz ESRS 1, Dodatka C.

[S1-15] Usklajevanje poklicnega in zasebnega zivljenja

Razkritja niso vklju€¢ena na podlagi izjeme iz ESRS 1, Dodatka C.

[S1-16] Metrike prejemkov (placna vrzel in skupni prejemki)

Pla¢na vrzel med spoloma v druzbah
Pla¢na vrzel med spoloma
(povprecna bruto urna postavka moskih zaposlenih —

povpre¢na bruto urna postavka zenskih v % 2025
zaposlenih)/povpreéna bruto urna postavka moskih
zaposlenih) x 100)

22,51
NINGBO UNIOR Forging Company Ltd. 11,63
UNITUR d.o.0.” -13,23
UNIOR Vinkovci d.o.o. 14,34
UNIOR Components d.o0.0.** -26,6
UNIOR IN d.o.o0. 254
UNIOR Professional Tools Ltd. 6,4
UNIOR Produktions- und Handels-GmbH 51,28
UNIOR Deutschland GmbH 10,9
UNIOR Bulgaria Ltd. 15,51
UNIOR Espana S.L. 23,1

*Izradun do 31. 5. 2025
**|zradun do 31. 7. 2025

Druzbe v skupini so razlicne glede na dejavnost in posledi¢no zastopanost spolov, zato smo pla¢no
vrzel prikazali lo€eno za posamezne druzbe.

V obvladujo€i druzbi in v odvisni druzbi UNIOR IN d.o.0. ne zaznavamo placne vrzeli med spoloma
glede na delovno mesto. IzraCunana plaéna vrzel je posledica razmerja med zasedenostjo delovnih
mest — zaradi narave proizvodnega procesa je velik deleZ Zensk zaposlenih na delovnih mestih, ki so
manj zahtevna in posledi¢no finan&no niZje ovrednotena.

V manjsih odvisnih druzbah, ki se ukvarjajo s prodajo ro¢nega orodja, je manj zaposlenih, v vseh vodilno
delovno mesto zaseda moski, zato je povpre€na bruto urna postavka zZensk nizja in je placna vrzel

visoka.

Pladna vrzel za druzbe UNIOR Makedonija d.o.0., UNIOR North America Inc. in SPITT d.o.o0. ni
izraCunana, ker v teh druzbah ni zaposlenih.

Razmerje med letnimi skupnimi prejemki posameznika z najvi§jimi prejemki in mediano letnih skupnih
prejemkov za vse zaposlene (brez posameznika z najvi§jimi prejemki) na ravni skupine je 11,19.
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9.4 Informacije o upravljanju

9.4.1 ESRS G1 Poslovno ravnanje

[G1-1] Politike o poslovnem ravnanju in korporativna kultura

Skupina trenutno nima formalno sprejetih politik poslovnega ravnanja, oblikovanih v skladu z zahtevami
ESRS, saj trajnostna strategija Se ni bila sprejeta. Upravljanje poslovnega ravnanja se v tem obdobju
zagotavlja predvsem preko skladnosti z veljavno zakonodajo, notranjih aktov s podrocja korporativhega
upravljanja ter obstojecih upravljavskih in nadzornih struktur, o éemer piSemo ve¢ v nadaljevanju.

Sprejem celovitega nabora trajnostnih politik, vkljuéno s politikami na podrocju poslovne etike in
integritete, je predviden po zaklju¢ku klju¢nih faz finanénega in organizacijskega prestrukturiranja ter v

okviru priprave trajnostne strategije skupine.

Korporativna kultura

Obvladujoca druzba ze vsa leta poslovanja in dejavnosti na globalnem trgu vnasa v skupino pomen
korporativne kulture in integritete. Poseben izziv je bil uskladiti razli¢ne kulture poslovanja z naso
h&erinsko druzbo na Kitajskem, kjer smo v dvajsetih letih sodelovanja uspeli v veliki meri poenotiti
pogled na vse deleznike v vrednostni verigi. Podobno smo delovali v proizvodni druzbi na Hrvaskem.
Vrednote kot so spostovanje, vkljuCenost, skrb za okolje, sodelovanje in ustvarjalnost so postale
vsakodnevna skrb poslovodstev, skrbnikov in nadzornih organov povezanih druzb. Na podrocju
korporativne kulture smo na nivoju obvladujote druZbe sprejeli ustrezne dokumente (politika
korporativne integritete, pravilnik o za&¢€iti prijaviteljev), ki jih postopoma preko skrbnikov in nadzornih
organov integriramo v odvisne druzbe. V naslednjem srednjero€nem obdobju bomo tudi v odvisnih
druzbah sprejeli ustrezne dokumente, ki bodo formalno opisovali, kako doseci zadane cilje ter kako jih
meriti.

Obvladujo€a druzba se zaveda, da odgovornost ni omejena le na zakonske in ekonomske vidike
poslovanja, zaradi Cesar stremi k temu, da se v vsakodnevne aktivnosti vkljuéi tudi etiéno odgovorno
ravnanje. V svojem delovanju upoStevamo poslovno etiko ter gradimo organizacijsko kulturo, ki
spodbuja zakonito, transparentno in eti€ho ravnanje vseh zaposlenih. V druzbi smo na tem podro¢ju
sprejeli vec internih predpisov, odgovorno ravnhanje zaposlenih pa spodbujamo z razliénimi aktivnostmi.

Na podro€ju korporativne kulture so se v letu 2025 izvajale razli€ne aktivnosti:

e izobraZevanja zaposlenih s podro&ja korporativne integritete;
Program usposabljanj vklju€uje vidike eti€énega ravnanja zaposlenih na vseh podrogjih
poslovanja, prepoznavanje tveganj korupcije, nasprotja interesov, goljufivega poro€anja in
postopke ukrepanja ob prepoznavi. Direktorji programov so v skladu s Pravilnikom o
prepreCevanju in odkrivanju prevar odgovorni za ustrezno oceno tveganj za prevare,
vzpostavitev ustreznega delovanja sistema kontrole za preprecevanje in odkrivanje prevar,
sodelovanje s sluzbo upravljanja prevar, ¢e se indic prevare nanasa na njihovo organizacijsko
enoto. Direktorji so odgovorni, da naredijo oceno tveganja, kje je pove€ana nevarnost za
prevare;

e nadrt integritete;
Kot orodje notranjega nadzora za prepoznavo in omejevanje tveganja korupcije, nasprotja
interesov, razkrivanja notranjih informacij ter drugih nezakonitih in neeti¢nih ravnanj oblikujemo
in uresni¢ujemo Nacrt integritete. V okviru nacrta so opredeljena naslednja podro¢ja:
- prijava neeti¢nih ali nezakonitih ravnanj ali vplivov,
- sistemska tveganja na podrocju integritete,
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- za&dita prijaviteljev,

- prepoved sprejemanja in dajanja daril,

- nedovoljeni vplivi,

- dolzno razkritje nasprotja interesov in omejitve poslovanja s povezanimi osebami,

- neupostevanje konkurencne klavzule,

- varovanje podatkov in notranjih informacij,

- nepooblaseno razpolaganje s sredstvi druzbe in obvladovanje tveganja za prevaro,

- zaposlovanje na vodstvena mesta na podlagi vpliva tretjih oseb,

- spremljanje novih dobaviteljev in objav ministrstva v zvezi s pranjem denarja,

- sponzorstva in donacije;

Nacrt integritete letno posodabljamo, ocena posameznega tveganja je dolo¢ena ob upostevanju
velikosti mozne Skode in verjetnosti njenega nastanka. Glede na velikost tveganja ter
vzpostavljeno notranjo kontrolo se po potrebi predvidijo dodatni ukrepi za izboljSevanje;
protikorupcijska klavzula v pogodbah s poslovnimi partnerii;

Politika korporativne integritete druzbe UNIOR d.d., ki je bila sprejeta 15. 5. 2023, dolo¢a
obvezno uporabo protikorupcijske klavzule v vseh pogodbabh, ki jih sklene obvladujo€a druzba;
presoje sprejemljivosti poslovnih partnerjev;

druzba ima vzpostavljenih vec€ linij za sporo€anje krsitev integritete in prevar;

V druzbi je za sporoCanje krsitev integritete in prevar vzpostavljenih ve¢ linij. Prijava se lahko
poda neposredno pooblaséencu za korporativno integriteto in prevare, lahko se sporoci po e-
posti na naslov prijava.povejmo@unior.com in etika@unior.com ali na brezplacno anonimno
telefonsko Stevilko 080 10 90. Pooblascenec za korporativno integriteto in prevare obravnava
vse prijave, tudi anonimne.

Eti¢ni kodeks druzbe UNIOR d.d. in Kodeks poslovnega ravnanja druzbe UNIOR d.d. sta kot zapisa
nacel in pravil eti€nega ravnanja ter dobrih poslovnih obi€ajev in standardov ravnanja krovna dokumenta
na tem podro¢ju v obvladujoCi druzbi. Sprejeli smo Eti¢ni kodeks Skupine UNIOR. V vseh treh aktih so
na enem mestu zapisani osnovni eti¢ni standardi ravnanja skupaj z zavezami zaposlenih za
zagotavljanje odli¢nosti, odgovornosti in preglednosti. Vsi zaposleni so zavezani k spostovanju kodeksa.

Trajnostne zadeve, predstavljene v tockah [ESRS 2 SBM-2] in [ESRS 2 E1.SBM-3], so tesno povezane
s poslovnim ravnanjem (prestrukturiranjem) in Se zlasti s korporativno kulturo.

Pri tem razumemo:
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s korporativno kulturo izraZzanje ciljev na podlagi vrednot in prepri€anj, ki usmerjajo dejavnosti
skupine;

s poslovnim ravnanjem, Se posebej korporativno kulturo v tem okviru, so povezana naslednja
tveganija in priloZnosti:

o Vv kolikdni meri bo prestrukturiranje zagotovilo finanéne moZnosti za prilagoditve
zakonskim zahtevam za blazitev podnebnih sprememb ter s korporativho kulturo
dosegla vkljuéenost vseh zaposlenih in drugih pomembnih deleZznikov, da bodo
trajnostni ukrepi pravo¢asno in ustrezno izvedeni;

o tveganje konkurence izven EU brez vstopnih stroSkov bo mozno (vsaj deloma)
obvladovati, ko bodo izidi prestrukturiranja dosegli svoj namen, finan¢no stabilnost in
njeno krepitev; tudi pri tem, kot sicer vseh ukrepih, je bistvena ustrezna korporativha
kultura, ki spodbuja zaposlene k iskanju reSitev;

o s finanéno stabilnostjo bo olajSano tudi obvladovanje tveganja pomanjkanje 'zelene'
energije, jekla in aluminija in posledi€no visjih cen te energije;

o korporativna kultura in finan€na stabilnost tudi priviacita kadre, ki jih sedaj primanjkuje.
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Priloga: Seznam podatkovnih to¢k iz medsektorskih in tematskih standardov, ki izhajajo iz druge zakonodaje EU, vkljuéenih v porogéilo o trajnostnosti

Razkritje ESRS 2 IRO-2, odstavek 56, in ESRS 2, Dodatek B
Sklic na

Zahteva po razkritju in povezana Sklic na uredbo o Poglavje/stran

Sklic na SFDR Sklic na steber 3 h podnebna

podatkovna tocka referen¢nih vrednosti . Ni pomembno
pravila EU

ESRS 2 GOV-1 Kazalnik &t 13 iz Delegirana uredba

Zastopanost spolov v odborih, reglednice 1 Priloge | Komisije (EU) 2020/1816 9.1.1./99
odstavek 21(d) breg 9 (5), Priloga |
ESRS 2 GOV-1

Delegirana uredba (EU)

DeleZ neodvisnih &lanov upravnega . 9.1.1./99
odbora, odstavek 21(e) 2020/1816, Priloga Il
ESRS 2 GOV-4 Kazalnik st. 10 iz 9.1.1/100

Izjava o skrbnem pregledu, odstavek 30  preglednice 3 Priloge |

Clen 449a Uredbe (EU)

§t. 575/2013; Izvedbena

uredba Komisije (EU)

2022/2453 (6),
Kazalnik &t. 4 iz razpredelnica 1 Delegirana uredba (EU)
preglednice 1 Priloge | Kvalitativne informacije o 2020/1816, Priloga Il

okoljskem tveganju in

razpredelnica 2

Kvalitativne informacije o

socialnem tveganju

ESRS 2 SBM-1
Sodelovanije pri dejavnostih, povezanih s
fosilnimi gorivi, odstavek 40(d)(i)

Ni pomembno

ESRS 2 SBM-1
Sodelovanje pri dejavnostih, povezanih s
proizvodnjo kemikalij, odstavek 40(d)(ii)

Kazalnik st. 9 iz Delegirana uredba (EU)

preglednice 2 Priloge | 2020/1816, Priloga I Ni pomembno

Delegirana uredba (EU)
Kazalnik §t. 14 iz 2020/1818 (7), ¢len 12(1)
preglednice 1 Priloge | Delegirane uredbe (EU)

2020/1816, Priloga Il

ESRS 2 SBM-1
Sodelovanije pri dejavnostih, povezanih s
spornim orozjem, odstavek 40(d)(iii)

Ni pomembno
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Sklic na steber 3

Sklic na uredbo o

referenc¢nih vrednostih
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Sklic na
podnebna
pravila EU

Poglavje/stran
Ni pomembno

ESRS 2 SBM-1
Sodelovanije pri dejavnostih, povezanih s
pridelavo in proizvodnjo tobaka, odstavek

Delegirana uredba (EU)
2020/1818, ¢len 12(1),
Delegirana uredba (EU)

Ni pomembno

40(d)(iv) 2020/1816, Priloga Il
ESRS E1-1 (UErLeJ‘;'_ba
Nacrt za prehod na podnebno nevtralnost 2021/1119 9.2.2/110
do leta 2050,0dstavek 14 o '
¢len 2(1)

ESRS E1-1

Podjetja, izklju€ena iz referencnih
vrednosti, usklajenih s PariSkim
sporazumom, odstavek 16(g)

Clen 449a Uredbe (EU)
§t. 575/2013; Izvedbena
uredba Komisije (EU)
2022/2453, predloga 1:
Netrgovalna knjiga —
Prehodnostno tveganje v
zvezi s podnebnimi
spremembami: kreditna
kakovost izpostavljenosti
po sektorjih, emisijah in
preostali zapadlosti

Delegirana uredba (EU)
2020/1818, ¢len 12(1),
tocke (d) do (g), in ¢len
12(2)

Ni pomembno

ESRS E1-4 D ey g

- o .- Kazalnik &t. 4 iz
Cilji glede zmanjSanja emisij TGP, reglednice 2 Priloge |
odstavek 34 preg 9

Clen 449a Uredbe (EU)
8t. 575/2013; Izvedbena
uredba Komisije (EU)
2022/2453, predloga 3:
Netrgovalna knjiga —

Prehodnostno tveganje v

zvezi s podnebnimi
spremembami: mere
usklajenosti

Delegirana uredba (EU)-

2020/1818, ¢len 6

Ni pomembno
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podatkovna tocka

Sklic na SFDR

Sklic na uredbo o

Ao i el referenc¢nih vrednostih
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Sklic na
podnebna
pravila EU

Poglavje/stran
Ni pomembno

ESRS E1-5
Poraba energije iz fosilnih virov,

Kazalnik st. 5 iz

- o .. preglednice 1 in kazalnik &t. 9.2.2/111
raz€lenjena po virih (samo sektorji z 5 iz preglednice 2 Priloge |
velikim vplivom na okolje), odstavek 38
ESRSET1S o Kazalnik &t. 5 iz
Poraba energije in mesanica virov . . 9.2.2/112
energije, odstavek 37 preglednice 1 Priloge |
ESRS E1-5
Energijska intenzivnost, povezana z Kazalnik &t. 6 iz 92.2/112
dejavnostmi v podnebnih sektorjih z preglednice 1 Priloge | o
velikim vplivom, odstavki 40 do 43
Clen 449a Uredbe (EU)
8t. 575/2013; Izvedbena
uredba Komisije (EU)
2022/2453, predloga 1:
ESRS E1-6 o e 4o Netrgovalna knjiga — Delegirana uredba (EU)
o . Kazalnika §t. 1in 2 iz . s
Bruto emisije TGP obsegov 1, 2 in 3 ter . . Prehodnostno tveganje v 2020/1818, ¢leni 5(1), 6 9.2.2/113
skupne emisije TGP, odstavek 44 preglednice 1 Priloge | zvezi s podnebnimi in 8(1)
spremembami: kreditna
kakovost izpostavljenosti
po sektorjih, emisijah in
preostali zapadlosti
Clen 449a Uredbe (EU)
8t. 575/2013; Izvedbena
uredba Komisije (EU)
ESRS E1-6 v o 2022/2453, predloga 3: .
Intenzivnost bruto emisij TGP, Kazalnik $t. 3 iz Netrgovalna knjiga — Delegirana uredba (EU)- 9.2.2/114

odstavki 53 do 55

preglednice 1 Priloge |

Prehodnostno tveganje v 202071818, clen 8(1)

zvezi s podnebnimi
spremembami: mere
usklajenosti
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. Sklic na uredbo o
Sklic na steber 3 referenénih vrednostih podnebna

Zahteva po razkritju in povezana Sklic na SFDR

podatkovna tocka

ESRS E1-7
Odvzemi TGP in oglji€ni dobropisi,
odstavek 56

odne Poglavje/stran

pravila EU Ni pomembno

Uredba

(EV)- .

2021/1119, NI pomembno
Clen 2(1)

ESRS E1-9 Izpostavljenost portfelja
referenéne vrednosti

s podnebjem povezanim fizi€nim
tveganjem odstavek 66

Delegirana uredba (EU)
2020/1818, Priloga II;
Delegirana uredba (EU)
2020/1816, Priloga Il

Ni pomembno

ESRS E1-9

RazcClenitev denarnih zneskov po akutnih
in kroni¢nih fizi€nih tveganjih, odstavek
66(a)

ESRS E1-9

Lokacija pomembnih sredstev, pri katerih
obstaja pomembno fizi¢no tveganje,
odstavek 66(c)

Clen 449a Uredbe (EU) &t.
575/2013; lzvedbena
uredba Komisije (EU)
2022/2453, odstavka 46 in
47; Predloga 5:
Netrgovalna knjiga —
Fizi¢no tveganje v zvezi s
podnebnimi
spremembami:
izpostavljenosti, ki so
predmet fizinega tveganja

Ni pomembno

ESRS E1-9 Razdlenitev knjigovodske
vrednosti njegovih nepremiéninskih
sredstev glede na energijske razrede,
odstavek 67(c)

Clen 449a Uredbe (EU) &t.
575/2013; Izvedbena uredba
Komisiie (EU) 2022/2453,
odstavek 34; Predloga 2:
Netrgovalna knjiga —
Prehodnostno tveganje v
zvezi s podnebnimi
spremembami: krediti,
zavarovani z nepremicninami
—energijska u€inkovitost
zavarovanja

Ni pomembno
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Zahteva po razkritju in povezana

podatkovna tocka

Sklic na SFDR

Sklic na steber 3

< UNioR

Sklic na
podnebna
pravila EU

Sklic na uredbo o
referenc¢nih vrednostih

Poglavje/stran
Ni pomembno

ESRS E1-9

Stopnja izpostavljenosti portfelja
priloznostim v zvezi s podnebjem,
odstavek 69

Delegirana uredba (EU)
2020/1818, Priloga

Ni pomembno

ESRS E2-4

Koli¢ina vsakega onesnazevala iz Priloge

Il k uredbi o Evropskem registru izpustov
in prenosov onesnazeval (Evropski
register izpustov in prenosov
onesnazeval), izpus€enega v zrak, vodo
in tla, odstavek 28

Kazalnik §t. 8 iz
preglednice 1 Priloge |,
kazalnik &t. 2 iz preglednice
2 Priloge |, kazalnik &t. 1 iz
preglednice 2 Priloge |,
kazalnik &t. 3 iz preglednice
2 Priloge |

9.2.3/115

SRS E3-1
Vodni in morski viri, odstavek 9

Kazalnik st. 7 iz
preglednice 2 Priloge |

Ni pomembno

ESRS E3-1 Namenska politika, odstavek
13

Kazalnik st. 8 iz
preglednice 2 Priloge |

Ni pomembno

ESRS E3-1
Trajnostni oceani in morja, odstavek 14

Kazalnik §t. 12 iz
preglednice 2 Priloge |

Ni pomembno

ESRS E3-4
Skupna koli¢ina reciklirane in ponovno
uporabljene vode, odstavek 28(c)

Kazalnik §t. 6.2 iz
preglednice 2 Priloge |

Ni pomembno

ESRS E34

Skupna poraba vode v m3 na neto
prihodke iz lastnih dejavnosti, odstavek
29

Kazalnik §t. 6.1 iz
preglednice 2 Priloge |

Ni pomembno

ESRS 2 — IRO-1 - E4,
odstavek 16(a), to¢ka (i)

Kazalnik §t. 7 iz
preglednice 1 Priloge |

Ni pomembno

ESRS 2 - IRO-1 - E4,
odstavek 16(b)

Kazalnik st. 10 iz
preglednice 2 Priloge |

Ni pomembno

ESRS 2 - IRO-1 - E4,
odstavek 16(c)

Kazalnik st. 14 iz
preglednice 2 Priloge |

Ni pomembno
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kli
Zahteva po razkritju in povezana Sklic na uredbo o Sklic na Poglavje/stran

podatkovna tocka Sklic na SFDR Sklic na steber 3 referen€nih vrednostih podr?ebna
pravila EU

ESRS E4-2

Trajnostne prakse ali politike v zvezi z Kazalnik St. 11 iz
nost P P preglednice 2 Priloge |

Ni pomembno

Ni pomembno

ESRS E4-2
Trajnostne prakse ali politike v zvezi z
oceani/morji, odstavek 24(c)

Kazalnik §t. 12 iz

preglednice 2 Priloge | Ni pomembno

ESRS E4-2 - .
" o Kazalnik st. 15 iz ,

Politike za obravnavanje kréenja gozdov, . . Ni pomembno
odstavek 24(d) preglednice 2 Priloge |

ESRS E5-5 Nereciklirani odpadki, Kazalnik st. 13 iz Ni pomembno
odstavek 37(d) preglednice 2 Priloge |

ESRS ES-5 Kazalnik &t. 9 iz

Nevarni odpadki in radioaktivni odpadki, . . Ni pomembno
odstavek 39 preglednice 1 Priloge |

ESRS 2 — SBM-3 - S1

Tveganje incidentov prisilnega dela,
odstavek 14(f)

ESRS 2 - SBM-3 — S1

Tveganje incidentov dela otrok, odstavek

Kazalnik §t. 13 iz

preglednice 3 Priloge | Ni pomembno

Kazalnik §t. 12 iz

preglednice 3 Priloge | Ni pomembno

14(9)

ESRS S1-1 Kazalnik §t. 9 iz

Zaveze glede politike za podrocje preglednice 3 in kazalnik 5t. 9.2.3/117
Clovekovih pravic, odstavek 20 11 iz preglednice 1 Priloge |

ESRS S1-1

Politike skrbnega pregleda glede
vpra$anj, ki jih obravnavajo temeljne
konvencije Mednarodne organizacije dela
1 do 8, odstavek 21

Delegirana uredba (EU)

2020/1816, Priloga Il 9.2.3/M17
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Zahteva po razkritju in povezana

podatkovna tocka

Sklic na SFDR

Sklic na steber 3

Sklic na uredbo o

referenc¢nih vrednostih

< UNioR

Sklic na
podnebna
pravila EU

Poglavje/stran
Ni pomembno

ESRS S1-1

Kazalnik st. 11 iz

Postopki in ukrepi za prepre€evanje . . 9.2.3/117
trgovine z ljudmi, odstavek 22 preglednice 3 Priloge |

ESRS S1-1

Politika ali sistem upravljanja za Kazalnik §t. 1 iz 923117
preprecevanje nezgod na delovnem preglednice 3 Priloge | o
mestu, odstavek 23

ESRS S1-3 O ove &

Mehanizmi za obravnavanje pritozb, Kazalnlklst. > iz . 9.3.1/119
odstavek 32(c) preglednice 3 Priloge |

ESRS S1-14

Stevilo smrtnih Zrtev ter $tevilo in stopnja
nezgod, povezanih z delom, odstavek
88(b) in (c)

Kazalnik st. 2 iz
preglednice 3 Priloge |

Delegirana uredba (EU)
2020/1816, Priloga

Ni pomembno

ESRS S1-14

Kazalnik §t. 3 iz
preglednice 3 Priloge |

Ni pomembno

Stevilo izgubljenih dni zaradi pogkodb,
nezgod, smrtnih Zrtev ali bolezni,

Ni pomembno

odstavek 88(e)

El\lSeRilaS1c;'1e€ila lacna vrzel odstavek Kazalnik St. 12 iz Delegirana uredba (EU) 9.3.1/124
or (;’) gojena p preglednice 1 Priloge | 2020/1816, Priloga II -
ESRS S1-16 . .

Pretirana placa izvrSnega direktorja, K?ezeilen;;iite' 2 I;rilo el 9.3.1/124
odstavek 97(b) breg 9

ESRS S$1-17 Kazalnik &t. 7 iz

Incidenti diskriminacije, odstavek 103(a)

preglednice 3 Priloge |

Ni pomembno
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Sklic na uredbo o
referenc¢nih vrednostih

Sklic na
podnebna
pravila EU

Poglavje/stran
Ni pomembno

ESRS S$1-17

Nespostovanje vodilnih nacel ZN o
podjetnistvu in Elovekovih pravicah ter
OECD, odstavek 104(a)

Kazalnik §t. 10 iz
preglednice 1 in kazalnik $t.
14 iz preglednice 3 Priloge
|

Delegirana uredba (EU)
2020/1816, Priloga II;
Delegirana uredba (EU)
2020/1818, ¢len 12(1)

Ni pomembno

ESRS 2 — SBM-3 — S2
Veliko tveganje dela otrok ali prisilnega
dela v vrednostni verigi, odstavek 11(b)

Kazalnika §t. 12 in 13 iz
preglednice 3 Priloge |

Ni pomembno

ESRS S2-1
Zaveze glede politike za podrocje
Clovekovih pravic, odstavek 17

Kazalnik §t. 9 iz
preglednice 3 in kazalnik 5t.
11 iz preglednice 1 Priloge |

Ni pomembno

ESRS S2-1
Politike v zvezi z delavci v vrednostni
verigi, odstavek 18

Kazalnika §t. 11in 4 iz
preglednice 3 Priloge |

Ni pomembno

SRS S2-1

Nespostovanje vodilnih nacel ZN o
podjetnidtvu in &lovekovih pravicah ter
smernic OECD, odstavek 19

Kazalnik §t. 10 iz
preglednice 1 Priloge |

Delegirana uredba (EU)
2020/1816, Priloga II;
Delegirana uredba (EU)
2020/1818, ¢&len 12(1)

Ni pomembno

ESRS S2-1

Politike skrbnega pregleda glede
vprasanj, ki jih obravnavajo temeljne
konvencije Mednarodne organizacije dela
1 do 8, odstavek 19

Delegirana uredba (EU)
2020/1816, Priloga Il

Ni pomembno

ESRS S2-4

Tezave in incidenti v zvezi s ¢lovekovimi
pravicami, povezani z vijim in niZjim
delom njegove vrednostne verige,
odstavek 36

Kazalnik §t. 14 iz
preglednice 3 Priloge |

Ni pomembno
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Sklic na

podnebna Poglavje/stran

Ni pomembno

ESRS S3-1
Zaveze glede politike za podrocje
Clovekovih pravic, odstavek 16

Kazalnik &t. 9 iz
preglednice 3 Priloge | in
kazalnik &t. 11 iz
preglednice 1 Priloge |

pravila EU

Ni pomembno

ESRS S3-1

Nespostovanje vodilnih nacel ZN o
podjetnidtvu in &lovekovih pravicah, nacel
MOD in/ali smernic OECD, odstavek 17

Kazalnik st. 10 iz
preglednice 1 Priloge |

Delegirana uredba (EU)
2020/1816, Priloga II;
Delegirana uredba (EU)
2020/1818, ¢len 12(1)

Ni pomembno

ESRS S3-4
Tezave in incidenti v zvezi s ¢lovekovimi
pravicami, odstavek 36

Kazalnik §t. 14 iz
preglednice 3 Priloge |

Ni pomembno

ESRS S4-1 Politike v zvezi s potrosniki in
kon¢nimi uporabniki, odstavek 16

Kazalnik st. 9 iz
preglednice 3 in kazalnik §t.
11 iz preglednice 1 Priloge |

Ni pomembno

ESRS S4-1

Nespostovanje vodilnih nacel ZN o
podjetnidtvu in &lovekovih pravicah ter
smernic OECD, odstavek 17

Kazalnik §t. 10 iz
preglednice 1 Priloge |

Delegirana uredba (EU)
2020/1816, Priloga II;
Delegirana uredba (EU)
2020/1818, clen 12(1)

Ni pomembno

ESRS S4-4
Tezave in incidenti v zvezi s ¢lovekovimi
pravicami, odstavek 35

Kazalnik §t. 14 iz
preglednice 3 Priloge |

Ni pomembno

ESRS G1-1
Konvencija ZdruZenih narodov proti
korupciji, odstavek 10(b)

Kazalnik §t. 15 iz
preglednice 3 Priloge |

Ni pomembno

ESRS G1-1
Zasdita 2vizgacev, odstavek 10(d)

Kazalnik §t. 6 iz
preglednice 3 Priloge |

Ni pomembno

ESRS G1-4
Denarne kazni za krSitve zakonodaje o
korupciji in podkupovanju, odstavek 24(a)

Kazalnik §t. 17 iz
preglednice 3 Priloge |

Delegirana uredba (EU)
2020/1816, Priloga Il

Ni pomembno
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Sklic na
podnebna
pravila EU

Zahteva po razkritju in povezana
podatkovna tocka

ESRS G1-4
Standardi za boj proti korupciji in
podkupovanju, odstavek 24(b)

Sklic na uredbo o
referenc¢nih vrednostih

Poglavje/stran
Ni pomembno

Sklic na SFDR Sklic na steber 3

Kazalnik st. 16 iz Ni pomembno
preglednice 3 Priloge | P
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NEODVISNO POROCILO O OMEJENEM ZAGOTOVILU O KONSOLIDIRANEM
POROCILU O TRAJNOSTNOSTI

Delniéarjem druzbe UNIOR d.d.

Opravill smo posel dajanja omejenega zagotovila o konsolidiranem poroilu o trajnostnosti Skupine UNIOR (v
nadaljevanju »Skupina«) vkljuéen v poglavie »9. KONSOLIDIRANO POROCILO O TRAJNOSTNOSTI
SKUPINE UNIOR« Letnega porotila Skupine, na dan 31. december 2025 in za obdobje od 1. januarja 2025 do
31. decembra 2025 (v nadaljevanju »Konsolidirano porodilo o trajnostnosti«)

Opredelitev primemih sodil

Konsolidirano poroéilo o trajnostnosti je pripravilo poslovodstvo Skupine, da bi zadostilo zahtevam 70.c in 70.8
¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1), ki implementira 29(a) clen Direktive EU 2013/34/EU, vkiju¢no
s

+ skladnostjo z Evropskimi standardi poro&anja o trajnostnosti, uvedenimi z Delegirano uredbo Komisije
EU 2023/2772 z dne 31. julifa 2023 o dopoinitvi Direktive 2013/34/EU Evropskega parlamenta in Sveta
glede standardov poro¢anja o trajnostnosti (»ESRS«), vkljuéno s tem, da je proces, ki ga je izvedia
Skupina za identifikacio informacij, poro¢anih v Konsolidiranem porodilu o trajnostnosti (sProces«), v
skladu z opisom v pojasnilu »[IRO-1] Opis postopkov za opredelitev ter ocenjevanje pomembnih
vplivov, tveganj in priloZnosti.

+ skladnostjo razkriti] v pogtavju »Razkritja v skladu s élenom 8 Uredbe EU 2020/852«; in

+ skladnostjo z zahtevami glede priprave Konsolidiranega porocila o trajnostnosti v skladu z 58. clenom
ZGD-1, ki zahteva, da Skupina pripravi Konsolidirano porogilo o trajnostnosti v enotni elektronski obliki,
kot to dologa 3. &len Delegirane uredbe Komisije (EU) 2018/815 z dne 17. decembra 2018 o depolnitvi
Direktive 2004/109/ES Evropskega parlamenta in Sveta v zvezi z regulativnimi tehnitnimi standardi za
dologitev enotne elekironske oblike porotanja (»ESEF Uredbac).

Naravne omejitve pri pripravi Konsolidiranega porocila o trajnostnosti

Sodila, narava Konsolidiranega porotila o trajnostnosti in odsotnost dolgoletno uveljavijenih avtoritativnin
smemic, standardnih praks uporabe in porotanja, omogocajo uporabo razliénih, a sprejemljivin metodologij
merjenja, ki lahko povzrotijo razlike med posameznimi druzbami. Sprejete metodologije merjenja lahko vplivajo
tudi na primerljivost zadev, o katerih porofajo razliéne druZbe, ter znotraj druzbe iz leta v leto, saj se
metodologije razvijajo.

Pri poroganju v prihodnost usmerjenih informacij v skladu z ESRS mora poslovodstvo Skupine pripraviti v
prihodnost usmerjene informacije na podlagi razkritij predpostavk o dogodkih, ki se lahko zgodijo v prihodnosti
in morebitnimi prihodnjimi dejanji Skupine. Dejanski rezultati bodo verjeno drugacni, saj se pricakovani dogodki
pogosto ne zgodijo, kot je bilo pri¢akovano.

Pri dolo¢anju razkritij v Konsolidiranem porocilu o trajnostnosti poslovodstvo Skupine interpretira nedefinirane
pravne in druge izraze. Nedefinirani pravni in drugi izrazi so lahko interpretirani raziitno, vkljuéno s pravno
skladnostjo njihove inferpretacije in so zato predmet negotovosti.

Opozarjamo na naslednje posebne omejitve, obravnavane v Konsolidiranem porocilu o trajnostnosti:

* okoljsko poroéanje, kot ga uporabijo vse druzbe, vkijuéuje informacije, ki temeljjo na podnebnih
scenarijih, ki vkljuéujejo naravno negotovost zaradi nepopolnega znanstvenega in ekonomskega
znanja o verjetnosti, &asu ali utinku morebitnih prihodnjih fziénih in prehodnih vplivov, povezanih s
podnebjem. V izogib dvomu, obseg nadega posla in nase odgovomnosti ni vkljueval zvajanja
postopkov, potrebnih za kakrénckoll dajanje zagotovil o zanesljivosti, pravilne sestave ali tonosti
informacij, usmerjenih v prinodnost.

« vsaka metrika o emisijah v dobavni verigi, navedena v Konsolidiranem poroéilu o trajnostnosti, lahko
vkluéuje informacije, ki jih zagotavijajo dobavitelji ali tretje osebe. Nadi postopki niso vkljuéevali
pridobivanja zagotovil glede informacij, ki jih zagotavijajo dobavitelji ali tretje osebe.

« konsolidirano porogilo o trajnostnosti lahko vkijuéuje metrike, ki izhajajo iz prijavijenih degedkov v zvezi
z zaposlenimi in podizvajalci. Nasa preskuSanja lahko zato ne razkrijejo napacnih navedb glede
popolnosti, na primer v primerih, kjer so se dogodki morda zgodili, vendar niso prifavijeni.
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Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravijanje za Konsolidirano porocilo o trajnostnosti

Poslovodstvo Skupine je odgovorno za zasnovo in vzpostavitev procesa za identifikacijo informacij, navedenih
v Konsolidiranem poroéilu o trajnostnosti v skladu z ESRS in za razkritje tega Procesa v pojasnilu »[IRO-1) Opis
postopkov za opredelitev ter ocenjevanje pomembnih vplivov, tveganj in priloznostix v konsolidiranem porocilu
o trajnostnosti, Ta odgovomost vkijuéuje:

« razumevanje konteksta, v katerem potekajo dejavnosti in poslovni odnosi Skupine, ter pridobivanje
razumevanje prizadetih deleZnikov;

« identifikacija dejanskih in morebitnih vplivov (negativnih in pozitivnih) v zvezi s trajnostnostnimi
zadevami, kot tudi tveganj in priloZnosti, ki vplivajo ali se lahko razumno pri¢akuje, da bi lahko vplivali
na finanéni polozaj, finanéno uspeénost, denarmne tokove, dostop do financiranja ali stroske kapital
Skupine v kratkoroénem, srednjeroénem in dolgoroénem obdobju;

* ocenjevanje pomembnosti identificiranih vplivov, tveganj in priloZnosti v zvezi s trajnostnimi zadevami
z izbiro in uporabo ustreznih pragov; in

* uporaba predpostavk, ki so v danih okolié€inah razumne.

Poslovodstvo Skupine je odgovomo tudi za pripravo Konsolidiranega porotila o trajnostnesti, v skladu s 70.c in
70.€ &enom ZGD-1, ki implementira 29(a) &len Direktive EU 2013/34/EU, vk§uéno z/s:

* skladnostjo z ESRS;

* pripravo razkritij v poglavju »Razkritja v skladu s ¢lenom 8 Uredbe EU 2020/852« Konsolidiranega
poroéila o trajnostnosti z 8. Elenom Uredbe EU 2020/852;

* zasnovo, vzpostavitvijo in vzdrZevanjem takSnih notranjih kontrol, kot je potrebno v skladu 2
odloditvijo poslovodstva, da omoegodi pripravo Konsolidiranega poroéila o trajnostnosti na nacin, da
ne vsebuje pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake; in

*  |zbiro in uporabo ustreznih metod poro€anja o trajnostnosti ter uporabo predpostavk in ocen v zvezi
$ posameznimi trajnostnimi, ki so v danih okoli$&inami razumne.

Poslovodstvo Skupine je odgovormno tudi za pripravo Konsolidiranega porodila o trajnostnosti v skladu s
tehni&nimi zahtevami, povezanimi z enotno elekironsko obliko, kot dologeno v Elenu 58 ZGD-1 in &enu 3 ESEF
Uredbe, Ta odgovornost vkljuéuje zasnovo, vzpostavitev in vzdrzevanje takih notranjih kontrol, ki omogodijo
pripravo Konsolidiranega poroila o trajnostnosti, ki ni pomembno neskladno z zahtevami 58. élena ZGD-1 in 3.
&lena ESEF Uredbe.

Pristojni za upravijanje so odgovorni za nadzor nad procesom porotanja o trajnostnosti Skupine.

Revizorjeva odgovornost za posel omejenega zagotovila

Nas posel dajanja omejena zagotovila smo opravill v skladu z Mednarcdnim standardom dajanja zagotovil
{MSZ) 3000 (prenovijeni) — Posli dajanja zagotovil razen revizije ali preiskav ratunovodskih informacij iz
preteklosti (»MSZ 3000 (Prenovijeni)«).

Postopkl, zvedeni v okviru posla dajanja omejenega zagotovila, se po naravi in éasu razlikujejo in so manj
obseZnl kot pri posiih dajanja sprejemljivega zagotovila. Poslediéno je v okviru posla omejenega zagotovila
pridobljenega bistveno manj zagotovila kot bi ga bilo, &e bi izvajali posel sprejemijivega zagotovila.

Naga cilja sta nacrtovati in izvesti posel dajanja zagotovila z namenom pridobiti omejeno zagoteviio o tem, ali
Konsolidirano poroéilo o trajnostnosti ne vsebuje pomembno napacnih navedb, bodisi zaradi prevare ali napake
in izdati poroéilo 0 omejenem zagotovilu, ki vkljuéuje na$ sklep. Napagne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali
napake in se tejejo za pomembne, &e je upravideno za pricakovati, da posamic ali skupaj vplivajo na odloCitev
uporabnikov, sprejete na pediagi Konsolidiranega porogila o trajnostnosti kot celote.

Kot del posla omejenega zagotovila v skladu z MSZ 3000 (Prenovijeni) izvajame strokovne presoje in ohranjamo
poklicno nezaupljivost skozi celotno trajanje posia,
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Nasa odgovomnost v zvezi s Konsolidiranim porogifom o trajnostnosti v povezavi s Procesom vkljucuje:

« pridobitev razumevanja Procesa, vendar ne z namenom podajanja sklepa o ucinkovitosti Procesa,
vkljutno z njegovim rezultatom:

« naériovanje in izvedbo postopkov za ovrednotenje ali je Proces skiaden z opisom Procesa Skupine,
kol je razvidno v pojasnilu »[IRO-1) Opis postopkov za opredelitev ter ocenjevanje pomembnih
vplivov, tveganj in priloznosti«.

Nade druge odgovomosti v zvezi s Konsolidiranim poro€ilom o trajnostnosti vikljucujejo:

+ pridobivanje razumevanja kontrolnega okolja, procesov in informacijskih sistemov Skupine, relevantnih
za pripravo Konsolidiranega poroéila o trajnostnosti, vendar brez ocenjevanja zasnove posameznih
kontroinih aktivnosti, pridobivanja dokazov o njihovi vzpostavitvi ali testiranja uéinkovitosti njihovega
delovanja;

« identifikacijo razkritij, kjer je verjetno, da se bodo pojavile pomembno napadne navedbe, bodisi zaradi
prevare ali napake;

« naértovanje in izvajanje postopkov v zvezi z razkritji v Konsolidiranem porocilu o trajnostnosti, kjer je
verjetno, da se bodo pojavile pomembne napaéne navedbe. Tveganje, da ne bi odkrili pomembno
napatne navedbe, ki je posledica prevare, je visja kot za tiste, ki izhajajo iz napake, saj lahko prevare
vkljutujejo skrivno dogovarjanje, ponarejanje, namerne opustitve, napaéne predstavitve ali izogibanje
notranjim kontrolam;

« oceno, ali je Konsolidirano porodilo o trajnostnosti v vseh pomembnih pogledih pripravijeno v obliki kot
jo zahteva 58. len ZGD-1 in 3. ¢len ESEF Uredbe.

Nasa neodvisnost in upravijanje kakovosti

Delovali smo v skladu z zahtevami glede neodvisnosti in etiénimi zahtevami Mednarodnega kodeksa etike za
ratunovodske strokovnjake (vkljuéno z mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za
mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (»Kodeks«), Kodeks je zasnovan na temeljnih
nagelih integritete, objektivnosti, strokovne usposobljenosti in dolZne skrbnosti, zaupnosti ter strokovnega
vedenja.

Nade podietje deluje v skladu z Mednarodnimi standardi upravijanja kakovosti (*MSUK 1«), Upravijanje
kakovosti v podjetjih, ki opraviajo revizije in preiskave ratunovodskih izkazov ter druge posle dajanja zagotovil
in sorodnih storitev in skladno z njimi vzdrZuje celovit sistem upravijanja kakovosti, vkljuéno z dokumentiranimi
politikami in postopki glede skladnosti z eti¢nimi zahtevami, poklicnimi standardi in veljavnimi pravnimi in
Povzetek opravijenega dela

Posel dasjanja omejenega zagotovila vkljucuje izvajanje postopkov za pridobivanje dokazov o Konsolidiranem
porodilu o trajnostnosti.

Narava, as in obseg izbranih postopkov temeljijo na strokowvni presoji, vkljuéno z identifikacijo razkritij v
Konsclidiranem porodilu o trajnostnosti, kjer je verjetno, da se bodo pojavile pomembno napacne navedbe,
bodisi zaradi prevare ali napake.

V okviru izvajanja posla dajanja omejenega zagotovila v zvezi s Procesom smo:
« pridobili razumevanje Procesa s:

© poizvedovanjem z namenom pridobiti razumevanje virov informacij, ki jih je uporabile
poslovodstvo (npr. vkljuevanje deleZnikov, poslovni nacrti in strateski dokumenti); in
o pregledom notranje dokumentacije Skupine v zvezi s Procesom; in

« ovrednotili ali so dokazi pridobljeni v okviru nasih postopkov o Procesu, ki ga je izvedla Skupina,
skladnl z opisom Procesa, navedenim v pojasnilu »[IRO-1] Opis postopkov za opredelitev ter
ocenjevanje pomembnih vplivov, tveganj in priloZnosti«,
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V okviru izvajanja posla dajanja omejenega zagotovila v zvezi s Konsolidiranim porocilom o trajnostnosti smo:

* pridobili razumevanje procesov porocanja Skupine, ki so pomembni za pripravo Konsolidiranega
porotila o trajnestnosti s:

o poizvedovanjem z namenom pridobiti razumevanje kontrolnega okolja, procesov in informacij
sistemov Skupine, relevantnih za pripravo Konsolidiranega porocila o trajnostnosti;

« ovrednotili ali so pomembne informacije identificirane v okviru Procesa dejansko vkljutene v
Konsolidirano poroéilo o trajnostnosti;
« ocenili ali sta struktura in predstavitev Konsolidiranega porocila o trajnostnosti skladni z ESRS;

* poizvedovali pri pristojnem osebju in izvedli analitiéne postopke o zbranih informacijah v
Konsolidiranem poredilu o trajnostnosti;

« lzvedli vsebinske postopke o zbranih informacijah v Konsolidiranem poro€ilu o trajnostnosti na podiagi
vzorca;

«  pridobili dokaze o metodah za oblikovanje pomembnih ocen In v prihodnost usmerjenih informacij ter
o tem kako so bile te metode uporabljene;

« pridobili razumevanje postopka Skupine za prepoznavanje gospodarskih dejavnosti, ki so sprejemljive
za taksonomijo in gospodarskih dejavnosti, ki so uskiajene s taksonomijo ter ustreznih razkritl] v
Konsolidiranem poroéilu o trajnostnosti;

« ocenili ali je Konsolidirano poroéilo o trajnostnosti pripravijeno v obliki kot jo doloda 58. dlen ZGD-1 in
3. tlen ESEF Uredbe.
Verjamemo, da so pridobljeni dokazi zadostna in ustrezna podiaga za nas sklep,

Sklep o omejenem zagotovilu

Na podlagi opravijenih postopkov in pridobljenih dokazov nismo opazili ni¢esar zaradi &esar bi verjeli, da
Konsolidirano poroéilo o trajnostnosti ni pripravijenc v vseh pomembnih pogledih v skladu s 70.c in 70.€ Elenom
ZGD-1, ki implementira 29(a) &len Direktive EU 2013/34/EU vkjjutno s:

« skladnostjo z Evropskimi standardi porofanja o trajnostnosti (ESRS) vkljuéno s tem, da je proces, ki
ga je izvedla Skupina za identifikacijo informacij poroZanih v Konsolidiranem porocilu o trajnostnosti v
skiadu z opisom v pojasndlu »[IRO-1] Opis postopkov za opredelitev ter ocenjevanje pomembnih
vplivov, tveganyj in priloZnosti«;

« skladnostjo z razkrtj v pojasnilu »Razkritia v skladu s éElenom 8 Uredbe EU 2020/852«
Konsolidiranega porotila o trajnostnosti z 8, €lenom Uredbe o taksonomiji; in

+ skladnostjo z zahtevani glede priprave Konsolidiranega porodila o trajnostnosti v obliki kot jo doloca
58. &en ZGD-1 in 3. tlen ESEF Uredbe.

Druge zadeve
Nas$ posel dajanja omejenega zagotovila se ne nanasa na informacije v zvezi s preteklimi obdobji.

Ljubljana, 23.4.2026 FORVIS MAZARS, druZba za revizijo, d.o.o.
mag. Ales Juha | revizor

7%, T

FORVIS MAZARS, druzha 2a revizio, 4.0.0 Yerunibuvi uhid 554 1000 Lutdana | 1 + 326 55 09% 500 | 010 2 Q900510205 COIT| Maw RIS ITAZ'S O
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Letno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025

10

REVIDIRANI
SKUPINE UNIOR

KONSOLIDIRANI

RACUNOVODSKI

< UNioR

IZKAZI

10.1 Revidirani konsolidirani izkaz finanénega polozaja Skupine UNIOR na
dan 31. 12. 2025

Postavka Pojasnilo  31. 12. 2025 31. 12. 2024

SREDSTVA 263.970.764 336.091.019

A.| DOLGOROCNA SREDSTVA 148.858.338 155.355.703
I. | Neopredmetena sredstva in druga NS 10.7.2 4.276.959 4.218.359
1. | Dolgoro¢ne premozenjske pravice 2.366.535 1.893.496
2. | Dobro ime 403.940 521.448
3. | Dolgoro¢no odlozeni stroski razvijanja 1.247.797 1.407.787
4. | Druga neopredmetena sredstva 258.687 345.910
5. | Neopredmetena sredstva, ki se pridobivajo 0 49.718
Il. | Opredmetena osnovna sredstva 10.7.3 121.482.113 124.562.044
1. | ZemljiS€a in zgradbe 43.827.667 43.531.483
a) Zemljisca 13.052.555 13.067.039

b) Zgradbe 30.775.112 30.464.444

2. | Proizvajalne naprave in stroji 66.756.968 64.536.803
3. | Druge naprave in oprema, drobni inv. in druga OOS 1.032.410 728.559
4. | Opredmetena osnovna sredstva v najemu 3.661.394 4.086.903
5. | Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 6.203.674 11.678.296
lil. | Nalozbene nepremiénine 10.7.4 937.284 937.284
IV. | Dolgoroéne finanéne nalozbe 10.7.5 16.446.057 19.137.851
1. | Dolgoro¢ne finanéne nalozbe, razen posojil 16.443.132 19.134.926
a) Delnice in delezi v pridruZenih druzbah 16.431.786 19.123.580

b) Druge dolgorocne finanéne naloZbe 11.346 11.346

2. | Dolgoro€na posoijila 2.925 2.925
V. | Dolgoroéne poslovne terjatve 10.7.8 19.685 16.789
1. | Dolgoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 0 0
2. | Dolgoro¢ne poslovne terjatve do drugih 19.685 16.789
VI. | Odlozene terjatve za davek 10.7.15 5.696.240 6.483.376
B. | KRATKOROCNA SREDSTVA 115.112.426 180.735.316
l. | Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 10.7.6 1.149.892 60.709.413
Il. | Zaloge 10.7.7 58.341.047 62.760.903
1. | Material 20.459.600 21.808.427
2. | Nedokonc&ana proizvodnja 16.548.838 18.659.546
3. | Proizvodi 16.130.363 16.478.200
4. | Trgovsko blago 5.202.246 5.814.730
lll. | Kratkoroéne finanéne nalozbe 10.7.9 3.118.029 79.944
1. | Kratkoro¢ne finan€ne nalozbe, razen posojil 0 0
2. | Kratkoro€na posoijila 3.118.029 79.944
IV. | Kratkoroéne poslovne terjatve 10.7.8 41.355.054 42.848.938
1. | Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 26.366.090 28.737.345
2. | Kratkoro&ne poslovne terjatve do drugih 14.941.770 13.985.452
3. | Kratkoro€ne terjatve za davek od dohodka 47.194 126.141
V. | Denarna sredstva 10.7.10 11.148.404 14.336.118
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Revidirani konsolidirani ragunovodski izkaz finanénega polozaja Skupine UNIOR na dan 31. 12. 2025

UNIDR

(nadaljevanje)
(v EUR)

Postavka

Pojasnilo

31. 12. 2025

Letno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025

31.12. 2024

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 263.970.764 336.091.019
A.| KAPITAL 10.7.11 115.305.095 124.498.725
A1 KAPITAL, PRIPISAN LASTNIKOM OBVLADUJOCE 95.214.303 104.482.484
DRUZBE
l. | Vpoklicani kapital 23.688.983 23.688.983
1. | Osnovni kapital 23.688.983 23.688.983
2. | Nevpoklicani kapital (odbitna postavka) 0 0
Il. | Kapitalske rezerve 41.686.964 41.686.964
lll. | Rezerve iz dobicka 23.972.127 29.740.791
1. | Zakonske rezerve 1.951.606 1.951.606
2. | Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 2.708.800 2.710.298
3. | Lastne delnice in poslovni delezi (odbitna postavka) (2.694.121) (2.710.298)
4. | Statutarne rezerve 0 0
5. | Druge rezerve iz dobitka 22.005.842 27.789.185
IV. | Rezerve zaradi vrednotenja po posteni vred. 9.340.951 11.403.066
V. | Preneseni Cisti dobicek 0 0
VI. | Prenesena cCista izguba 0 0
VII. | Cisti dobiéek poslovnega leta 0 0
VIIL. | Cista izguba poslovnega leta 0 0
IX. | Prevedbeni popravek kapitala (3.474.722) (2.037.320)
A2. | KAPITAL, PRIPISAN NEOBVLADUJOCIM DELEZEM 20.090.792 20.016.241
B. | REZERVACIJE IN ODLOZENI PRIHODKI 10.7.12 5.798.257 6.215.865
1. | Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 5.235.639 5.567.575
2. | Druge rezervacije 172.591 203.055
3. | Odlozeni prihodki 390.027 445.235
C.| DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 4.303.751 4.661.968
l. | Dolgoroéne finanéne obveznosti 10.7.13 4.222.479 4.532.380
1. | Dolgoro¢ne finan€ne obveznosti do bank 1.319.615 1.122.389
2. | Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti iz najema 2.711.262 3.131.327
3. | Druge dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti 191.602 278.664
Il. | Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 10.7.14 11.000 0
1. | Dolgorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 0 0
2. | Dolgoro¢ne menicne obveznosti 0 0
3. | Dolgoro&ne poslovne obv. na podlagi predujmov 11.000 0
4. | Druge dolgoro&ne poslovne obveznosti 0 0
lll. | Odlozene obveznosti za davek 10.7.15 70.272 129.588
C.| KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 10.7.6 138.563.661 200.714.461
I. | Obveznosti, vklju€ene v skupine za odtujitev 76.450 35.634.409
Il. | Kratkoroéne finanéne obveznosti 10.7.16 85.957.600 101.048.431
1. | Kratkoro€ne finanéne obveznosti do bank 84.910.886 99.914.144
2. | Kratkoro&ne finan€ne obveznosti iz najema 972.234 993.970
3. | Druge kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 74.480 140.317
lll. | Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 10.7.17 52.529.611 64.031.621
1. | Kratkoro€ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 33.584.822 41.113.466
2. | Kratkoro&ne menicne obveznosti 4.062.023 3.554.961
3. | Kratkoro¢ne poslovne obv. na podlagi predujmov 232.734 1.482.721
4. | Kratkoro¢ne obveznosti za davek od dohodka 236.926 184.863
5. | Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 9.776.874 12.649.523
6. | Kratkoro¢no vracunani stroski in odlozeni prihodki 4.636.232 5.046.087

Pojasnila h konsolidiranim raCunovodskim izkazom so del raCunovodskih izkazov.
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10.2 Revidirani konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine UNIOR za
obdobje od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

(v EUR)

Letno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025

januar—december januar-december

Postavka Pojasnila 2025 2024

A. | Cisti prihodki od prodaje 10.8.3 228.027.651 249.697.653
1. | Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu 15.955.692 18.960.295
a) Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev 6.604.499 9.208.016

b) Cisti prihodki od prodaje blaga in materiala 9.351.193 9.752.279

2. | Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 212.071.959 230.737.358
a) Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev 193.342.547 210.267.832

b) Cisti prihodki od prodaje blaga in materiala 18.729.412 20.469.526

B. | Sprememba vrednosti zalog proizv. in nedokonéane pr. (2.018.225) (5.560.539)
C. | Drugi poslovni prihodki 10.8.4 8.477.962 3.089.953
|. | KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA 234.487.388 247.227.067
D. | Stro$ki blaga, materiala in storitev 10.8.5 (151.841.918) (167.410.568)
1. | Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala (9.041.380) (9.523.385)
2. | Stroski porablienega materiala (113.477.592) (122.624.661)
a) Stroski materiala (83.296.233) (92.497.947)

b) Stroski energije (16.029.752) (15.159.183)

c) Drugi stroski materiala (14.151.607) (14.967.531)

3. | Stroski storitev (29.322.946) (35.262.522)
a) Transportne storitve (6.621.276) (7.206.130)

b) Stroski vzdrzevanja (2.604.925) (3.186.366)

c) Najemnine (1.118.292) (1.389.544)

¢) Drugi stroski storitev (18.978.453) (23.480.482)

E. | Stroski dela 10.8.5 (65.015.228) (75.253.167)
1. | Stroski plac¢ (48.059.647) (54.907.759)
2. | Stroski pokojninskih zavarovanj (870.214) (876.508)
3. | Stroski drugih socialnih zavarovanj (7.900.539) (9.075.522)
4. | Drugi stroSki dela (8.184.828) (10.393.378)
F. | Odpisi vrednosti 10.8.5 (12.432.564) (30.943.637)
1. | Amortizacija (11.796.314) (13.351.671)
2. | Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NOS in OOS (228.923) (8.505.097)
3. | Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih (407.327) (9.086.869)
G. | Drugi poslovni odhodki 10.8.5 (1.124.895) (1.389.015)
1. | Rezervacije 0 (18.341)
2. | Drugi stroski (1.124.895) (1.370.674)
Il. | 1ZID IZ POSLOVANJA 4.072.783 (27.769.320)
H. | Finanéni prihodki 10.8.6 324.881 618.707
1. | Finan&ni prihodki iz deleZzev 81.612 77.957
a) Financni prihodki iz delezev v pridruzenih druzbah 81.612 55.544

b) Financni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 0 22.413

c) Finanéni prihodki iz drugih nalozb 0 0

2. | Finanéni prihodki iz danih posojil 116.834 308.004
3. | Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 126.435 232.746
I. | Finanéni odhodki 10.8.6 (9.501.293) (8.632.706)
1. | Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb (2.761.263) (339.198)
2. | Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti (6.279.926) (7.944.812)
a) Financni odhodki iz posajil, prejetih od bank (6.196.120) (7.654.983)

b) Financni odhodki iz izdanih obveznic 0 0

c) Finanéni odhodki iz drugih financnih obveznosti (83.806) (289.829)

3. | Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti (460.104) (348.696)
a) Fin. odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in menicnih obv. (100.452) (568.010)

b) Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti (359.652) (290.686)

lll. | POSLOVNI IZID (5.103.629) (35.783.319)
Davek iz dobicka 10.10 (713.830) (389.904)
Odlozeni davek 10.10 (753.933) (1.098.278)
CISTI POSLOVNI 1ZID OHRANJENEGA POSLOVANJA (6.571.392) (37.271.501)
CISTI POSLOVNI 1ZID USTAVLJENEGA POSLOVANJA 10.8.1 1.433.534 (16.799.835)

IV. | CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA (5.137.858) (54.071.336)
- ki pripada LASTNIKOM OBVLADUJOCE DRUZBE (7.525.738) (55.760.578)

- ki pripada NEOBVLADUJOCIM DELEZEM 2.387.880 1.689.242
REZULTAT OHRANJENEGA POSLOVANJA (6.571.392) (37.271.501)
REZULTAT USTAVLJENEGA POSLOVANJA 10.8.1 1.433.534 (16.799.835)
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Konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine UNIOR za obdobje od 1. 1.2025 do 31.12. 2025

Letno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025

(nadaljevanje)
(v EUR) januar—december januar—december
Postavka 2025 2024

Delez.lastnlkov ovaadIUJocega deleza v Cistem dobicku (izgubi) (8.959.272) (38.960.743)
ohranjenega poslovanja
Delez.lastnlkov neobvlgdummh delezev v Cistem dobicku (izgubi) 2387 880 1.689 242
ohranjenega poslovanja
Delezllastmkov obvladIUJocega deleza v Cistem dobicku (izgubi) 1.433.534 (16.799.835)
ustavljenega poslovanja
Delez lastnikov neobvladujocih delezev v €istem dobicku (izgubi) 0 0
ustavljenega poslovanja
Cisti dobigek (izguba) na delnico lastnikov obvladujoega deleza (2,72) (20,16)
Cisti dobigek (izguba) na delnico lastnikov neobvladujogih delezev 0,86 0,61
Cisti dobigek (izguba) na delnico iz ohranjenega poslovanja (2,38) (13,48)
Cisti dobigek (izguba) na delnico iz ustavljenega poslovanja 0,52 (6,08)

Cisti dobigek oziroma &ista izguba na delnico je izradunana tako, da se d&isti dobiek ali izguba
obracunskega obdobja, ki pripada delni¢arjem, deli s tehtanim povprecnim Stevilom navadnih delnic, pri
C¢emer se izlo€ijo navadne delnice, ki jih ima v lasti skupina.

Pojasnila h konsolidiranim ra€unovodskim izkazom so del raunovodskih izkazov.
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Letno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025

(vEUR)

Postavka

< UNioR

10.3 Revidirani konsolidirani izkaz drugega vseobsegajoc¢ega donosa
Skupine UNIOR za obdobje od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

januar—december
2025

januar—december
2024

1. | Cisti dobiéekl/izguba poslovnega leta po obdavéitvi (5.137.858) (54.071.336)
2. | Drugi vseobsegajoci donos obracunskega obdobja po obdavcitvi (3.011.930) (8.162.259)
2.1 | Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvricene v poslovni izid (76.389) (9.439.938)
Cisti dobicki/izgube pripoznani v rezervah zaradi vrednotenja po posteni 15.739 (9.108.515)
vrednosti v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi ’ ’ ’
Cisti dobigki/izgube pripoznani v rezervah zaradi vrednotenja po posteni 0 0
vrednosti v zvezi z neopredmetenimi osnovnimi sredstvi
Aktuarski Cisti dobi¢ki/izgube za pokojninske programe in sprememba
odlozenih davkov, pripoznani v zadrzanem dobicku/izgubi (92.128) (331.423)

2.2 | Postavke, ki bodo pozneje prerazvr§éene v poslovni izid (2.935.541) 1.277.679
Dobicki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe racunovodskih izkazov podjetij (2.935.541) 1.277.679
v tujini -939. .277.

3. | Vseobsegajoci donos poslovnega leta po obdavcitvi (8.149.788) (62.233.595)
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobija, ki pripada (9.039.529) (64.550.114)
lastnikom obvladujoe druzbe U R
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobija, ki pripada
neobvladujo¢im delezem 889.741 2.316.519

(v EUR) januar-december = januar-december
Postavka 2025 2024

Vseobsegajoci donos poslovnega leta po obdavéitvi na delnico (2,95) (22,51)

Vseobsegajoci donos poslovnega leta iz ohranjenega poslovanja (9.583.322) (36.594.053)

VseobsegajoCi donos poslovnega leta iz ustavljenega poslovanja 1.433.534 (25.639.542)

Vseobsegajoli donos poslovnega leta po obdavditvi na delnico je izracunan tako, da se vseobsegajoCi
donos obracunskega obdobja, ki pripada delni¢arjem, deli s tehtanim povpre¢nim Stevilom navadnih
delnic, pri Eemer se izloCijo navadne delnice, ki jih ima v lasti skupina.

Pojasnila h konsolidiranim radunovodskim izkazom so del raunovodskih izkazov.

Gibanje celotnega vseobsegajotega donosa je razvidno v poglavju 10.5 (Konsolidirani izkaz gibanja
kapitala Skupine UNIOR) Letnega porocila 2025.
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Letno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025

10.4 Revidirani konsolidirani izkaz denarnih tokov Skupine UNIOR za

obdobje od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

Postavka

Pojasnilo

2025

januar-december \ januar-december \

2024

A. |Denarni tokovi pri poslovanju
a) |Cisti poslovni izid (6.571.392) (37.271.501)
Poslovni izid pred obdav¢itvijo (5.103.629) | (35.783.319)
Davki iz dobi¢ka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 10.9 (1.467.763) (1.488.182)
b) |Prilagoditve za 17.221.370 38.391.116
Amortizacijo (+) 10.7.2,10.7.3 11.796.314 13.351.671
Prevrednotovalne poslovne prihodke, povezane s postavkami nalozbenja in financiranja (-) 10.8.4 (4.053.937) (221.695)
Prevrednotovalne poslovne odhodke, povezane s postavkami naloZbenja in financiranja (+) 10.8.5 228.923 8.505.097
Oblikovanje popravka vrednosti terjatev 10.7.8 245.354 888.966
Oblikovanje popravka vrednosti zalog 10.7.7 161.973 8.197.903
Oblikovanije in odpravo dolgoro¢nih rezervacij 10.7.12 0 (228.875)
Finan¢ne prihodke brez finan¢nih prihodkov iz poslovnih terjatev (-) 10.8.6 (198.446) (385.961)
Finanéne odhodke brez finanénih odhodkov iz poslovnih obveznosti (+) 10.8.6 9.041.189 8.284.010
c) |Spremembe cistih obratnih sredstev (in ¢asovnih razmejitev, rezervacij ter
) ogloienih terjatev in obveznosti za da(lvek) poslovnih poitavk bilance sjtanja 18.324.281 19.351.475
Zacetne manj kon¢ne poslovne terjatve 10.7.8 1.245.634 2.752.451
Zacetne manj koncne terjatve za odlozeni davek 10.7.15 787.136 973.475
Zacetna manj kon¢na sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 10.7.6 59.559.521 0
Zacetne manj kon¢ne zaloge 10.7.7 4.257.883 5.362.738
Konéne manj zaCetne obveznosti, vklju€ene v skupine za odtujitev 10.7.6 (35.557.959) 0
Kon¢&ni manj za€etni poslovni dolgovi 10.7.17 (11.491.010) 10.260.304
Konéne manj zacetne dolgoro¢ne rezervacije 10.7.12 (417.608) 0
Konéne manj zaCetne obveznosti za odlozeni davek 10.7.15 (59.316) 2.507
¢) |Denarni tok pri poslovanju iz ustavljenega poslovanja 10.8.1 1.433.534 3.222.804
d) [Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a+b+c+¢) 30.407.793 23.693.894
B. |Denarni tokovi pri nalozbenju
a) |Prejemki pri nalozbenju 26.824.384 607.863
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku, ki se nanasajo na naloZbenje 10.8.6 198.446 385.961
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 10.7.2 0 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 10.7.3 4.053.937 221.695
Prejemki od odtujitve naloZbenih nepremicnin 10.7.4 0 0
Prejemki od odtujitve dolgoro¢nih finan¢nih nalozb 10.7.5 0 207
Prejemki od odtujitve kratkoro¢nih finanénih nalozb 10.7.9 22.572.001 0
b) |lzdatki pri nalozbenju (35.893.632) (18.465.079)
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 10.7.2 (954.427) (278.996)
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 10.7.3 (9.329.119) | (18.106.139)
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin 10.7.4 0 0
Izdatki za pridobitev dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb 10.7.5 0 0
Izdatki za pridobitev kratkoro¢nih finanénih nalozb 10.7.9 (25.610.086) (79.944)
c) |Denarni tok pri nalozbenju iz ustavljenega poslovanja 10.8.1 (400.506) (3.721.820)
¢) |Prebitek prejemkov pri nalozbenju ali prebitek izdatkov pri nalozbenju (at+b+c) (9.469.754) (21.579.036)
C. |Denarni tokovi pri financiranju
a) |Prejemki pri financiranju 13.854.278 22.872.979
Prejemki od vplac¢anega kapitala 10.7.11 0 0
Prejemki od povec¢anja dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti 10.7.13 706.687 423.383
Prejemki od povecanja kratkoro¢nih finanénih obveznosti 10.7.16 13.147.591 22.449.596
b) |l1zdatki pri financiranju (36.812.114) | (30.848.405)
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje 10.8.6 (6.279.926) (7.944.812)
Izdatki za pridobitev lastnih delnic 10.7.11 0 0
Izdatki za odplacila dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti 10.7.13 (12.580) (61.398)
Izdatki za odplacila kratkoro¢nih finanénih obveznosti 10.7.16 (29.790.231) | (22.835.153)
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku 10.7.11 (729.377) (7.042)
c) |Denarni tok pri financiranju iz ustavljenega poslovanja 10.8.1 (584.766) (3.041.958)
¢) |Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a+b+c) (23.542.602) (11.017.384)
C. |[Konéno stanje denarnih sredstev 10.7.10 11.148.404 14.336.118
Denarni izid v obdobju (seStevek prebitkov Ad, BE in C¢) (2.604.563) (8.902.526)
UcCinki sprememb deviznih teCajev na denar in denarne ustreznike (583.151) 267.324
Zacetno stanje denarnih sredstev 14.336.118 22.971.320

Pojasnila h konsolidiranim radunovodskim izkazom so del raunovodskih izkazov.
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10.5 Revidirani konsolidirani izkaz gibanja kapitala Skupine UNIOR

Gibanje kapitala za obdobje od 31. 12. 2024 do 31. 12. 2025

I. Vpoklicani
kapital
Osnovni \
kapital |
\

Il. Kapitalske
rezerve

Zakonske

rezerve

Ill. Rezerve iz dobicka

Rezerve za
lastne
delnice

Lastne

delnice

(odb. post.)

Druge

rezerve iz

dobicka

IV. Rezerve
zaradi
vrednotenja
po posteni
vrednosti

V. Preneseni
Cisti poslovni
izid

VI. Ci
poslovni izid
posl. leta

VIl
Prevedbeni
popravek
kapitala

Skupaj kapital,
pripisan
lastnikom
obvladujoce
druzbe

Kapital pripisan
neobvladujoéim
delezem

Skupaj
kapital

A.1. Stanje konec prejSnjega poroc¢evalskega obdobja 23.688.983 41.686.964| 1.951.606| 2.710.298| (2.710.298)| 27.789.185| 11.403.066 0 0 (2.037.320) 104.482.484 20.016.241| 124.498.725
A.2. Zacetno stanje porocevalskega obdobj 23.688.983 41.686.964| 1.951.606| 2.710.298| (2.710.298)| 27.789.185| 11.403.066 0 0 (2.037.320) 104.482.484 20.016.241| 124.498.725
B.1. Spremembe lastniSkega kapitala - transakcije z lastnik 0 0 0 0 14.679 0 0 (243.331) 0 0 (228.652) (815.190) (1.043.842)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (729.377) (729.377)
Druge spremembe lastniskega kapitala 0 0 0 0 14.679 0 0 (243.331) 0 0 (228.652) (85.813) (314.465)
B.2. Celotni vseobsegajoci donos poroéevalskega obdobj 0 0 0 0 0 0 (76.389) 0| (7.525.738) (1.437.402) (9.039.529) 889.741 (8.149.788)
Vnos Cistega poslovnega izida poro¢evalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0| (7.525.738) 0 (7.525.738) 2.387.880 (5.137.858)
Vnos aktuarskega dobicka iz naslova rezervacij za odpravnine 0 0 0 0 0 0 (92.128) 0 0 0 (92.128) 0 (92.128)
Spremembe rezerv zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 0 0 0 0 0 0 15.739 0 0 0 15.739 0 15.739
Poraba rezerv za posteno vrednost za oslabitve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Druge sestavine vseobsegajocega donosa porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dobicki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe raCunovodskih izkazov podjetij v tujini 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1.437.402) (1.437.402) (1.498.139) (2.935.541)
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 (1.498) 1.498| (5.783.343)| (1.985.726) 243.331 7.525.738 0 0 0 0
Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega porocevalskega 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oblikovanje rezerv za lastne delnice in lastne poslovne deleze 0 0 0 (1.498) 1.498 1.498 0 (1.498) 0 0 0 0 0
Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0| (5.784.841)| (1.985.726) 244.829 7.525.738 0 0 0 0
C. Konéno stanje poroéevalskega obdobj; 23.688.983 41.686.964| 1.951.606| 2.708.800| (2.694.121)| 22.005.842| 9.340.951 0 0 (3.474.722) 95.214.303 20.090.792| 115.305.095

Gibanje kapitala za obdobje od 31. 12. 2023 do 31. 12. 2024

I. Vpoklicani
kapital
Osnovni |
kapital

Il. Kapitalske
rezerve

Zakonske
rezerve

Ill. Rezerve iz dobicka

Rezerve za
lastne
delnice

Lastne
delnice
(odb. post.)

Druge
rezerve iz
dobicka

IV. Rezerve
zaradi
vrednotenja
po posteni
vrednosti

V. Preneseni
Cisti poslovni
izid

VL. Cisti
poslovni
posl. leta

VII.
Prevedbeni
popravek
kapitala

Skupaj kapital,
pripisan
lastnikom
obvladujoce
druzbe

Kapital pripisan
neobvladujocim
delezem

Skupaj
kapital

A.1. Stanje konec prej$njega poroceva a obdobja 23.688.983 41.686.964| 1.951.606| 2.721.454| (2.721.454)| 33.886.477| 20.843.004 46.537.112 2.802.248 (2.687.722) 168.708.672 17.763.832| 186.472.504
A.2. Zacetno stanje porocevalskega obdobja 23.688.983 41.686.964| 1.951.606| 2.721.454| (2.721.454)| 33.886.477| 20.843.004 46.537.112 2.802.248 (2.687.722) 168.708.672 17.763.832| 186.472.504
B.1. Spremembe lastniSkega kapitala - transakcije z ik 0 0 0 0 0 0 0 323.926 0 0 323.926 (64.110) 259.816
Nakup lastnih delnic in lastnih poslovnih delezev 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Izpladilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (7.042) (7.042)
Druge spremembe lastniSkega kapitala 0 0 0 0 0 0 0 323.926 0 0 323.926 (57.068) 266.858
B.2. Celotni v gajoci donos porocevalskega obdobj 0 0 0 0 0 0| (9.439.938) 0| (55.760.578) 650.402 (64.550.114) 2.316.519| (62.233.595)
Vnos Cistega poslovnega izida poro¢evalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0| (55.760.578) 0 (55.760.578) 1.689.242| (54.071.336)
Vnos aktuarskega dobicka iz naslova rezervacij za odpravnine 0 0 0 0 0 0 (288.169) 0 0 0 (288.169) 0 (288.169)
Spremembe rezerv zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 0 0 0 0 0 0] (1.269.109) 0 0 0 (1.269.109) 0 (1.269.109)
Poraba rezerv za po$teno vrednost za oslabitve 0 0 0 0 0 0] (7.839.406) 0 0 0 (7.839.406) 0 (7.839.406)
D i jocega d ¢ 0 0 0 0 0 0 (43.254) 0 0 0 (43.254) 0 (43.254)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 650.402 650.402 627.277 1.277.679
0 0 0 (11.156) 11.156| (6.097.292) 0| (46.861.038)| 52.958.330 0 0 0 0
Razpo_reditev preostalegg dela c“:'istega dobicka primerjalnega porocevalskega 0 0 0 0 0 0 0 2.802.248| (2.802.248) 0 0 0 0
obdobja na druge sestavine kapitala
Oblikovanje rezerv za lastne delnice in lastne poslovne deleze 0 0 0 (11.156) 11.156 11.156 0 (11.156) 0 0 0 0 0
Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0| (6.108.448) 0| (49.652.130)| 55.760.578 0 0 0 0
C. Konéno stanje poro¢ kega obdobja 23.688.983 41.686.964| 1.951.606| 2.710.298| (2.710.298)| 27.789.185| 11.403.066 0 (0) (2.037.320) 104.482.484 20.016.241| 124.498.725

Pojasnila h konsolidiranim ragunovodskim izrazom so del raunovodskih izkazov.
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10.6 Pojasnila k revidiranim konsolidiranim raéunovodskim izkazom
Skupine UNIOR

PODLAGE ZA KONSOLIDACIJO

Obvladujoca druzba Skupine UNIOR je druzba UNIOR Kovas$ka industrija d.d. s sedezem na naslovu:
Kovaska cesta 10, Zrece, Slovenija, ki je poleg lo¢enih racunovodskih izkazov pripravila tudi
konsolidirane racunovodske izkaze.

Konsolidirani racunovodski izkazi Skupine UNIOR vklju€ujejo ra¢unovodske izkaze druzbe UNIOR d.d.
in vseh njenih odvisnih druzb, deleZe skupine v pridruzenih druzbah ter deleze v skupaj obvladovanih
druzbah.

Konsolidirani raunovodski izkazi Skupine UNIOR so pripravljeni za leto, ki se je koncalo 31. 12. 2025.
Poslovno leto skupine je enako koledarskemu letu. Podrobnej$i pregled sestave Skupine UNIOR je
prikazan v poglavju 10.6.1 Letnega porocila 2025.

Pojasnjevalne informacije so vklju¢ene v poro€ilo z namenom obrazloziti tiste poslovne dogodke in
transakcije, ki so pomembni za razumevanje sprememb v finanénem polozaju in poslovnem izidu
Skupine UNIOR v obdobju poslovnega leta 2025.

Racunovodski izkazi druzb v skupini za namene konsolidacije so pripravljeni za isto poro¢evalsko
obdobje kot radunovodski izkazi obvladujo&e druzbe in z uporabo istih radunovodskih usmeritev. Ce se
ratunovodske usmeritve doloCene odvisne druzbe razlikujejo od racunovodskih usmeritev, ki jih
uporablja skupina, se racunovodski izkazi te odvisne druzbe pred sestavo konsolidiranih racunovodskih
izkazov ustrezno prilagodijo, da se zagotovi skladnost z raunovodskimi usmeritvami skupine.

V konsolidiranih racunovodskih izkazih Skupine UNIOR so vklju¢ene vse odvisne druzbe, v katerih ima
obvladujoca druzba UNIOR d.d. lastniSki delez 50 odstotkov ali ve¢, saj ima v teh druzbah neposredno
ali posredno ve€ kot polovico glasovalnih pravic ali moznost odlo¢anja o finan¢nih in poslovnih
usmeritvah druzb zaradi pridobivanja koristi, ki izvirajo iz njihovega delovanja. Vse odvisne druzbe v
Skupini UNIOR so polno konsolidirane po metodi popolnega uskupinjevanja od dneva zacetka
obvladovanja in izklju€ene iz konsolidacije z datumom prenehanja obvladovanja. Skupina ne uporablja
izjeme, da bi katero od druzb izlo€ila iz popolne konsolidacije.

Presoja obvladovanja se opravi ob pridobitvi naloZbe in ob pripravi raCunovodskih izkazov. Pri izgubi
obvladovanja skupina odpravi pripoznanje sredstev in obveznosti odvisnega podjetja. Kakrsni koli
presezki ali primanjkljaji, ki se pojavijo pri izgubi obvladovanja, se pripoznajo v poslovnem izidu. Ce se
zadrZi kak3en (neobvladujo€) deleZ v prej odvisni druzbi, se ta deleZ izmeri po posteni vrednosti na datum,
ko se obvladovanje izgubi. Pozneje se ta delez obra¢una kot nalozba v pridruZzeno druzbo (obradunan
po kapitalski metodi) ali kot za prodajo razpolozljivo finanéno sredstvo, odvisno od stopnje obvladovanja.

Nalozbe druzbe UNIOR d.d. v odvisne druzbe so v izkazih Skupine UNIOR izlo¢ene v postopku
konsolidacije. Skupina neposredno v lastniSskem kapitalu pripozna vsako razliko med zneskom, za
katerega se prilagodijo neobvladujodi deleZi, in poSteno vrednostjo plaganih nadomestil ter jo pripise
lastnikom obvladujoe druzbe. Razlika med nabavno in knjigovodsko vrednostjo neobvladujotega
deleza se obracuna v kapitalu v okviru kapitalskih rezerv.

Kapital lastnikov neobvladujoCega deleza je v izkazu finanénega poloZaja prikazan v posebni postavki,
loeno od kapitala lastnikov obvladujo¢e druzbe. Spremembe deleza v lastniSkem kapitalu
obvladujogega podjetja v odvisnem podjetju, ki ne povzrocijo izgube obvladovanja, se obradunajo kot
transakcije z lastniki, pri Cemer se dobro ime ne pripozna. Sprememba neobvladujolih delezev temeliji
na sorazmernem delezu Cistih sredstev odvisne druzbe. Vsi presezki nad knjigovodsko vrednostjo
sredstev se pripoznajo v kapitalu.
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Dobicki in izgube, ki jih ustvarijo odvisne druzbe, se vkljucijo v izkaz poslovnega izida skupine. Zneski,
ki se nanasajo na transakcije znotraj skupine (terjatve in obveznosti, odhodki in prihodki med
konsolidiranimi druzbami), se izlocijo. Izlo€ijo se tudi nerealizirani dobicki in izgube, ki izhajajo iz poslov
znotraj skupine in so pripoznani v sredstvih, ¢e je njihov znesek pomemben. Nerealizirane izgube se
izlo€ajo na enak nacin kot dobicki, e obstaja dokaz o slabitvi.

Pridruzene druzbe so druzbe, v katerih ima skupina pomemben vpliv, ne obvladuje pa njihove financne
in poslovne usmeritve. Te druzbe so na dan 31. 12. 2025 naslednje: Store Steel d.o.0. v Sloveniji ter
UNIOR Tehna d.o.o. in UNIOR Teos Alati d.o.o. v tujini, v njih pa ima obvladujo¢a druzba UNIOR d.d.
vsaj 20-odstotni in manj kot 50-odstotni lastniski delez.

Skupaj obvladovane druzbe so druzbe, katerih gospodarska delovanja so pod skupnim obvladovanjem
skupine in ki so nastale na podlagi pogodbenega sporazuma, po katerem so potrebne soglasne finanéne
in poslovne odlocitve. Skupina UNIOR na dan 31. 12. 2025 nima skupaj obvladovanih druzb.

Nalozbe v pridruzene in skupaj obvladovane druzbe se ob zaetnem pripoznanju merijo po nabavni
vrednosti, nato pa se obraCunavajo po kapitalski metodi. Konsolidirani radunovodski izkazi skupine
zajemajo delez skupine v dobi¢ku in izgubah pridruzenih in skupaj obvladovanih druzb, izratunan po
kapitalski metodi po opravljeni uskladitvi raCunovodskih usmeritev od datuma, ko se pomemben vpliv
zadne, do datuma, ko se ta konéa. Ce je delez skupine v izgubah pridruzene ali skupaj obvladovane
druzbe vedji od njenega deleza, se knjigovodska vrednost deleza skupine zmanjSa na nic, delez v
nadaljnjih izgubah pa se preneha pripoznavati.

Podlage za sestavitev konsolidiranih raunovodskih izkazov Skupine UNIOR podrobneje razkrivamo v
poglavju 10.6.3 Letnega porocila 2025.

SPREMEMBE V ORGANIZACIJSKI STRUKTURI SKUPINE UNIOR V LETU 2025, KI VPLIVAJO NA
KONSOLIDIRANE IZKAZE SKUPINE

Prodaja odvisne druzbe UNITUR d.o.o. je bila zaklju¢ena 19.5.2025. V konsolidiranem izkazu
finan€nega polozaja Skupine UNIOR so se zaradi tega znizala sredstva za prodajo za 45.405.303 evrov,
obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev, pa za 33.205.304 evrov. V konsolidiranem izkazu
poslovnega izida so vklju€ena nadomestila v viSini 1.173.630 evrov, ki so prikazana v €istem poslovnem
izidu ustavljenega poslovanja (glej pojasnilo v poglavju 10.7.17 Letnega porocila 2025).

Dne 13. 8. 2025 je bil uspesno zaklju€en tudi postopek prodaje odvisne druzbe UNIOR Components
d.o.o. V konsolidiranem izkazu finanénega polozaja Skupine UNIOR so se zaradi tega znizala sredstva
za prodajo za 15.304.110 evrov, obveznosti, vklju€ene v skupine za odtujitev, pa za 2.429.105 evrov. V
konsolidiranem izkazu poslovnega izida je iz tega naslova nastal pozitiven ucinek v visini 2.584.995
evrov, ki je prikazan v €istem poslovnem izidu ustavljenega poslovanja.

Zaradi racionalizacije prodajnih poti je bila druzba UNIOR lItalia S.R.L. s sedezem v Italiji v zaCetku leta
2025 likvidirana, saj se prodaja ro€nega orodja na italijanskem trziS¢u Ze od leta 2024 odvija preko
kapitalsko nepovezanih distributerjev. V tej druzbi v letu 2025 ni bilo ve¢ poslovnih dogodkov, ki bi vplivali
na konsolidirane raunovodske izkaze Skupine UNIOR, zato te druzbe ni ve€ med odvisnimi druzbami.

Zaradi prenizkega obsega poslovanja in optimizacije stroSkov je bil konec leta 2025 zacet postopek
likvidacije odvisne druzbe UNIOR Deutschland GmbH, zato je poslovanje te druzbe v letu 2025
prerazvr§€eno med ustavljeno poslovanje Skupine UNIOR. Primerjalni podatki za leto 2024 glede
ustavljenega poslovanja UNIOR Deutschland GmbH niso prilagojeni.

Drugih sprememb v organizacijski strukturi Skupine UNIOR, ki bi vplivale na konsolidirane izkaze
skupine, ni bilo, prav tako ni bilo sprememb pri lastnisSkih delezih.
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10.6.1 Predstavitev druzb, vkljuéenih v konsolidirane racunovodske izkaze

Skupine UNIOR

10.6.1.1 Obvladujo¢a druzba

UNIOR d.d.

Naslov druzbe: Kovaska cesta 10,
3214 ZRECE

Drzava: Slovenija

Telefon: +386 3 757 81 00

Spletno mesto: http://www.unior.si

E-posta: unior@unior.com

Dejavnost druzbe: kovanje, stiskanje, vtiskovanje
in valjanje kovin; pradna metalurgija

Stevilo zaposlenih: 1224

V nadaljevanju so predstavljeni osnovni podatki odvisnih in pridruzenih druzb. Visina lastnega kapitala
konec poroc¢evalskega obdobja in poslovni izid v poslovnem letu odvisnih in pridruzenih druzb je razkrit

v poglavju 11.7.4 Letnega porocila 2025.

10.6.1.2 Odvisne druzbe

UNIORIN d.o.0.

Naslov druzbe: Kovaska cesta 10,
3214 ZRECE

Drzava: Slovenija

Telefon: +386 3 757 81 00

SPITT d.o.o.

Naslov druzbe: Kovaska cesta 10,
3214 ZRECE

Drzava: Slovenija

Telefon: +386 3 757 81 00

E-posta: uniorin@unior.com

Dejavnost druzbe: predelava kovanih in
sintranih izdelkov

Stevilo zaposlenih: 70

E-posta: spitt@unior.com

Dejavnost druzbe: energetika — oskrba s paro
in vro€o vodo

Stevilo zaposlenih: 1

UNIOR PRODUKTIONS- und HANDELS- GmbH

Naslov druzbe: Gewerbepark Draubogen 13,
9162 STRAU

Drzava: Avstrija

Telefon: +43 4227 35 15

UNIOR DEUTSCHLAND GmbH - v likvidaciji
Naslov druzbe: Hertichstrasse 81,

71229 LEONBERG

Drzava: Nemdija

Telefon: +49 7152 381 1975
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Spletno mesto: http://www.unior.at
E-posta: office@unior.at

Dejavnost druzbe: prodaja roénega orodja
Stevilo zaposlenih: 3

Spletno mesto: http://www.unior-deutschland.com
E-posta: unior@unior-deutschland.com
Dejavnost druzbe: prodaja in servisiranje strojev
Stevilo zaposlenih: 1
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UNIOR ESPANA S.L.

Naslov druzbe: Poligon Sargaitz 2, Nave A5,
31840 UHARTE - ARAKIL (Navarra)

Drzava: Spanija

Telefon: +34 948 56 71 13

UNIOR MAKEDONIJA d.o.o.
Naslov druzbe: Pirinska 25/1-2,
1000 SKOPJE

Drzava: Severna Makedonija
Telefon: +389 2 243 20 57

UNIOR PROFESSIONAL TOOLS Ltd.

Naslov druzbe: Blagodatnaya str. 63, bld. 1, D,
196105 SAINT PETERSBURG

Drzava: Rusija

Telefon: +7 812 449 83 50

UNIOR BULGARIA Ltd.

Naslov druzbe: r.d. llinden, block 71,
1309 SOFIA

Drzava: Bolgarija

Telefon: +359 2 9559 233

NINGBO UNIOR FORGING Company Ltd.
Naslov druzbe: Xindongwu, Moushan,
YUYAOQO, ZHEJIANG 315456

Drzava: Kitajska

Telefon: + 86 574 6249 6150

UNIOR VINKOVCI d.o.o0.

Naslov druzbe: Ulica Kneza Mislava 27,
32100 VINKOVCI

Drzava: Hrvaska

Telefon: +385 32 323 999

UNIOR — NORTH AMERICA Inc.
Naslov druzbe: 11590 Highland Rd,
48353 HARTLAND (Michigan)
Drzava: ZDA

Telefon: +1 810 632 9033

< UNIoDR

Spletno mesto: http://www.unior.es
E-posta: unior@unior.es

Dejavnost druzbe: prodaja roénega orodja
Stevilo zaposlenih: 3

Spletno mesto: http://www.uniormakedonija.mk
E-posta: info@uniormakedonija.mk

Dejavnost druzbe: prodaja roénega orodja
Stevilo zaposlenih: 0

Spletno mesto: http://www.unior.ru
E-posta: sales@unior.ru

Dejavnost druzbe: prodaja ro¢nega orodja
Stevilo zaposlenih: 42

Spletno mesto: http://www.unior.bg
E-posta: office@unior.bg

Dejavnost druzbe: prodaja ro¢nega orodja
Stevilo zaposlenih: 4

Spletno mesto: http://www.unior.cn
E-posta: info@unior.cn

Dejavnost druzbe: podjetje za proizvodnjo
odkovkov za avtomobilsko industrijo
Stevilo zaposlenih: 584

E-posta: kovacnica@unior.com

Dejavnost druzbe: podjetie za proizvodnjo
odkovkov

Stevilo zaposlenih: 134

Spletno mesto: http://www.unior.com
E-posta: team@boyergoodman.cpa
Dejavnost druzbe: prodajne, nabavne in

servisne storitve na trziSéu Severne Amerike
Stevilo zaposlenih: 0

151



< UNIoR

10.6.1.3 Pridruzena podjetja

STORE STEEL d.o.o0.
Naslov druzbe: Zelezarska 3,
3220 STORE

Drzava: Slovenija

Telefon: +386 3 780 51 00

UNIOR TEOS ALATI d.o.o.
Naslov druzbe: Subotitka 23,
11000 BEOGRAD

Drzava: Srbija

Telefon: +381 11 744 03 30

UNIOR TEHNA d.o.o.

Naslov druzbe: Badic¢i 58,
71000 SARAJEVO

Drzava: Bosna in Hercegovina
Telefon: +387 33 776 376

Letno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025

Spletno mesto: hitp://www.store-steel.si
E-posta: info@store-steel.si

Dejavnost druzbe: podjetje za proizvodnjo jekla
Stevilo zaposlenih: 493

Spletno mesto: http://www.uniorteos.com
E-posta: office@uniorteos.com

Dejavnost druzbe: prodaja roénega orodja
Stevilo zaposlenih: 24

Spletno mesto: www.uniortehna.ba
E-posta: info@uniortehna.ba

Dejavnost druzbe: prodaja roénega orodja
Stevilo zaposlenih: 30

10.6.2 Izjava o skladnosti Skupine UNIOR

Konsolidirani raCunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi raCunovodskega
poro€anja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, ter v skladu z dologili Zakona o gospodarskih

druzbah (ZGD-1).

Na dan izkaza finanénega poloZaja glede na proces potrjevanja standardov v Evropski uniji ni razlik
med racunovodskimi usmeritvami Skupine UNIOR in Mednarodnimi standardi radunovodskega
poro€anja (MSRP), ki jih je sprejela Evropska unija. Ti obvezni raCunovodski izkazi so pripravljeni za

potrebe izpolnjevanja zakonskih zahtev.

Uprava druzbe UNIOR d.d. je konsolidirane racunovodske izkaze Skupine UNIOR potrdila dne

23.4.2026.
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10.6.3 Podlage za merjenje racunovodskih izkazov Skupine UNIOR

Konsolidirani raéunovodski izkazi so pripravljeni na podlagi predpostavke delujoCih druzb v skupini, kar
pomeni, da se sredstva pridobivajo in prodajajo ter da se obveznosti poravnavajo v pogojih normalnega
poslovanja.

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirnih vrednosti, razen v primeru
zemljiS&, nalozbenih nepremicnin, finanénih sredstev vrednotenih po posteni vrednosti prek poslovnega
izida, finan¢nih instrumentih, vrednotenih po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajo¢ega donosa,
ter izvedenih finanénih instrumentih, pri katerih je upo$tevana postena vrednost. Metode, uporabljene
pri merjenju postene vrednosti, so opisane v poglavju 10.6.3.1 Letnega porocila 2025.

10.6.3.1 Hierarhija ravni postenih vrednosti

Postena vrednost je znesek, za katerega je mogoCe prodati sredstvo ali zamenjati obveznost v redni
transakciji med udelezenci na trgu. Vsa sredstva in obveznosti, ki so v raunovodskih izkazih merjeni
ali razkriti po posteni vrednosti, so razvrd€eni v hierarhijo poStene vrednosti na podlagi najnizje ravni
vhodnih podatkov, ki so pomembni za merjenje celotne postene vrednosti.

Sredstva in obveznosti, ki so merjeni ali razkriti po poSteni vrednosti, so razvr§€eni v hierarhijo postenih
vrednosti na naslednje ravni:

* raven 1: sredstva, ki so vrednotena po borznem te€aju na zadnji dan obraCunskega obdobja;

* raven 2: sredstva, ki ne kotirajo na borzi in katerih vrednost je mogoc€e spremljati v celothem
trajanju sredstva;

* raven 3: sredstva, katerih vrednosti ni mogoce pridobiti iz trznih podatkov; v tej kategoriji
prikazujemo po ocenjeni posteni vrednosti vrednotena zemlji§€a in nalozbene nepremicnine, ter
po posteni vrednosti razkrite zgradbe in opremo, ki se vrednotijo po nabavni vrednosti, za katero
opravljamo preveritev znakov slabitev. V to raven za namene razkritia postene vrednosti
razvrS€amo tudi dolgoro¢ne finanéne nalozbe, ki so vrednotene po nabavni vrednosti,
zmanj$ani za slabitve in poslovne terjatve, kratkorocne finanéne nalozbe in obveznosti po
odplaéni vrednosti.

Razvrstitev sredstev in obveznosti glede na dolo€itev njihove postene vrednosti na dan 31. 12. 2025

(v EUR) Raven 1 Raven 3 Skupaj

Opredmetena osnovna sredstva 13.052.555 13.052.555
— zemljisca 13.052.555 13.052.555
Nalozbene nepremiénine 937.284 937.284
Dolgoro€ne finanéne nalozbe 0 2.925 2,925
— delnice, ki kotirajo na borzi 0 0 0
— dolgoroéne financne nalozbe — dolgorocna posojila 2.925 2.925
Dolgoro¢ne poslovne terjatve 19.685 19.685
Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 1.149.892 1.149.892
Kratkorocne financéne nalozbe 3.118.029 3.118.029
Kratkorocne poslovne terjatve 41.355.054 41.355.054
Dolgoro€ne finanéne obveznosti 4.222.479 4.222.479
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 11.000 11.000
Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev 76.450 76.450
Kratkoroéne finanéne obveznosti 85.957.600 85.957.600
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 52.529.611 52.529.611
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Razvrstitev sredstev in obveznosti glede na dolo€itev njihove postene vrednosti na dan 31. 12. 2024

(v EUR) Raven 1 Raven 3 Skupaj

Opredmetena osnovna sredstva 13.067.039 13.067.039
— zemljisca 13.067.039 13.067.039
Nalozbene nepremic¢nine 937.284 937.284
Dolgoro¢ne finanéne nalozbe 0 2.925 2.925
— delnice, ki kotirajo na borzi 0 0 0
— dolgoroéne financne nalozbe — dolgorocna posojila 2.925 2.925
Dolgoro¢ne poslovne terjatve 16.789 16.789
Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 60.709.413 60.709.413
Kratkorocne finanéne nalozbe 79.944 79.944
Kratkoroéne poslovne terjatve 42.848.938 42.848.938
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 4.532.380 4.532.380
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 0 0
Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev 35.634.409 35.634.409
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 101.048.431 101.048.431
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 64.031.621 64.031.621

Zemljis¢a in naloZbene nepremicnine vrednotimo po posteni vrednosti, ki je dolo€ena s cenitvijo,
dolgoro¢ne finanne nalozbe so prikazane po nabavni vrednosti, zmanjSani za slabitve, poslovne
terjatve, kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe in obveznosti pa po odplacni vrednosti.

Uporabljene metodologije za ocenjene vrednosti so razkrite pri posameznih kategorijah v poglavju 10.7
Letnega porocila 2025.

10.6.3.2 Funkcionalna in predstavitvena valuta

Vsi konsolidirani raunovodski izkazi in pojasnila k raunovodskim izkazom so prikazani in sestavljeni v
evrih (EUR), ki je funkcionalna valuta v Sloveniji in funkcionalna valuta skupine, prikazani brez centov
in zaokrozeni na celo Stevilo. Zaradi zaokrozevanja lahko pri seStevanju nastanejo zaokrozitvene
napake.

Posle, izrazene v tuji valuti, preraunamo v evre po referenénem te€aju Evropske centralne banke na
dan posla. Denarna in nedenarna sredstva ter obveznosti, izraZene v tuji valuti na dan izkaza finanénega
polozaja, preratunamo v domaco valuto po referenénem te¢aju Evropske centralne banke, veljavnem
na zadnji dan obradunskega obdobja. Te€ajne razlike pripoznamo v izkazu poslovnega izida.

RACUNOVODSKI 1IZKAZI DRUZB V TUJINI

Pri prevedbi radunovodskih izkazov odvisnih druzb v tujini, ki imajo funkcijsko valuto razliéno od
poroCevalske valute (evro), za namene vklju€itve v konsolidirane radunovodske izkaze skupina
preraduna sredstva in obveznosti v poro€evalno valuto konsolidiranih raCunovodskih izkazov po te€aju
na dan poro¢anja. Prihodke in odhodke, izkazane v izkazu poslovnega izda, ter postavke, izkazane v
drugem vseobsegajo€em donosu, pa preraduna po povpreénem tecaju za obravnavano obdobje, za
katerega ocenjuje, da je dovolj dober priblizek te€aju na dan transakcije. Postavke kapitala preracuna
po te€aju na zadnji dan obdobja, v katerem je nastala sprememba kapitala. TeCajne razlike, ki nastanejo
pri preracdunu, se pripoznajo v drugem vseobsegajotem donosu (prevedbeni popravek kapitala) do
trenutka odtujitve odvisne druzbe, ko se te€ajne razlike prenesejo v izkaz poslovnega izida.
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10.6.3.3 Pomembne ocene in presoje

Skladno z Mednarodnimi standardi raCunovodskega poro€anja poslovodstvo pri pripravi raCunovodskih
izkazov poda ocene, presoje in predpostavke, ki vplivajo na uporabo usmeritev in izkazane vrednosti
sredstev in obveznosti ter prihodkov in odhodkov. Ocene oblikuje glede na izku$nje iz prejs$njih let in
priCakovanja v obratunskem obdobju. Nacin oblikovanja ocen ter s tem povezane predpostavke in
negotovosti so razkriti v pojasnilih k posameznim postavkam.

Ocene med drugim vklju€ujejo dolocitev zivljenjske dobe in preostale vrednosti nepremicnin, naprav in
opreme ter neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev, prihodke iz pogodb s kupci, popravke vrednosti zalog
in terjatev, slabitve finan¢nih nalozb in dobrega imena, predpostavke, pomembne za aktuarski izracun
v zvezi z dolo€enimi zasluzki zaposlenih, predpostavke, ki so vklju¢ene v izraCun morebitnih rezervacij
za tozbe, oceno trajanja najema in uporabljeno obrestno mero ter oceno moznosti uporabe terjatev za
odlozene davke. Ocene, presoje in predpostavke se redno pregledujejo. Dejanski rezultati lahko od teh
ocen odstopajo, zato se ocene stalno preverjajo in se oblikujejo njihovi popravki. Spremembe
racunovodskih ocen se pripoznavajo v obdobju, za katerega se ocene spreminjajo, oziroma za vsa
prihodnja obdobja, na katera spremembe vplivajo. Poudarki o pomembnih ocenah negotovosti in
odlocilnih presojah, ki jih je skupina pripravila v procesu izvajanja racunovodskih usmeritev in ki najbolj
vplivajo na zneske v konsolidiranih racunovodskih izkazih, so opisani v nadaljevanju.

PREDPOSTAVKA DELUJOCEGA PODJETJA ZA OBVLADUJOCO DRUZBO SKUPINE UNIOR

Skupina UNIOR je v letu 2025 ustvarila 5.137.858 evrov izgube, pri E¢emer je izid iz poslovanja pozitiven
v viSini 4.072.783 evrov. Skupina je kljub temu imela v letu 2025 pozitiven denarni tok iz poslovanja in
je nemoteno poravnavala zapadle obveznosti, enako pa nacrtuje za leto 2026. Kratkoro€ne obveznosti
skupine na dan 31. 12. 2025 presegajo kratkoro€na sredstva za 23.451.235 evrov, zaradi prenosa
dolgoro¢nih finanénih obveznosti do bank v skupni visini 60.134.371 evrov na kratkoro€ne finanéne
obveznosti. Skupina UNIOR in druZzba UNIOR d.d. na dan 31. 12. 2025 nista dosegli finan&nih zavez
zaradi spremembe sestave skupine (prodaja druzb UNITUR d.o.o0. in UNIOR Components d.o.o.) ter
vplivov negativnega poslovanja iz leta 2024. Pri poslovnih bankah upnicah je obvladujoCa druzba
zaprosila za soglasje za spregled krsitev financnih zavez, vendar banke do 31. 12. 2025 niso podale
soglasja za spregled krSitve zavez. Z namenom zagotovitve dolgoroéne vzdrznosti poslovanja in
ustrezne kapitalske strukture je obvladujoda druzba Skupine UNIOR v zadnjih mesecih izvedla vrsto
aktivnosti, ki so podrobneje predstavljene v poglavju 11.6.2.3 Letnega porocila 2025. Glede na
predvideno €asovnico se bodo vse te aktivnosti izvajale celo leto 2026, zato trenutno potekajo aktivnosti
z bankami za zagotovitev pogojev poslovanja obvladujoge druzbe v letu 2026. V kolikor navedeni ukrepi
ne bodo realizirani na nacin, da se bo druzbi UNIOR d.d. zagotovilo cilj iz naslova finan&nega in
poslovnega prestrukturiranja, uprava obvladujoe druzbe ocenjuje, da te okoliS¢€ine lahko vzpostavijo
dvom v sposobnost druzbe, da v prihodnjih letih nadaljuje kot delujo&e podjetje.

PRESOJA SLABITEV NEPREMICNIN, NAPRAV IN OPREME

Obstoj morebitnih znakov slabitve za nepremicnine, naprave in opreme skupina presoja v skladu z
MRS 36. Druzbe v skupini na datum vsakega porocanja ocenijo, ali obstaja kaksen znak (pomembne
tehnoloske spremembe, spremembe trga, zastarelost ali fizi€no stanje posameznega opredmetenega
sredstva), da utegne biti sredstvo oslabljeno. Ce tak znak obstaja, skupina oceni nadomestljivo vrednost
sredstva. Sredstvo je treba slabiti, Ce njegova knjigovodska vrednost presega njegovo nadomestljivo
vrednost. Nadomestljiva vrednost je vecja izmed dveh postavk: njegove posStene vrednosti, zmanjSane
za stroSke prodaje, ali njegove vrednosti ob uporabi. Za vrednotenje zemljiS¢€ se pri ocenah in presojah
uporabljajo metode vrednotenja, ki temeljijo na metodi primerljivih transakcij.
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PRESOJA OSLABITVE DOBREGA IMENA

Skupina vsako leto ob sestavi konsolidiranih raunovodskih izkazov preveri nadomestljivo vrednost
dobrega imena, ki temelji na vrednosti pri uporabi. DolocCitev sedanje vrednosti prihodnjih denarnih tokov
zahteva oceno pri¢akovanih denarnih tokov denar ustvarjajoCe enote, na katero je alocirano dobro ime,
ter dolocCitev primerne diskontne stopnje in drugih pomembnih postavk.

PRESOJE USTREZNOSTI ZIVLJENJSKIH DOB AMORTIZIRLJIVIH SREDSTEV

Skupina pri ocenjevanju Zzivljenjske dobe amortizirljivih sredstev upoS$teva pri¢akovano fizicno
izrabljanje, tehniéno staranje, gospodarsko staranje ter priCakovane zakonske in druge omejitve
uporabe. Prav tako skupina preverja dobo koristnosti pri pomembnejSih sredstvih — &e bi se spremenile
okolis€ine in bi bila potrebna sprememba dobe koristnosti ter s tem stroSkov amortizacije. Pojasnila so
v poglavjih 10.7.2, 10.7.3 in 10.7.4 Letnega porocila 2025.

FINANCNE NALOZBE

Finan¢ne nalozbe ima skupina razvrséene v finanéne nalozbe, merjene po nabavni vrednosti, financéne
nalozbe, merjene po posteni vrednosti prek poslovnega izida, in finanéne nalozbe po odplaéni vrednosti.
Pri presoji nalozb skupina presodi znake slabitev in za nalozbe, kjer ti obstajajo, opravi vrednotenja nalozb
na podlagi prihodnjih denarnih tokov ali na donosu zasnovanem nacinu prek nadomestljive vrednosti pri
uporabi ali nadomestljive vrednosti, izhajajoCe iz poStene vrednosti, zmanjSane za stroSke prodaje.
Financne nalozbe v dolgove, merjene po odpla¢ni vrednosti, skupina ocenjuje na podlagi bonitete
dolznikov in rednosti odplacila v skladu z amortizacijskimi nacrti. Pojasnila so v poglavjih 10.7.5 in 10.7.9
Letnega porocila 2025.

PRESOJA SLABITVE ZALOG

Druzbe v skupini konec leta preverijo zaloge brez gibanja v teko&em letu in oblikujejo popravek vrednosti
glede na starost zalog. Pojasnilo je v poglavju 10.7.7 Letnega porocila 2025.

PRESOJA USTREZNOSTI PRIPOZNAVANJA PRIHODKOV IZ POGODB S KUPCI

Skupina izkazuje in razkriva Ciste prihodke skladno z MSRP 15. Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo
na osnovi dolo€il posamezne prodajne pogodbe s kupcem, in sicer ob prenosu obvladovanja blaga in
storitev na kupca v znesku, ki odraza nadomestilo, do katerega skupina meni, da bo upravi¢ena v
zameno za tako blago ali storitve.

Za pripoznavanje prihodkov od prodaje v dejavnosti strojegradnje uporablja skupina metodo odstotka
dokonCanosti del na dan izkaza finannega poloZaja, za dejavnosti proizvodnje ro&nega orodja,
odkovkov in orodij za stroje ter turizma pa se prihodki iz prodaje proizvodov, blaga, materiala in storitev
merijo na podlagi cen, navedenih v racunih in drugih listinah, zmanjSanih za popuste, odobrene ob
prodaji ali pozneje. Podrobnejse pojasnilo je v poglavju 10.6.3.4 Letnega porocila 2025.

PREIZKUS OSLABITEV TERJATEV

Ob pripravi konsolidiranih ragunovodskih izkazov skupina oblikuje popravke vrednosti oziroma slabitve
terjatev, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v celotnem znesku ali da sploh ne bodo
poravnane. Podlaga za izraCun popravka vrednosti je metodologija, ki temelji na verjetnosti oziroma
oceni neizpolnitve kupca. PodrobnejSe pojasnilo je v poglavju 10.11 Letnega porogila 2025.
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REZERVACIJE

Rezervacije se oblikujejo na osnovi:
* izraCuna rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine,
* ocene o morebitni pricakovani visini odskodnine, ki jo poda pravna sluzba druzbe ali zunaniji
odvetnik na osnovi obstojecih tozb in odSkodninskih zahtevkov.

PRESOJA OBLIKOVANIH REZERVACIJ ZA ODPRAVNINE IN JUBILEJNE NAGRADE

V okviru obvez za doloCene pozaposlitvene in druge zasluzke so evidentirane sedanja vrednost
odpravnin ob upokaijitvi in jubilejne nagrade. Pripoznane so na osnovi aktuarskega izraCuna. Aktuarski
izraCun temelji na predpostavkah in ocenah, veljavnih v ¢asu nastanka izraCuna, ki se lahko zaradi
sprememb v prihodnje razlikujejo od dejanskih predpostavk, ki bodo veljale ob izpladilu. To se nanasa
predvsem na dolocitev diskontne stopnje, ocene fluktuacije zaposlenih, smrtnosti in ocene rasti plac.
Obveze za dolo¢ene zasluzke so zaradi kompleksnosti aktuarskega izracuna in dolgoro¢nega znacaja
postavke obcutljive za spremembe navedenih ocen. Zneski oblikovanih rezervacij so najboljSa ocena
prihodnjih izdatkov. Pojasnilo je v poglavju 10.7.12 Letnega porocila 2025.

PRESOJA OBLIKOVANJA REZERVACIJ ZA RENTE

Rezervacija se pripozna, kadar ima druzba v skupini zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne
obveze, ki jih je mogoce zanesljivo oceniti, in Ce je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok
dejavnikov, ki povzroCajo negativnhe gospodarske koristi. Rezervacije se oblikujejo na osnovi ocene o
morebitni pri€akovani viSini odSkodnine, ki jo poda pravna sluzba druzbe v skupini ali zunanji odvetnik
na osnovi obstojecih tozb in odSkodninskih zahtevkov. Zneski oblikovanih rezervacij so najboljSa ocena
prihodnjih izdatkov.

Pogojne obveznosti v konsolidiranih raCunovodskih izkazih niso pripoznane, saj njihovega zneska ni
bilo mogocCe zanesljivo izmeriti ali pa bo njihov dejanski obstoj potrjen z nastopom ali nenastopom
dogodkov Sele v nenapovedljivi prihodnosti, na katero skupina ne more vplivati. Druzbe v skupini redno
preverjajo, ali je za poravnavo pogojne obveznosti verjeten odliv sredstev, ki omogo&ajo ekonomske
koristi. Ce postane verjeten, se v konsolidiranih radunovodskih izkazih oblikuje rezervacija.

ODLOZENI DAVKI

Na osnovi ocene, da bo v prihodnosti na voljo dovolj razpoloZljivega dobi¢ka, skupina lahko oblikuje
odloZene terjatve za davke iz naslova:

* oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokaojitvi,

* oslabitev terjatev do kupcey,

» oslabitev finan€nih nalozb,

* olajSav za investiranje,

+ olajSav iz naslova neizrabljenih dav¢nih izgub.
Podrobneje so odlozeni davki predstavljeni v poglavju 10.7.15 Letnega porocila 2025.

OCENA MOZNOSTI UPORABE TERJATEV ZA ODLOZENE DAVKE

Skupina ima strateski poslovni nacrt za prihodnjih pet let, iz katerega izhajajo prihodnji obdavdljivi
dobicki. Pri davénem nacrtovanju je skupina pripravila nacrt koriS¢enja davénih olajSav v naslednjem
petletnem obdobiju, iz katerega izhaja, da bodo odlozene terjatve za davek, ki so oblikovane iz olajSav
za investiranje in izkazane davc¢ne izgube v prihodnjih petih letih, izkoriScene.

Odlozene terjatve za davek, ki so pripoznane iz naslova oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade in
odpravnine, se zmanjSujejo v ustreznih zneskih s koriS€enjem oblikovanih rezervacij in se povecujejo v
ustreznih zneskih glede na novo oblikovane rezervacije.

Ker se slabitve finan¢nih nalozb in terjatev do kupcev ob oblikovanju ne priznavajo kot davéno priznan
odhodek, je skupina oblikovala terjatve za odlozene davke v visini, ki ustreza razliki med davéno in
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knjigovodsko vrednostjo terjatev do kupcev in finan€nih nalozb. Terjatve za odloZene davke bo skupina
odpravila ob odtujitvi ali odpravi finanénih nalozb, terjatve do kupcev pa ob poplacilu ali dokonénem
odpisu.

Terjatve za odloZzene davke za neizkoriS¢ene olajSave za osnovna sredstva so pripoznane v visini 40
odstotkov investiranega zneska v opremo in neopredmetena sredstva za zadnijih pet let. Te terjatve bo
skupina odpravljala v obdobju in v visini, ki bo v davénem obraunu zmanjSevala davéno osnovo na
racun koriS¢enja davenih olajSav.

Davéne stopnje, uporabliene za izradun viSine odbitnih zacasnih razlik, so v skladu z dav¢nimi
zakonodajami v posameznih drzavah, v katerih podjetja v skupini delujejo, znaSajo pa med 10,0 in
33,825 odstotka. Na osnovi pogojev, kot so navedeni v MRS 12, in nacrta poslovanja za prihodnje
obdobje ocenjujemo, da bomo v prihodnjih letih razpolagali z obdavéljivim dobiCkom za kritje
neizrabljenih davénih izgub.

Odlozene obveznosti za davke izhajajo iz zaasnih obdavdéljivih razlik pri prevrednotenju zemlji§¢ na
vi§jo vrednost in prevrednotenju odpravnin.

V konsolidiranem izkazu finan¢nega polozaja se medsebojno pobotajo terjatve oziroma obveznosti za
odlozeni davek le znotraj posameznih druzb v skupini, medtem ko terjatve oziroma obveznosti za
odlozene davke, ki nastanejo v razliénih druzbah v skupini, ostanejo nepobotani.

Na dan poroCanja se preveri viSina izkazanih odlozenih terjatev in odlozenih obveznosti za davek.
Odlozena terjatev za davek se pripozna v primeru verjetnega razpoloZljivega prihodnjega distega
dobi¢ka, v breme katerega bo v prihodnje mogoée uporabiti odloZeno terjatev. Ce skupina ne razpolaga
z zadostnim razpolozljivim dobi¢kom, se izkazana vrednost odloZenih terjatev za davek ustrezno
zmanj$a. Pojasnila so v poglavju 10.7.15 Letnega porocila 2025.

TVEGANJA

Skladno z MSRP 7 so finan¢na tveganja (kreditno tveganje, tveganje spremembe obrestnih mer ter
likvidnostno tveganje) podrobno razkrita in opisana v raCunovodskem delu Letnega poroc€ila 2025, in
sicer v poglavju 10.11.

POMEMBNOST

Skupina pri izkazovanju, vrednotenju in razkrivanju postavk upoS$teva nacelo pomembnosti. Narava in
stopnja pomembnosti sta opredeljeni skladno z MRS 1 in MRS 8. V konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih
je pomembna tista postavka, ki posami¢no ali zdruzeno vpliva na gospodarske odlocitve, ki jih
uporabniki sprejemajo na podlagi racunovodskih izkazov. Pomembnost je skupina doloc¢ila ob
upostevanju kvalitativnih in kvantitativnih dejavnikov. Kot pomembne postavke razume skupina vse
postavke, ki so v izkazu finanénega poloZaja oznacene z rimskimi Stevilkami, v izkazu poslovnega izida
pa z veliki tiskanimi &rkami. Znotraj teh postavk so pomembni tisti zneski, ki presegajo deset odstotkov
pojasnjevalne kategorije v ratunovodskih izkazih (kvantitativho merilo), oziroma informacije, za katere
poslovodstvo ocenjuje, da so koristne za uporabnike radunovodskih informacij (kvalitativno merilo).

V skladu z Mednarodnimi standardi raCunovodskega poroCanja predstavljamo posamezne kategorije
predpisanih razkritij in vse pomembne zadeve. Pri vseh pomembnih prikazanih zneskih v konsolidiranih
raCunovodskih izkazih smo razkrili tudi primerjalne informacije iz preteklega obdobja ter jih vklju¢ujemo
tudi v Steviléne in opisne informacije. Primerjalni podatki so prilagojeni tako, da so v skladu s
predstavitvijo informacij v tekoCem letu.
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10.6.3.4 Povzetek uporabljenih racunovodskih usmeritev in razkritja

Skupina uporablja enake radunovodske usmeritve za vsa obdobja, ki so predstavljena v priloZzenih
racunovodskih izkazih. Uporabljene raCunovodske usmeritve in metode izraCunavanja so enake kot v
zadnjem letnem poroc¢aniju, izjema so tiste, ki so posledica novo sprejetih standardov in pojasnil.

NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA

Za vrednotenje zemljiS¢ uporabljamo model prevrednotenja na podlagi cenitev pooblasCenega
ocenjevalca vrednosti nepremicnin v skladu z mednarodnimi standardi ocenjevanja vrednosti.
Vrednotenje se izvaja najmanj vsakih pet let. Prevrednotovalni presezek se izkaze v kategoriji kapital
kot rezerva zaradi vrednotenja po posteni vrednosti in neposredno ne vpliva na poslovni izid.

Za merjenje gradbenih objektov, zgradb, naprav in opreme uporabljamo model nabavne vrednosti.
Sredstvo izkazujemo po njegovi nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek in nabrano
izgubo zaradi oslabitve. Nacin in uporabljene metode vrednotenja sredstev zaradi oslabitve so opisani
v nadaljevanju pod naslovom Slabitev opredmetenih osnovnih sredstev. Nabavna vrednost
opredmetenega osnovnega sredstva je ustreznik denarne cene na dan pripoznanja. Nabavna vrednost
opredmetenega osnovnega sredstva zajema: njegovo nakupno ceno, uvozne carine in nevracljive
nakupne dajatve po odstetju vseh trgovinskih in drugih popustov, vse stroske spravljanja sredstva na
njegovo mesto in v stanje, ko je usposobljeno za uporabo, ter za¢etno oceno stroskov razgradnje in
odstranitve opredmetenega osnovnega sredstva ter obnovitve mesta, na katerem se je to sredstvo
nahajalo. To obvezo skupina prevzame ob pridobitvi sredstva ali pa kot posledico tega, da se je sredstvo
namesto za proizvajanje zalog v dolo€enem obdobju uporabljalo tudi v druge namene.

V primeru pomembnih nabavnih vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva, ki vsebuje sestavne
dele in ima razlitne ocenjene dobe koristnosti, ga razdelimo na njegove sestavne dele. Vsak del
obravnavamo lo¢eno. Zemlji§€a obravnavamo lo€eno in jih ne amortiziramo.

STROSKI IZPOSOJANJA

Stroski izposojanja, ki jih je mogoCe neposredno pripisati nakupu, gradnji ali proizvodnji sredstva v
pripravi, povec¢ajo nabavno vrednost takega sredstva. Usredstvovanje stroSkov izposojanja kot dela
nabavne vrednosti sredstva v pripravi se zacne, ko nastanejo izdatki za sredstvo in stroski izposojanja
ter se zacnejo dejavnosti, ki so potrebne za pripravo sredstva za nameravano uporabo. Stroski
izposojanja se usredstvujejo, dokler je sredstvo v pripravi. Ko je sredstvo preneseno v uporabo, se
stro8ki izposojanja ne usredstvujejo vel. Znesek stroSkov izposojanja, usredstven v obdobju, ne sme
preseci zneska stroSkov izposojanja, ki nastanejo v istem obdobju.

KASNEJSI STROSKI

KasnejSi izdatki, nastali v zvezi z nadomestitvijo posameznega dela opredmetenega osnovnega
sredstva, povec€ajo njegovo nabavno vrednost, ¢e je verjetno, da bodo njegove prihodnje gospodarske
koristi vecje v primerjavi s prvotno ocenjenimi. Vsi ostali izdatki se pripoznajo kot odhodek ob nastanku.

AMORTIZACIJA

Znesek amortizacije v vsakem obdobju pripoznamo v poslovnem izidu. Sredstvo zaénemo amortizirati,
ko je razpoloZljivo za uporabo. Osnovna sredstva amortiziramo po metodi enakomernega ¢asovnega
amortiziranja ob upoStevanju ocenjene dobe koristnosti vsakega posameznega opredmetenega
sredstva razen za orodja za kovanje, kjer v ¢asu uporabe orodja uporabljamo funkcionalno metodo.
Dobo in metodo amortiziranja za amortizirljivo sredstvo s konéno dobo koristnosti pregledamo najmanj
konec vsakega poslovnega leta. Ce se priakovana doba koristnosti sredstva razlikuje od prej$njih ocen,
dobo amortiziranja ustrezno spremenimo in prilagodimo glede na preostalo pri¢akovano dobo koristnosti
sredstva. Preostalo vrednost sredstva praviloma upostevamo le pri pomembnih postavkah, pri Cemer
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se upoStevajo tudi stroski likvidacije opredmetenega osnovnega sredstva. ZemljiS¢ in umetnin ne
amortiziramo.

Amortizacijske stopnje, ki jih uporablja skupina, se v primerjavi s preteklim letom niso bistveno
spremenile in zna$ajo:

NajniZja (%) Najvisja (%)
Opredmetena osnovna sredstva:

Nepremicénine: 0,04 20,3
Zidane zgradbe 0,04 13,6
Druge zgradbe 1,5 20,3

Oprema:

Proizvajalna oprema 0,4 24,0
Racunalniska in elektr. oprema 0,6 50,1
Vili€arji in dvigala 04 24,7
Avtomobili in traktorji 10,0 25,0
Oprema za CiS€enje in ogrevanje 3,3 20,4
Merilne in kontrolne naprave 0,2 50,0
Pohistvo — pisarnisko in ostalo 1,3 25,0
Druga oprema 10,0 50,1
ODPRAVA PRIPOZNANJA

Pripoznanje knjigovodske vrednosti posameznega opredmetenega osnovnega sredstva odpravimo ob
odtujitvi. Dobicki ali izgube iz odprave pripoznanja posameznega opredmetenega osnovnega sredstva
se vkljucijo v poslovni izid, ko je kateri koli od pogojev izpolnjen.

USTREZNOST ZIVLJENJSKIH DOB

Skupina pri ocenjevanju Zivljenjske dobe sredstev uposteva pri€akovano fizi€no izrabljanje, tehni¢no
staranje, gospodarsko staranje ter pri€akovane zakonske in druge omejitve uporabe. Prav tako skupina
preverja dobo koristnosti pri pomembnejSih sredstvih — e bi se spremenile okolid€ine in bi bila potrebna
sprememba dobe koristnosti ter s tem stroSkov amortizacije.

USREDSTVENI LASTNI PROIZVODI

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve so proizvodi in storitve, ki jih skupina ustvari in nato
prerazporedi med opredmetena osnovna sredstva. V nabavni vrednosti opredmetenega osnovnega
sredstva, zgrajenega ali izdelanega v skupini, so zajeti stroki, ki se nana$ajo neposredno nanj, in tisti
splosni stroski gradnje ali izdelave, ki jih lahko pripiSemo temu sredstvu. Med usredstvenimi lastnimi
proizvodi prikazujemo tudi investicije v lastni izdelavi, ki povzrodijo pove€anje nabavne vrednosti Ze
usposobljenega opredmetenega osnovnega sredstva. Usredstvenih lastnih proizvodov ne izkazujemo
med prihodki, ampak v skladu s standardi zmanjSujemo osnovne kategorije stroSkov, ki se nanasajo na
stroSke gradnje ali izdelave takSnega sredstva.
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NAJEMI

Skupina ob sklenitvi pogodbe oceni, ali pogodba vsebuje najem. Pogodba vsebuje najem, e se z njo
prenasa pravica do obvladovanja uporabe identificiranega sredstva za dolo¢eno obdobje v zameno za
nadomestilo. Druzba v skupini dolo¢i trajanje najema kot obdobje, v katerem najema ni mogoce
odpovedati, skupaj z:
» obdobji, za katera velja moznost podaljSanja najema, e je precej gotovo, da bo ta moznost
izrabljena;
» obdobji, za katera velja moznost odpovedi najema, Ce je precej gotovo, da ta moznost ne bo
izrabljena.

SREDSTVA, KI PREDSTAVLJAJO PRAVICO DO UPORABE

Skupina skladno z MSRP 16 izkazuje pogodbe, ki vsebujejo najem, med pravicami do uporabe sredstev.
Podrocje uporabe MSRP 16 obsega najeme vseh sredstev, z nekaterimi izjemami. Skupina se je odlocila
za uporabo izjem za kratkoro€ne najeme (do enega leta) in najeme majhne vrednosti (posamezno najeto
sredstvo do visSine 5.000 evrov). Vrednost sredstva se pripozna v sedanji vrednosti najemnin, ki $e niso
placdane. Pri izraCunu pravic do najema se uposteva tudi morebitne zaCetne neposredne stroSke in
oceno stroskov, ki bodo nastali pri odstranitvi ali obnovitvi sredstva. Predpostavljena obrestna mera je
dolo€ena na osnovi obrestne mere za netvegane drzavne obveznice in kreditnega pribitka.

Pri merjenju pravic do uporabe sredstev se uporablja model nabavne vrednosti. Zadetna vrednost pravic
se v dobi uporabe zmanjSuje za amortizacijo in izgubo zaradi oslabitve ter se popravlja za ponovno
merjenje obveznosti iz najema. Sredstva, ki predstavljajo pravico do uporabe, skupina amortizira po
enakomerni ¢asovni metodi v ocenjeni dobi najema ali ocenjeni dobi koristnosti sredstva, in sicer v
tistem obdobiju, ki je krajse.

OBVEZNOSTI IZ NAJEMA

Na datum zacCetka najema skupina izmeri in pripozna obveznost iz najema po sedaniji vrednosti vseh
najemnin, ki bodo placane v ocenjeni dobi najema. Najemnine, zajete pri merjenju obveznosti iz najema,
vkljuCujejo nespremenljive najemnine, zmanjSane za terjatve za spodbude za najem, spremenljive
najemnine, ki so odvisne od indeksa ali stopnje, in zneske, za katere se pri€akuje, da jih bo skupina
placala na podlagi jamstev za preostalo vrednost. Obveznost iz najema vklju€uje tudi izpolnitveno ceno
moznosti nakupa, &e je precej gotovo, da bo skupina izrabila to mozZnost in pladila kazni za odpoved
najema, e trajanje najema odraza, da bo skupina izrabila moZznost odpovedi najema. Spremenljive
najemnine, Ki niso zajete pri merjenju obveznosti iz najema oziroma niso odvisne od indeksa ali stopnje,
v katerem nastopi dogodek ali pogoj, ki sprozi placila, skupina po datumu zaéetka najema pripozna v
poslovnem izidu.

Ce ni bila doloena doba najema sredstva (pogodba, sklenjena za nedolo&en &as), smo najem omejili
na ¢as veljavnosti srednjeroCnega poslovnega nacrta druzbe (pet let), uporabljena pa je diskontna
stopnja v viSini 1,2 odstotka; pri pogodbah iz leta 2023 smo upostevali diskontno stopnjo v visini 3,9
odstotka, pri novih pogodbah v letu 2024 pa diskontno stopnjo 3,2 odstotka.

Pri merjenju obveznosti iz najema se po zaCetku najema obveznosti pove¢ajo za nateCene obresti in
zmanjSajo za pladila najemnin. Knjigovodska vrednost obveznosti iz najema se ponovno izmeri ob
spremembi dobe trajanja najema, spremembi viSine najemnine ali spremembi ocene mozZnosti hakupa
najetega sredstva.

Pravice do uporabe sredstev in obveznosti iz najemov so v izkazu finan€nega polozaja prikazane kot
lo€ene postavke.
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NEOPREDMETENA SREDSTVA

Neopredmetena sredstva vrednotimo po modelu nabavne vrednosti. Na zacCetku jih pripoznamo po
nabavni vrednosti. Po zaCetnem pripoznanju izkazujemo neopredmetena sredstva po njihovi nabavni
vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in izgube zaradi oslabitve.

USREDSTVENI STROSKI RAZVIJANJA

Pogoji, ki morajo biti izpolnjeni, da se stroski razvijanja pripoznajo kot neopredmeteno sredstvo, so:
izvedljivost strokovnega dokonc&anja projekta, da bo na voljo za uporabo ali prodajo; namen dokong¢ati
projekt in ga uporabljati ali prodati; zmoznost uporabljati ali prodati projekt; verjetnost gospodarskih
koristi projekta (obstoj trga za uCinke projekta ali za projekt oziroma njegova koristnost, ¢e se bo
uporabljal v skupini); razpolozljivost tehni¢nih, finanénih in drugih dejavnikov za dokonéanje razvijanja
in za uporabo ali prodajo projekta ter sposobnost zanesljivo izmeriti stroSke, ki se pripisujejo
neopredmetenemu sredstvu med njegovim razvijanjem (usredstvovanje stroSkov). Med stroSki
razvijanja, ki se pripoznajo kot neopredmeteno sredstvo, skupina prikazuje stroSke dela in zunanjih
storitev, potrebnih za razvoj novih tehnoloskih reSitev, v primeru izdelave sredstva, izhajajotega iz
razvoja, pa se kot odlozeni stroski razvijanja usredstvijo tudi materialni stroski, povezani z izdelavo
razvojnega sredstva.

DOBRO IME

Dobro ime se pripozna ob poslovnih zdruzitvah pri vrednotenju prevzema. Dobro ime ovrednotimo po
kupnini, vkljuéno s pripoznano vrednostjo kakrSnega koli neobvladujoCega deleza v prevzeti druzbi,
zmanjSano za Cdisto pripoznano vrednost prevzetih sredstev in obveznosti, vrednotenih na dan
prevzema. Prenesena kupnina vkljuuje postene vrednosti prenesenih sredstev, obveznosti do
predhodnih lastnikov prevzete druzbe in poslovne deleze, ki jih je izdala druzba. Po zaletnem
pripoznanju se dobro ime izmeri po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrane oslabitve. Preverba
oslabitve se izvaja letno za denar ustvarjajo€o enoto, na katero se dobro ime nanasa. Po zaCetnem
pripoznanju skupina enkrat letno preveri obstoj dejavnikov, ki bi lahko negativno vplivali na prihodnje
denarne tokove denar ustvarjajo¢e enote, pridobljene ob poslovni zdruzitvi. ZmanjSanje vrednosti denar
ustvarjajoCe enote se v racunovodskih izkazih najprej pripozna kot slabitev dobrega imena, nato
sredstev denar ustvarjajoCe enote v breme tekoCega poslovnega izida.

KASNEJSI STROSKI

KasnejSi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi se pripoznavajo v knjigovodski vrednosti tega
sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva,
pritekle v skupini, in e je nabavno vrednost mogoCe zanesljivo izmeriti. Vsi drugi stroSki so pripoznani
v poslovnem izidu kot stro$ki obdobja.

AMORTIZACIJA

Amortizacija se za¢ne obracunavati, ko je sredstvo na razpolago za uporabo. To pomeni, ko je na kraju
in v stanju, ki je potrebno, da deluje tako, kot je bilo na¢rtovano. Neodpisana vrednost neopredmetenega
sredstva se zmanjSuje po metodi enakomernega &asovnega amortiziranja v obdobju koristnosti
sredstva. Dobo in metodo amortiziranja za neopredmeteno sredstvo s konéno dobo koristnosti
pregledamo najmanj konec vsakega poslovnega leta. Ce se pri¢akovana doba koristnosti sredstva
razlikuje od prejSnjih ocen, dobo amortiziranja ustrezno spremenimo.

Doba koristnosti neopredmetenega sredstva, ki izhaja iz pogodbenih ali drugih pravnih pravic, ne
presega dobe pogodbenih ali drugih pravnih pravic; lahko pa je kraj$a, odvisno od obdobja, v katerem
pri¢akujemo, da bomo sredstvo uporabljali.

Znesek amortizacije v vsakem poslovnem izidu pripoznamo v breme poslovnega izida.
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Amortizacijske stopnje, ki jih uporablja skupina, se v primerjavi s preteklim letom niso bistveno
spremenile in zna$ajo:
NajniZja (%) Najvisja (%)
Odlozeni stroski razvijanja 2,8 11,2
Premozenjske pravice 2,0 33,3

USTREZNOST ZIVLJENJSKIH DOB

Skupina pri ocenjevanju zivljenjske dobe neopredmetenih sredstev, ki imajo dologljivo dobo koristnosti,
uposteva pri¢akovano koristnost, ki izhaja iz pogodb za nakup programske opreme, oziroma dobo
uporabnosti ali verjetnosti prodaje projektov, ki izhajajo iz usredstvenih dolgoro€no odlozenih stroskov
razvoja. Dobro ime ima nedolodljivo dobo koristnosti. V primeru sprememb okolis€in, ki so bile v veljavi
ob dolocitvi dobe koristnosti, je potrebna sprememba dobe koristnosti in s tem stroSkov amortizacije.

ODPRAVA PRIPOZNANJA
Pripoznanje neopredmetenega sredstva se odpravi, ko je sredstvo odtujeno ali izlo€eno iz uporabe, ker
se ne pri¢akuje ve€ nobena gospodarska korist iz njegove uporabe ali odtujitve.

NALOZBENE NEPREMICNINE

NaloZbene nepremicnine imamo v lasti, da bi nam prinasale najemnino ali pove€evale vrednost
dolgorocne nalozbe. Nalozbena nepremicnina se na zacetku izmeri po nabavni vrednosti, sestavljeni iz
nakupne cene in stroskov, ki jih je mogoce pripisati neposredno nakupu. Za kasnejSe merjenje
nalozbenih nepremiénin uporabljamo model postene vrednosti in jo ocenimo s pomocjo cenitve
pooblad€enega ocenjevalca vrednosti nepremicnin. Vrednotenje se izvaja najmanj vsakih pet let.
Spremembe postene vrednosti se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

ODPRAVA PRIPOZNANJA

NaloZbene nepreminine se ne amortizirajo. Pripoznanje naloZbenih nepremiénin se odpravi, ko je
nalozbena nepremic¢nina odtujena ali izlo€ena iz uporabe, ker se ne pri€akuje ve¢ nobene gospodarske
koristi iz njene uporabe ali odtujitve. Razlika med prodajno vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo
bremeni poslovni izid.

FINANCNE NALOZBE V PRIDRUZENE IN SKUPAJ OBVLADOVANE DRUZBE

NaloZbe v pridruZzene in skupaj obvladovane druzbe se ob zaetnem pripoznanju merijo po nabavni
vrednosti, nato pa se obraCunavajo po kapitalski metodi. Konsolidirani ra¢unovodski izkazi skupine
zajemajo delez skupine v dobi¢ku in izgubah pridruzenih in skupaj obvladovanih druzb, izraGunan po
kapitalski metodi po opravljeni uskladitvi raunovodskih usmeritev od datuma, ko se pomemben vpliv
zadne, do datuma, ko se ta kon&a. Ce je delez skupine v izgubah pridruZene ali skupaj obvladovane
druzbe vecdji od njenega deleza, se knjigovodska vrednost deleza skupine zmanj$a na ni¢, delez v
nadaljnjih izgubah pa se preneha pripoznavati. Dobicki in izgube pridruzenih podjetij v konsolidiranem
izkazu finan&nega poloZaja povecujejo oziroma zmanjSujejo vrednost dolgoro&nih finanénih nalozb, v
konsolidiranem izkazu poslovnega izida pa povecujejo finanéne prihodke oziroma odhodke.

FINANCNI INSTRUMENTI
V skladu z MSRP 9 je razvr$€anje in merjenje finan¢nih sredstev dolo¢eno s poslovnim modelom, v
okviru katerega se finan€na sredstva upravljajo, in znacilnostmi njihovih pogodbenih denarnih tokov (ali

ti izhajajo iz naslova placil glavnice in obresti od neporavnanega zneska glavnice). Ob zacetnem
pripoznanju vsako finan¢no sredstvo razvrstimo v enega izmed naslednjih poslovnih modelov:
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1. model z namenom pridobivanja pogodbenih denarnih tokov (merjenje po odplacni vrednosti),
2. model z namenom prodaje in pridobivanja pogodbenih denarnih tokov (merjenje po posteni
vrednosti prek drugega vseobsegajo¢ega donosa),
3. ostali modeli (merjenje po posteni vrednosti prek poslovnega izida).
Do spremembe poslovnega modela lahko pride le v izjemnih primerih.

MODEL Z NAMENOM PRIDOBIVANJA POGODBENIH DENARNIH TOKOV — FINANCNI
INSTRUMENTI PO ODPLACNI VREDNOSTI

Skupina med te finan&ne instrumente razvrsti finan¢na sredstva, ki jih poseduje v okviru poslovnega
modela za pridobivanje pogodbenih denarnih tokov ter ¢e denarni tokovi predstavljajo izklju¢no placila
glavnice in obresti od neporavnane glavnice (posojila, terjatve in nekotirajoi dolznidki vrednostni
papirji). Finan¢ni instrument se pripozna po posteni vrednosti, pove€ani za neposredne stroSke posla.
Dobicki in izgube se pripoznajo v poslovnem izidu ob odpravi, spremembi ali oslabitvi.

MODEL Z NAMENOM PRODAJE IN PRIDOBIVANJA POGODBENIH DENARNIH TOKOV — FINANCNI
INSTRUMENTI PO POSTENI VREDNOSTI PREK DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA
Model smo oblikovali za lastniSske vrednostne papirje, za katere bi se ob morebitnem pripoznanju
odlogili, da jih bomo v svojem portfelju ohranili daljSe ¢asovno obdobje, in ki jih ne posedujemo za
namene trgovanja. Ob zaCetnem pripoznanju lastniS8ke vrednostne papirje izmerimo po posteni
vrednosti z upoStevanjem transakcijskih stroSkov, ki izhajajo iz nakupa finan¢nega sredstva. Dobicki in
izgube iz naslova teh finan¢nih instrumentov se nikoli ne razporedijo v izkaz poslovnega izida. Dividende
iz naslova financnih instrumentov, razvrS¢éenih v ta model, se pripoznajo kot finanéni prihodki v izkazu
poslovnega izida.

OSTALI MODELI—FINANCNI INSTRUMENTI PO POSTENI VREDNOSTI PREK POSLOVNEGA IZIDA
V ta model prerazporedimo finan&ne instrumente, ki so namenjeni trgovaniju, in finanéne instrumente, ki
jih mora skupina izmeriti po posteni vrednosti. Dobicki in izgube iz naslova teh finan¢nih instrumentov
se razporedijo v izkaz poslovnega izida. Dividende iz naslova finan&nih instrumentov, razvr$éenih v ta
model, se pripoznajo kot finan¢ni prihodki v izkazu poslovnega izida.

TERJATVE IZ POSLOVANJA

V poslovnih knjigah lo¢eno evidentiramo dolgoro¢ne in kratkorone terjatve do kupcev, drzave in
zaposlenih. Med terjatvami iz poslovanja izkazujemo tudi terjatve za obresti od omenjenih terjatev.
Dolgorocne in kratkoro€ne terjatve iz poslovanja so izkazane po transakcijski vrednosti. Terjatve iz
poslovanja, ki so izraZene v tujih valutah, na zadnji dan poslovnega leta preratunamo v domaco valuto
po referennem teCaju Evropske centralne banke. Ustreznost izkazane velikosti posamezne terjatve
ugotavljamo ob koncu obracunskega obdobja na osnovi argumentiranih dokazov glede pri¢akovanih
denarnih tokov za poplacilo.

Nacin slabitev terjatev je opisan v poglavju 10.6.3.4 Letnega porocila 2025, poglavje Slabitev sredstev.

BLAGOVNI KREDITI

Skupina daje blagovne kredite pridruZzenim podjetjem za potrebe njihovega poslovanja. Blagovne
kredite pripoznamo med dolgoro&nimi poslovnimi terjatvami. Za blagovne kredite lahko obradunavamo
obresti. Popravki vrednosti za dane blagovne kredite se oblikujejo glede na morebitne pri€akovane
izgube glede na tveganje, da terjatve, Ce so zapadle, ne bi bile poplacane.
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DANA POSOJILA

Dana posojila ob za¢etnem pripoznanju izkazujemo po posteni vrednosti, zmanjSani za stroSke ob
upostevanju metode efektivnih obrestnih mer. Glede na njihovo roénost so na datum poravnave
razvr§cena med dolgoroéna oziroma kratkoro¢na sredstva. S ciliem obvladovanja kreditnega tveganja
se glede na boniteto posojilojemalca doloCita ro¢nost posojila in nacin poravnave, zavarovana z
obi€ajnimi instrumenti zavarovanja. Ob morebitnem neizpolnjevanju zapadlih pogodbenih obveznosti
posojilojemalca pristopimo k unovéitvi instrumentov zavarovanja. Za presojo popladljivosti danih posojil
se uporabljata metoda presoje razpolozljivosti denarnega toka upnika za popladilo ter metoda neto
vrednosti sredstev, s katerimi razpolaga upnik in ki so podlaga za poplacilo danih posajil.

PREJETA POSOJILA

Prejeta posojila vrednotimo ob zadetnem pripoznanju po posteni vrednosti, zmanjSani za stroSke ob
upostevanju metode efektivnih obrestnih mer. V strukturi prejetih posojil prevladujejo banéna posoijila z
odpladilom glavnice ob zapadlosti posojilne pogodbe. Glede na roénost so ob pripoznanju uvr§éena
med dolgoro€ne oziroma kratkoro€ne finanéne obveznosti. Na zadnji dan leta so vse finanne
obveznosti, ki zapadejo v placilo v prihodnjem letu, prenesene med kratkoro¢ne finanéne obveznosti.
Prejeta posojila so zavarovana z bianco menicami, terjatvami, zalogami ter hipotekami na premi¢nem
in nepremiénem premozeniju.

SREDSTVA ZA PRODAJO

Med sredstvi (skupine za odtujitev) za prodajo prikazujemo nekratkoro¢na sredstva, namenjena prodaiji,
njihovo vrednost pa bomo povrnili s prodajo v naslednjih 12 mesecih, ne z njihovo uporabo. V skupino
sredstev za prodajo dolgoro€na sredstva prerazvrstimo v trenutku, ko je prodaja zelo verjetna in so
izpolnjeni pogoji po MSRP 5, kar pomeni, da imamo znanega kupca in podpisano predpogodbo ali
pogodbo o prodaji takSnega sredstva. Sredstva na sredstva za prodajo prerazvrstimo po nizji izmed
knjigovodske vrednosti ali postene vrednosti, zmanjSani za stroSke prodaje, kot so bila prikazana med
dolgoro¢nimi sredstvi, ne glede na pri¢akovano prejeto kupnino za to sredstvo. Sredstva za prodajo se
ne amortizirajo.

ZALOGE

Zaloge materiala se vrednotijo po izvirni vrednosti ali Cisti iztrZljivi vrednosti, in sicer po manjsi izmed
njiju. Cista iztrZljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, dosezena v rednem poslovanju, zmanj$ana za
ocenjene stroSke dokoncanija in prodaje. Cena kolicinske enote v zalogi vsebuje stroske, ki nastajajo pri
pridobivanju zalog in spravljanju na njihovo sedanje mesto in stanje.

Zaloge nedokon&ane proizvodnje in gotovih proizvodov se vrednotijo po proizvajalnih stroskih. Poraba
zalog se izkazuje po metodi tehtanih povprecnih cen. Druzbe v skupini konec leta preverjajo zaloge brez
gibanja v teko&em letu in jih oslabijo na iztrZljivo vrednost.

Nacin slabitev zalog je opisan v poglavju 10.6.3.4 Letnega porocila 2025, poglavje Slabitev sredstev.
DENAR

Med denarna sredstva Stejemo denar v blagajni in vloge na vpogled na racunih ter banéne depozite z

ro¢nostjo do treh mesecev. Stanje denarnih sredstev v tujih valutah preradunamo v domaco valuto po
referencnem teCaju Evropske centralne banke na zadnji dan poslovnega leta.
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KAPITAL

OSNOVNI KAPITAL
Osnovni kapital obvladujoc¢e druzbe UNIOR d.d. je izkazan v evrih in je razdeljen na 2.838.414 navadnih
kosovnih delnic, ki se glasijo na ime in so prosto prenosljive.

DIVIDENDE
Dividende pripoznamo v konsolidiranih raunovodskih izkazih skupine kot obveznost do delni¢arjev, ko
je sprejet sklep skups€ine delniCarjev o izplacilu dividend.

ODKUP LASTNIH DELNIC

V letu 2019 smo na podlagi pravhomocne sodbe pridobili lastne delnice. V konsolidiranih raGunovodskih
izkazih se pripoznajo kot odbitna postavka v kapitalu skupine. Delnice izkazujemo po stroSkovni metodi,
za vrednost pridobljenih lastnih delnic pa oblikujemo rezerve za lastne delnice v breme drugih rezerv iz
dobi¢ka. Stevilo lastnih delnic je prikazano v poglavjih 5, 10.7.11 in 11.7.10 Letnega porogila 2025.

REZERVACIJE

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima skupina zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki
jih je mogocCe zanesljivo izmeriti, in Ce je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikoyv,
ki omogocajo negativne gospodarske koristi. ViSino potrebnih rezervacij doloci skupina z diskontiranjem
pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov po meri pred obdavditvijo, ki odraza obstojeCe ocene €asovne
vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za obveznost.

REZERVACIJE ZA JUBILEJNE NAGRADE IN ODPRAVNINE

Skladno s podjetnidkimi kolektivnimi pogodbami za druzbe v Sloveniji in zakonskimi predpisi
posameznih drzav, v katerih delujejo podjetja v Skupini UNIOR, je skupina dolzna obracunati in izplac¢ati
jubilejne nagrade ter odpravnine ob upokojitvi. Za izmero teh zasluzkov uporabljamo poenostavljeno
metodo obraCunavanija, ki zahteva vrednotenje aktuarske obveznosti v skladu s priCakovano rastjo pla¢
od dneva vrednotenja do predvidene upokojitve zaposlene osebe. To pomeni vradunavanje zasluzkov,
sorazmerno z opravljenim delom. Ocenjena obveznost je pripoznana v velikosti sedanje vrednosti
pri¢akovanih prihodnjih izdatkov. Pri merjenju ocenimo tudi predvideno povecanje pla¢ in fluktuacijo
zaposlenih.

Na osnovi izraCuna pripoznamo dobi¢ke ali izgube tekoCega leta v izkazu poslovnega izida. Glavni
parametri, upoStevani v izraGunu, so podrobno razkriti v poglavju 10.7.12 Letnega porocila 2025.

DRZAVNE PODPORE

Drzavne podpore se pripoznajo po posteni vrednosti, vendar Sele, ko obstaja sprejemljivo zagotovilo,
da bo druzba v skupini izpolnila pogoje v zvezi z njimi in podpore tudi prejela. Drzavne podpore se
pripoznajo kot prihodki v obdobijih, v katerih se vzporejajo z zadevnimi stroski, ki naj bi jih nadomestile.
Ce se drzavna podpora nana$a na dolo&eno sredstvo, se pripozna kot razmejeni prihodek, ki ga druzba
v skupini pripozna v izkazu poslovnega izida v obdobju pri€akovane dobe uporabnosti sredstva v enakih
letnih obrokih.

FINANCNE OBVEZNOSTI
Finanéne obveznosti so pripoznane ob nastanku po posteni vrednosti skupaj s transakcijskimi stroski.
V naslednjih obdobjih so finanéne obveznosti merjene po odplaéni vrednosti z uporabo metode

efektivnih obrestnih mer. Vsakr$na razlika med prejemki (brez transakcijskih stroSkov) in obveznostmi
je pripoznana v izkazu poslovnega izida skozi obdobje celotne finanéne obveznosti.
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IZVEDENI FINANCNI INSTRUMENTI

Izvedene finanéne instrumente, pripoznane v konsolidiranem izkazu finanénega polozaja, skupina meri
po posteni vrednosti prek poslovnega izida. Dobicki in izgube iz naslova teh finanénih instrumentov se
razporedijo v konsolidiran izkaz poslovnega izida v teko¢em obdobju.

DAVEK OD DOBICKA

Davek od dobi¢ka obracunavamo skladno z Zakonom o davku od dohodka pravnih oseb in davénimi
zakonodajami posameznih drzav, kjer imajo druzbe v skupini sedez. Osnova za obradun davka od
dohodka je bruto dobicek, povecan za davéno nepriznane stroSke in zmanj$an za zakonsko dovoljene
olajSave. Od tako dobljene osnove je obracunana obveznost za davek od dohodka pravnih oseb. V letu
2025 ni izkazane davéne osnove v obvladujoéi druzbi ter odvisnih druzbah UNIOR Makedonija d.o.o.,
UNIOR - North America Inc. in UNIOR Vinkovci d.o.o., podrobnosti pa so navedene v poglavju 10.9
Letnega porocila 2025.

ODLOZENI DAVKI

Z namenom izkazovanja ustreznega poslovnega izida v obdobju poro€anja smo obradunali tudi
odloZzene davke. Te izkazujemo kot odlozene terjatve za davek in odlozene obveznosti za davek. Pri
obraCunavanju odlozenih davkov smo uporabili metodo obveznosti po izkazu financnega polozaja.
Knjizno vrednost sredstev in obveznosti smo primerjali z njihovo davéno vrednostjo, razliko med obema
vrednostma pa opredelili kot stalno ali zaCasno razliko. Zagasne razlike smo razdelili na obdavdljive in
odbitne. Obdavdljive zaCasne razlike so nam povecale obdavdljive zneske in odloZzene davéne
obveznosti, odbitne zaCasne razlike pa so nam zmanjSale obdavcljive zneske in povecCale odloZzene
davéne terjatve.

PRIHODKI

PRIHODKI 1Z POGODB S KUPCI (primarno za dejavnost Strojegradnja)

Poslovne prihodke pripoznamo, ko upravi¢eno pri¢akujemo, da bodo vodili do prejemkov, €e ti niso
uresniceni Ze ob nastanku in jih je mogoc&e zanesljivo izmeriti; pri tem uporabljamo petstopenjski model,
skladno z MSRP 15. Pri pripoznavanju prihodkov iz opravljenih storitev uporabljamo metodo odstotka
dokonCanosti del na dan izkaza finanénega poloZaja, kar pomeni, da skupina za pripoznavanje
prihodkov uporablja metodo izloZkov na podlagi doseZenih mejnikov iz prodajnih pogodb s kupci. Po tej
metodi pripoznamo prihodke v obradunskem obdobju, v katerem so storitve opravljene. Razkrivamo
zneske vsake pomembne vrste prihodkov, pripoznanih v obdobju, ter dosezene prihodke na domacih in
tujih trgih. Prihodki na domacem trgu so prihodki, dosezeni v Sloveniji, tuji trg pa predstavljajo drzave
EU in tretje drzave. V prodajnem procesu nastopamo kot principal, tipi¢éno v pogodbenih dogovorih niso
vklju€eni pomembni variabilni dogovori.

PRIHODKI IZ PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (primarno za dejavnost
proizvodnje odkovkov in ro€nega orodja)

Prihodki se pripoznajo, ko pride do prenosa obvladovanja proizvodoyv, blaga in materiala ter opravljenih
storitev na kupca, in sicer v znesku nadomestila, za katerega druzba v skupini ocenjuje, da bo do njega
v zameno upravi¢ena. Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega poplacila
ali terjatve, zmanjSani za popuste, odobrene ob prodaiji ali pozneje. V primeru vragil druzba v skupini
izstavi dobropis kupcu, ki se evidentira kot zmanj$anje terjatev do kupca v obdobju, ko do vracila pride,
pri Cemer so reklamacijski postopki praviloma reseni v istem obdobju, ko pride do prodaje.

Prodaja proizvodov, blaga, materiala in storitev se pripozna v odvisnosti od dolocil kupoprodajne
pogodbe, praviloma pa pride do prenosa obvladovanja blaga na kupca v trenutku, ko kupec blago
prevzame oziroma je storitev opravljena, izterljivost povezanih terjatev pa je razumno gotova.
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Med prihodki od prodaje proizvodov, blaga, materiala in opravljenih storitev se izkazejo tudi vsebinsko
ustrezne postavke iz prej$njih obdobij.

Sredstvo iz pogodbe je pravica do nadomestila v zameno za blago ali storitve, ki so prenesene na kupce.
Med sredstvi iz pogodb skupina izkazuje nezaracunane prihodke za dobavo blaga in storitev kupcem.
Terjatev predstavlja pravico skupine do brezpogojnega zneska nadomestila, tj. nadomestilo, ki zapade
v placilo v dolo€enem roku.

Obveznost iz pogodbe je obveznost prenosa proizvodov, blaga, materiala ali storitev na kupca v zameno
za nadomestilo, ki ga je skupina prejela od kupca. V okviru obveznosti iz pogodb s kupci skupina
izkazuje obveznosti za prejete predujme kupcev. Obveznost iz pogodbe se pripozna kot prihodek, ko
skupina izpolni izvrSitveno obvezo po pogodbi.

PRIHODKI OD NAJEMNIN
Prihodki od najemnin zajemajo prihodke od oddajanja proizvodnih hal, pisarniSkih prostorov, stanovan;,
ucilnic in parkirnih povrsin. Skupina prihodke od najemnin uvr§¢a med poslovne prihodke.

DRUGI POSLOVNI PRIHODKI S PREVREDNOTOVALNIMI POSLOVNIMI PRIHODKI
Med drugimi prihodki izkazujemo donacije, subvencije, premije ter prevrednotovalne prihodke, nastale
pri prodaji osnovnih sredstev, in odpravo rezervacij v neto znesku.

FINANCNI PRIHODKI IN FINANCNI ODHODKI

Finan&ni prihodki obsegajo prihodke od obresti na dana posoijila, prihodke od dividend, prihodke od
odsvojitve za prodajo razpoloZzljivih finanénih sredstev in prihodke iz naslova pozitivnih te¢ajnih razlik.
Prihodke od obresti pripoznamo ob njihovem nastanku z uporabo efektivhe obrestne mere. Prihodke od
dividend izkaZzemo v poslovnem izidu, ko je uveljavljena pravica do izplacila.

Finanéni odhodki obsegajo stroSke obresti za prejeta posoijila, negativne te€ajne razlike in izgube zaradi
oslabitve vrednosti finanénih sredstev, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Stroski izposojanja
se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti.

KOSMATI DONOS I1Z POSLOVANJA

Kosmati donos iz poslovanja je sestavljen iz prihodkov od prodaje, spremembe vrednosti zalog gotovih
proizvodov in nedokon&ane proizvodnje ter drugih poslovnih prihodkov.

ODHODKI — STROSKI

Stroske kot odhodke pripoznamo v obdobju, v katerem nastanejo. Razvr§¢amo jih v skladu z njihovo
naravo. lzkazujemo in razkrivamo jih po naravnih vrstah. Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje
gospodarskih koristi v obradunskem obdobju povezano z zmanjSanjem sredstev ali pove€anjem dolga
in je to zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti.

DOBICEK/IZGUBA 1Z POSLOVANJA

Dobicek/izguba iz poslovanja je opredeljen kot dobicek/izguba pred obdavditvijo in finanénimi
postavkami. Finan¢ne postavke zajemajo obresti od denarnih sredstev na racunih v banki, depozitov,
nalozb, namenjenih za prodajo, placane obresti od posojil, dobic¢ek ali izgubo iz prodaje financnih
instrumentov, namenjenih za prodajo, ter pozitivne in negativne teCajne razlike od prevedbe vseh
monetarnih sredstev in obveznosti v tuji valuti.
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POSLOVNI IZID

Poslovni izid je sestavljen iz izida iz poslovanja, pove¢anega za finan¢ne prihodke in zmanjSanega za
finan€ne odhodke.

SLABITEV SREDSTEV

SLABITEV OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV

Ce obstajajo znaki, da utegne biti sredstvo oslabljeno, ocenimo njegovo nadomestljivo vrednost v skladu
z MRS 36. Ce ni mogo&e oceniti nadomestljive vrednosti sredstva, skupina ugotovi nadomestljivo
vrednost denar ustvarjajoCe enote, ki ji sredstvo pripada. Slabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida,
za prevrednotenje zemljiSC pa se najprej zniza do takrat oblikovan presezek iz prevrednotenja. Izgube
zaradi oslabitve je treba odpraviti, e so se spremenile ocene, uporabljene za ugotovitev nadomestljive
vrednosti sredstev. lzguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do viSine, do katere poveCana
knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju
amortizacijskega odpisa, €e pri sredstvu v prejSnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.
Odprava izgube se pripozna kot prihodek v poslovnem izidu, za odpravo oslabitve zemljiS¢ pa se
oblikuje presezek iz prevrednotenja v kapitalu. Za zemljiS¢a ugotavljamo posteno vrednost s cenitvijo.

SLABITEV NEOPREDMETENIH SREDSTEV

Neopredmetena sredstva na datum poro€anja preverimo z namenom slabitve. Kadar je nadomestljiva
vrednost manj$a od knjigovodske vrednosti sredstva, se ta zmanj$a na njegovo nadomestljivo vrednost.
TakSno zmanjSanje prikaze skupina kot izgubo zaradi oslabitve in knjizi kot prevrednotovalni poslovni
odhodek.

SLABITEV ZALOG

Druzbe v skupini oblikujejo popravek vrednosti zalog glede na starost, in sicer:
»  zaloge, ki niso imele gibanja v zadnjem letu, v viSini 5 odstotkov od nabavne vrednosti zalog;
+  zaloge, ki niso imele gibanja dve leti, v viSini dodatnih 15 odstotkov od nabavne vrednosti zalog;
+  zaloge, ki niso imele gibanja tri leta, v viSini dodatnih 10 odstotkov od nabavne vrednosti zalog;
+  zaloge, ki niso imele gibanja Stiri leta, v viSini dodatnih 10 odstotkov od nabavne vrednosti zalog;
«  zaloge, ki niso imele gibanja pet let in ve&, v viSini dodatnih 10 odstotkov od nabavne vrednosti

zalog.

Izgube zaradi oslabitev zalog so izkazane v konsolidiranem izkazu poslovnega izida. Skupina ne slabi
zalog v skladiS&u rezervnih delov, ker te zaloge ne izgubljajo svoje vrednosti, Ceprav ne izkazujejo
gibanja v daljSem ¢asovnem obdobju.

SLABITEV FINANCNIH NALOZB

Na datum vsakega poro€anja v skupini opravimo preizkus ocene slabitve finan¢nih nalozb po izbranih
merilih, opredeljenih v pravilniku o raunovodstvu, da bi ugotovili, ali obstajajo nepristranski dokazi o
morebitni oslabljenosti finanéne nalozbe. Ce taki razlogi obstajajo, pristopimo k izradunu nadomestljive
vrednosti.

Ce presodimo, da je treba opraviti slabitev pri finanénih nalozbah, izkazanih po odplaéni vrednosti, se
znesek izgube izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo finanéne nalozbe in sedanjo vrednostjo
pri€akovanih prihodnjih denarnih tokov, diskontiranih po izvirni efektivni obrestni meri. Vrednost izgube
pripoznamo v poslovnem izidu. Ce razlogi za slabitev finanéne nalozbe prenehajo obstajati, je
razveljavitev slabitve finan¢ne nalozbe, izkazane po odpla¢ni vrednosti, pripoznana v poslovnem izidu.

Za finan¢ne instrumente, merjene po posteni vrednosti prek poslovnega izida, se dobicki in izgube iz
naslova teh finanénih instrumentov razporedijo v izkaz poslovnega izida.
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SLABITEV POSLOVNIH TERJATEV

Slabitev terjatev oziroma oblikovanje popravka vrednosti skupina preverja skladno z MSRP 9, kjer je za
nefinanéne ustanove doloc¢en poenostavljen pristop v tem smislu, da na prvi dan poro¢anja ni treba
ugotavljati, ali je priSlo do pomembnega povecanja kreditnega tveganja ali ne. Za poslovne terjatve se
slabitve dolocijo po konceptu pri¢akovanih kreditnih izgub (angl. Expected credit loss, ECL) za celotno
dobo trajanja poslovnih terjatev (vsezivljenjske kreditne izgube), za kar se po MSRP 9 uporabi matrika
popravkov za pri¢akovane kreditne izgube. Podlaga za oblikovanje popravka vrednosti terjatev je
matrika popravkov vrednosti po prodajnih segmentih, ki temelji na oceni neizpolnitve placila s strani
kupcev glede na pretekle izkusnje s kreditno izgubo, prilagojene za morebitne prihodnje dejavnike iz
gospodarskega okolja, pri ¢emer so izvzete zavarovane terjatve. PriCakovane kreditne izgube iz
poslovnih terjatev (angl. Expected credit loss, ECL) skladno z MSRP 9 so prikazane v poglavju 10.11
Letnega porocila 2025.

IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

V konsolidiranem izkazu drugega vseobsegajofega donosa sta prikazana disti poslovni izid in drugi
vseobsegajodi donos. Vanj so vklju¢ene postavke, ki bodo v prihodnje razporejene v izkaz poslovnega
izida, in postavke, ki v prihodnje ne bodo pripoznane v izkazu poslovnega izida, kakor zahtevajo ali
dovoljujejo druga dolocila MSRP.

IZKAZ DENARNIH TOKOV

V skupini poro€amo o denarnih tokovih iz poslovanja po posredni metodi na osnovi postavk v
konsolidiranem izkazu finanénega polozaja na dan 31.12.2025 in 31.12.2024, postavk v
konsolidiranem izkazu poslovnega izida za leto 2025 ter dodatnih podatkov, ki so potrebni za
prilagoditev odtokov in pritokov.

IZKAZ GIBANJA KAPITALA

Konsolidiran izkaz gibanja kapitala prikazuje gibanje posameznih sestavin kapitala v poslovnem letu
(celoto prihodkov in odhodkov ter transakcij z lastniki, ko delujejo kot lastniki), vkljuéno z uporabo Cistega
poslovnega izida. Vklju€en je konsolidiran izkaz vseobsegajotega donosa, ki €isti poslovni izid tekoCega
obdobja poveduje za vse prihodke, ki smo jih neposredno pripoznali v kapitalu.

USTAVLJENO POSLOVANJE

V skladu z MSRP 5 se ustavljeno poslovanje v skupinskih raunovodskih izkazih izkazuje za pomembne
odvisne druzbe, ki so bile odtujene iz skupine ali pa obstaja velika verjetnost, da bodo prodane ali bodo
prenehale poslovati v naslednjem letu in katerih poslovanije je bilo v poro¢anem ali preteklem poslovnem
letu Se vklju€eno v konsolidiran izkaz poslovnega izida, v izkazu finanénega polozaja pa njihova sredstva
in viri sredstev niso ve¢ izkazani.
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10.6.3.5 Uporaba novih in prenovljenih MSRP ter pojasnil OPMSRP

Novi standardi, spremembe obstojecih standardov in nova pojasnila, ki jih je izdal Upravni odbor
za mednarodne racunovodske standarde (UOMRS) in sprejela EU, ki veljajo vkljuéno s 1.1.2025

Z dnem 1.1.2025 veljajo naslednji novi standard, spremembe obstojecih standardov in nova pojasnila,
ki jih je izdal Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde (UOMRS) ter sprejela EU:

+ Pomanjkanje zamenljivosti (Dopolnilo k MRS 21 - U¢inki sprememb deviznih tecajev):
Sprememba velja, kadar ene valute ni mogoc¢e zamenjati za drugo. To se lahko zgodi na primer
zaradi vladnega nadzora nad uvozom in izvozom kapitala ali zaradi omejitve obsega transakcij
v tuji valuti, ki se lahko izvedejo po uradnem menjalnem te¢aju. Dopolnitve pojasnjujejo, kdaj se
valuta Steje za zamenljivo v drugo valuto in kako podjetje oceni trenutni te€aj za valute, ki niso
zamenljive. Dopolnitve uvajajo nova razkritja, ki uporabnikom racunovodskih izkazov pomagajo
oceniti u¢inek uporabe ocenjenega menjalnega te€aja.

Novi standardi ali spremembe obstojec¢ih standardov, ki jih je izdal UOMRS, vendar $e niso v
veljavi

Na dan odobritve teh racdunovodskih izkazov je Odbor za mednarodne racunovodske standarde
(UOMRS) izdal naslednje nove ali spremembe obstojecih standardov, ki na ta dan Se niso zacele veljati,
vendar se uporabljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2026 ali pozneje.

Novi standardi in spremembe obstoje¢ih standardov, ki jih je izdal UOMRS, z datumom
veljavnosti za letna obdobja, ki se zacnejo 1.1.2026 ali kasneje

Na datum odobritve teh raunovodskih izkazov je UOMRS izdal in je EU sprejela naslednje spremembe
obstojecih standardov, a Se niso stopili v veljavo in imajo datum veljavnosti za letha obdobja od 1.1.2026:

+ Letne izboljSave, zvezek 11 (Spremembe MSRP 1, MSRP 7, MSRP 9, MSRP 10 in MRS 7):
Letne izboljSave zagotavljagjo UOMRS mehanizem za ucinkovito izdajo zbirke manjSih
sprememb racunovodskih standardov. V skladu z ustreznim postopkom UOMRS, kot je opisan
v Priro¢niku o pravilnem postopku fundacije MSRP, so letne izboljSave omejene na spremembe,
ki pojasnjujejo besedilo v raCunovodskem standardu ali popravljajo relativno manjSe nenamerne
posledice, spreglede ali nasprotja med zahtevami v raunovodskih standardih.

Predlagane izboljSave so zdruZzene v enem dokumentu. Ta cikel letnih izboljSav obravnava

naslednje:
Racunovodski standard Vsebina sprememb
MSRP 1 — Prva uporaba Racunovodsko $¢itenje ob prvi uporabi

Standardov mednarodnega finan¢nega poro¢anja | MSRP
Dobicek ali izguba ob odpravi

MSRP 7 — Finanéni instrumenti: razkritja

pripoznanja

Uvod
Navodila za implementacijo Razkritje odloZzene razlike med posteno
MSRP 7 — Finanéni instrumenti: razkritja vrednostjo in transakcijsko ceno

Razkritja kreditnega tveganja
Odprava pripoznanja obveznosti iz

MSRP 9 — Finanéni instrumenti najema

Transakcijska cena
MSRP 10 — Konsolidirani raGunovodski izkazi Dolocitev »de facto agenta«
MRS 7 — Izkaz denarnih tokov StroSkovna metoda
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Pogodbe, ki se nanasajo na elektricCno energijo, odvisno od narave (prej pogodbe o

nakupu elektricne energije) (Spremembe MSRP 9 in MSRP 7):

Spremembe so bile izvedene za izboljSanje poroCanja podjetij o finan¢nih ucinkih pogodb o

elektri¢ni energiji, odvisnih od narave, ki so pogosto strukturirane kot pogodbe o nakupu

elektricne energije (anglesko PPA).

Pogodbe o elektri¢ni energiji, odvisni od narave, pomagajo podjetjem pri zagotavljanju oskrbe z

elektricno energijo iz vetrnih in soncnih virov. Ker se lahko koli¢ina elektricne energije,

proizvedene po teh pogodbah, razlikuje glede na nenadzorovane dejavnike, povezane z

vremenskimi razmerami, trenutne raunovodske zahteve morda ne bodo ustrezno zajele, kako

te pogodbe vplivajo na uspednost podjetja. V odgovor je UOMRS sprejel cilino usmerjene

spremembe MSRP 9 — Finanéni instrumenti in MSRP 7 — Finan&ni instrumenti: razkritjia za

izboljSanje razkritja teh pogodb v raCunovodskih izkazih.

Spremembe vkljucujejo:

- pojasnitev uporabe zahtev za »lastno uporaboc;

- dovoljenje obraCunavanja varovanja pred tveganjem, ¢e se te pogodbe uporabljajo kot
instrumenti za varovanje pred tveganjem;

- dodajanje novih zahtev glede razkritja, ki vlagateliem omogoc&ajo razumevanje ucinka teh
pogodb na finanéno uspesnost in denarne tokove podjetja.

Pred€asna uporaba sprememb je dovoljena. Vendar je treba v nekaterih pravnih sistemih

spremembe potrditi pred uporabo.

Spremembe razvr$céanja in merjenja finanénih instrumentov (Spremembe MSRP 9 in
MSRP 7):

Spremembe pojasnjujejo, da se finan€na sredstva in financne obveznosti pripoznajo in odpravijo
pripoznanja na datum poravnave, razen obi¢ajnih nakupov ali prodaj finanénih sredstev in
financnih obveznosti, ki izpolnjujejo pogoje za novo izjemo. Nova izjema dovoljuje podjetjem, da
se odloCijo za odpravo pripoznanja dolocenih finanénih obveznosti, poravnanih prek
elektronskih placilnih sistemov, pred datumom poravnave.

Zagotavljajo tudi smernice za ocenjevanje pogodbenih znacilnosti denarnega toka financnih
sredstev, ki veljajo za vse pogojne denarne tokove, vklju€no s tistimi, ki izhajajo iz okoljskih,
druzbenih in upravljavskih (ESG) znadilnosti.

Poleg tega te spremembe uvajajo nove zahteve glede razkritja in posodabljajo druge.

Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal UOMRS, vendar jih EU Se ni
sprejela, z datumom veljavnosti letna obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2027 ali pozneje

Na datum odobritve teh radunovodskih izkazov je UOMRS izdal (ki jih EU Se ni sprejela) naslednje
standarde oziroma spremembe obstojeCih standardov, a Se niso stopili v veljavo in imajo datum
veljavnosti za letna obdobja od 1.1.2027:
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Odvisne druzbe brez javhe odgovornosti: razkritja (MSRP 19):

MSRP 19 je prostovoljni standard, ki se uporablja za subjekte brez javne odgovornosti, vendar
katerih lastniki pripravljajo konsolidirane radunovodske izkaze v skladu z raCunovodskimi
standardi MSRP.

Za podjetja, ki so vklju¢ena v podroCje uporabe, MSRP 19 poenostavlja razkritja o razli¢nih
temah, vkljuéno z najemi, menjalnimi te€aji, davki na dobicek, izkazom denarnih tokov itd.

Ce bo sprejet, se pritakuje, da bo MSRP 19 zmanj$al stroske priprave radunovodskih izkazov,
hkrati pa ohranil uporabnost teh raCunovodskih izkazov za deleznike.
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* Odvisne druzbe brez javne odgovornosti: razkritja (spremembe MSRP 19):
MSRP 19, izdan maja 2024, upravi¢enim odvisnim druzbam omogoc¢a uporabo MSRP ob hkratni
uporabi zmanjSanih zahtev glede razkritij. Ob izdaji je standard vklju¢eval zmanjSane zahteve
glede razkritij za standarde in spremembe standardov, izdane do februarja 2021.
Naknadne spremembe MSRP 19 so razsirile okvir zmanjSanih razkritij tudi na standarde in
spremembe standardov, izdane v obdobju od februarja 2021 do maja 2024. Mednje sodijo zlasti
zmanjSane zahteve glede razkritij, povezane z naslednjimi standardi oziroma spremembami:
- MSRP 18 — Predstavljanje in razkrivanje v raCunovodskih izkazih,
- Dogovori o financiranju dobaviteljev (spremembe MRS 7 in MSRP 7),
- Mednarodna dav¢na reforma — pravila modela stebra Il (spremembe MRS 12),
- Nezmoznost menjave valute (spremembe MRS 21) ter
- Spremembe razvr§¢anja in merjenja financnih instrumentov (spremembe MSRP 9 in 7).

* Predstavitev in razkritje v racunovodskih izkazih (MSRP 18):
MSRP 18 nadome$c¢a MRS 1, ki dolo¢a zahteve glede predstavitve in osnovnega razkritja v
racunovodskih izkazih. Spremembe, ki se najbolj dotikajo izkaza poslovnega izida, vkljucujejo
zahtevo po razvrs€anju prihodkov in odhodkov v tri nove kategorije — poslovanje, investiranje in
financiranje — ter prikaz vmesnih sestevkov poslovnega izida iz poslovanja in dobic¢ka ali izgube
pred financiranjem in davki iz dobicka.
Poleg tega so poslovni odhodki predstavljeni neposredno v izkazu poslovnega izida — razvr§ceni
po naravi (npr. nadomestila za zaposlene), po funkciji (npr. stroski prodaje) ali z uporabo mesane
predstavitve. Odhodki, prikazani po funkcijah, zahtevajo podrobnej$a razkritja o njihovi naravi.
MSRP 18 zagotavlja tudi izboljSane napotke za zdruZevanje in raz€lenjevanje informacij v
racunovodskih izkazih, uvaja nove zahteve po razkritju za merila uspesnosti, ki jih dolo€i vodstvo
(anglesko MPM)* ter odpravlja moznosti razvr§¢anja obresti in dividend v izkazu denarnih tokov.
* Za ukrepe, ki niso v skladu z sploSno sprejetimi standardi in ustrezajo definiciji MPM, bodo
veljale zahteve po razkritju.

* Prenos v predstavitveno valuto hiperinflacijskega gospodarstva (spremembe MRS 21):
Junija 2022 je Odbor za razlage MSRP (IFRS Interpretations Committee — IFRS IC) obravnaval
zahtevo v zvezi z raCunovodsko obravnavo v primeru, ko mati¢na druzba, katere funkcionalna
valuta je valuta hiperinflacijskega gospodarstva, konsolidira odvisno druzbo, katere
funkcionalna valuta je valuta nehiperinflacijskega gospodarstva. V okviru prou€evanja tega
vpradanja je IFRS IC zaznal tudi povezano problematiko, in sicer primer, ko druzba s
funkcionalno valuto nehiperinflacijskega gospodarstva predstavlja svoje raunovodske izkaze v
predstavitveni valuti hiperinflacijskega gospodarstva.

IFRS IC je zadevo posredoval Odboru za mednarodne racunovodske standarde (IASB) s

priporoCilom, da IASB razvije ciljno usmerjeno spremembo standarda, ki bi doloc€ila ustrezno

metodo preradunavanja za obravnavo tako prvotnega vprasanja kot tudi povezanega primera.

Julija 2024 je IASB predlagal spremembe MRS 21 za obravnavo navedenih vprasan;, ki so bile

po preucitvi prejetih pripomb tudi dokonéno sprejete.

- Spremembe v okviru Prenosa v predstavitveno valuto hiperinflacijskega gospodarstva
(spremembe MRS 21) dolocajo:

- kadar druzba preraunava zneske iz funkcionalne valute, ki je valuta nehiperinflacijskega
gospodarstva, v predstavitveno valuto, ki je valuta hiperinflacijskega gospodarstva, mora te
zneske, vkljuéno s primerjalnimi podatki, preraCunati po zakljuénem te€aju na datum
zadnjega izkaza finanénega poloZaja;

- kadar predstavitvena valuta druzbe preneha biti valuta hiperinflacijskega gospodarstva,
medtem ko funkcionalna valuta ostane valuta nehiperinflacijskega gospodarstva, druzba
prospektivno (brez preratunavanja primerjalnih podatkov) uporabi metodo, ki je v tak3nih
primerih Zze dolo¢ena v MRS 21;
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- druzba mora razkriti, da je uporabila navedeno metodo, vkljuéno s povzetimi finanénimi
informacijami o tujih poslovnih enotah, preracunanih v skladu z novo metodo, ter razkriti
tudi, ali je zadevno gospodarstvo prenehalo biti hiperinflacijsko.

Ob upostevaniju pri¢akovanih stroskov in koristi se je IASB odlogil vkljugiti tudi izjemo od zgoraj

navedene metode preraCunavanja za prizadete druzbe, ki uporabljajo MRS 29 in so dolzne

preracunavati poslovne rezultate in finan¢ni polozaj tuje poslovne enote v skladu z navedenimi
spremembami.

Spremembe se uporabljajo retrospektivno, ob upostevanju dolo¢enih prehodnih dolocb.

Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal UOMRS, ki so zac¢asno
zadrzani (Evropska komisija Se ni za¢ela postopka potrditve):

MSRP 14: Regulativni odlozeni ra¢uni (izdan 30. januarja 2014):

Januarja 2014 je Odbor za mednarodne racunovodske standarde (UOMRS) izdal MSRP 14
Regulativni odloZeni racuni. MSRP 14 druzbi, ki prvi¢ uporablja standarde MSRP in spada v
njegovo podrocje uporabe, omogoca, da v svojih prvih in tudi nadaljnjih radunovodskih izkazih,
pripravijenih v skladu z MSRP, Se naprej pripoznava in meri stanja regulativnih odloZenih
racunov v skladu s svojimi prejSnjimi sploSno sprejetimi racunovodskimi naceli (prejSnjimi
GAAP).

Drugi standardi so v MSRP 14 uvedli manjSe posledi¢ne spremembe, med drugim MSRP 17
Zavarovalne pogodbe (izdan maja 2017) ter Spremembe sklicev na Konceptualni okvir v
standardih MSRP (izdane marca 2018).

Skupina ocenjuje, da uvedbe novih standardov in spremembe obstojecih standardov v obdobju zaetne
uporabe ne bodo imele pomembnega vpliva na konsolidirane raunovodske izkaze Skupine UNIOR.

174



< UNIoDR

izkazu finanénega

Letno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025

10.7 Razkritja k revidiranemu konsolidiranemu
polozaja Skupine UNIOR

10.7.1 Izkaz finan€nega polozaja po odsekih

Konsolidirani raéunovodski izkaz finanénega polozaja Skupine UNIOR je bil do 19. 5. 2025 podrobneje
razdeljen na dva odseka, ki smo ju glede na dejavnost, ki so jo opravljale druzbe v skupini, lahko
smiselno razdelili na kovinskopredelovalno dejavnost (v nadaljevanju kovinska dejavnost) in turisticno
dejavnost. V turisti€no dejavnost smo uvrs€ali druzbo UNITUR d.o.0., v kovinsko dejavnost pa vse ostale
druzbe v Skupini UNIOR, ki delujejo v dejavnostih proizvodnja odkovkov, roéno orodje in strojegradnja.

Zaradi zaCetega prodajnega postopka druzbe UNITUR d.0.0. so bila sredstva in obveznosti turisti¢ne
dejavnosti na dan 31. 12. 2024 prikazana le v eni postavki kot kratkoro¢na sredstva za prodajo oziroma
kratkoro€ne obveznosti, vklju¢ene v skupine za odtujitev. Z zaklju€itvijo postopka prodaje druzbe
UNITUR d.o.0. Skupina UNIOR ne deluje vec¢ v turisti€ni dejavnosti, temve€ samo v kovinski dejavnosti.

Konsolidiran izkaz finan€énega polozaja po podroc¢nih odsekih

Postavka

Turistiéna
dejavnost
31.12.2025

Kovinska
dejavnost
31.12.2025

SKUPAJ

31.12. 2025

Turisti¢na
dejavnost
31.12.2024

Kovinska
dejavnost
31.12.2024

SKUPAJ
31.12. 2024

SREDSTVA 0| 263.970.764| 263.970.764 45.405.303| 290.685.716| 336.091.019

. DOLGOROCNA SREDSTVA 0| 148.858.338| 148.858.338 0| 155.355.703| 155.355.703
. Neopredmetena sredstva in druga NS 0 4.276.959 4.276.959 0 4.218.359 4.218.359
1. Dolgoroéne premozenjske pravice 0 2.366.535 2.366.535 0 1.893.496 1.893.496

2. Dobro ime 0 403.940 403.940 0 521.448 521.448
3. Dolgoro¢no odloZeni stroSki razvijanja 0 1.247.797 1.247.797 0 1.407.787 1.407.787
4. Druga neopredmetena sredstva 0 258.687 258.687 0 345.910 345.910

5. Neopredmetena sredstva, ki se pridobivajo 0 0 0 0 49.718 49.718

Il. Opredmetena osnovna sredstva 0| 121.482.113| 121.482.113 0 124.562.044| 124.562.044
1. Zemljis¢a in zgradbe 0 43.827.667 43.827.667 0 43.531.483 43.531.483

2. Proizvajalne naprave in stroji 0 66.756.968 66.756.968 0 64.536.803 64.536.803

3. Druge naprave in oprema, drobni inv. in druga OOS 0 1.032.410 1.032.410 0 728.559 728.559

4. Opredmetena osnovna sredstva v najemu 0 3.661.39%4 3.661.394 0 4.086.903 4.086.903

5. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 0 6.203.674 6.203.674 0 11.678.296 11.678.296
ll.  Nalozbene nepremicnine 0 937.284 937.284 0 937.284 937.284
IV. Dolgorocne financne nalozbe 0 16.446.057 16.446.057 0 19.137.851 19.137.851
1. Dolgoroéne finanéne nalozbe, razen posojil 0 16.443.132 16.443.132 0 19.134.926 19.134.926

2. Dolgoro¢na posojila 0 2.925 2.925 0 2.925 2.925
V. Dolgorocne poslovne terjatve 0 19.685 19.685 0 16.789 16.789
1. Dolgoroéne poslovne terjatve do kupcev 0 0 0 0 0 0

2. Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 0 19.685 19.685 0 16.789 16.789
VI.  Odlozene terjatve za davek 0 5.696.240 5.696.240 0 6.483.376 6.483.376
. KRATKOROCNA SREDSTVA 0| 115.112.426| 115.112.426 45.405.303| 135.330.013| 180.735.316
I.  Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 1.149.892 1.149.892 45.405.303 15.304.110 60.709.413
Il. Zaloge 0 58.341.047 58.341.047 0 62.760.903 62.760.903
1. Material 0 20.459.600 20.459.600 0 21.808.427 21.808.427
2. Nedokoncana proizvodnja 0 16.548.838 16.548.838 0 18.659.546 18.659.546
3. Proizvodi 0 16.130.363 16.130.363 0 16.478.200 16.478.200
4. Trgovsko blago 0 5.202.246 5.202.246 0 5.814.730 5.814.730
ll.  Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 0 3.118.029 3.118.029 0 79.944 79.944
1. Kratkoroéne finan¢ne nalozbe, razen posojil 0 0 0 0 0 0

2. Kratkoro¢na posojila 0 3.118.029 3.118.029 0 79.944 79.944
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 0 41.355.054 41.355.054 0 42.848.938 42.848.938
1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 0 26.366.090 26.366.090 0 28.737.345 28.737.345

2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 0 14.941.770 14.941.770 0 13.985.452 13.985.452

3. Kratkorone terjatve za davek od dohodka 0 47.194 47.194 0 126.141 126.141
V. Denarna sredstva 0 11.148.404 11.148.404 0 14.336.118 14.336.118
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Konsolidiran izkaz finanénega polozaja po odsekih (nadaljevanje)

Turistiéna Kovinska Turisti¢na Kovinska
dejavnost dejavnost SKUPAJ dejavnost dejavnost SKUPAJ

Postavka 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 263.970.764| 263.970.764 45.405.304| 290.685.715| 336.091.019

A.  KAPITAL 115.305.095|  115.305.095 12.200.000f 112.298.725| 124.498.725
KAPITAL, PRIPISAN LASTNIKOM

A1 OBVLADUJOGE DRUZBE 95.214.303 95.214.303 12.200.000 92.282.484| 104.482.484

I Vpoklicani kapital 23.688.983 23.688.983 0 23.688.983 23.688.983

1. Osnovni kapital 23.688.983 23.688.983 0 23.688.983 23.688.983

2. Nevpoklicani kapital (odbitna postavka) 0 0 0 0 0

Il. Kapitalske rezerve 41.686.964 41.686.964 0 41.686.964 41.686.964

ll. Rezerve iz dobicka 23.972.127 23.972.127 12.196.970 17.543.821 29.740.791

1. Zakonske rezerve 1.951.606 1.951.606 0 1.951.606 1.951.606

2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 2.708.800 2.708.800 0 2.710.298 2.710.298

3. Lastne delnice in poslovni delezi (odbitna postavka) (2.694.121) (2.694.121) 0 (2.710.298) (2.710.298)

4. Statutarne rezerve 0 0 0 0 0

5. Druge rezerve iz dobicka 22.005.842 22.005.842 12.196.970 15.592.215 27.789.185

IV. Rezerve zaradi vrednotenja po posteni vred. 9.340.951 9.340.951 3.030 11.400.036 11.403.066

V. Preneseni €isti dobicek 0 0 0 0

VI. Prenesena Cista izguba 0 0 0 0

VIl Cisti dobiéek poslovnega leta 0 0 0 0

VIIl. Cista izguba poslovnega leta 0 0 0 0

IX. Prevedbeni popravek kapitala
KAPITAL, PRIPISAN NEOBVLADUJOCIM
DELEZEM
B.  REZERVACIJE IN ODLOZENI PRIHODKI
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti
2. Druge rezervacije
3. OdloZeni prihodki
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
l.  Dolgoroéne finanéne obveznosti
1. Dolgoroéne finanéne obveznosti do bank
2. Dolgorogne finanéne obveznosti iz najema

(3474722) (3474722) (2.037.320)]  (2.037.320)

20.090.792 20.090.792 20.016.241 20.016.241

5.798.257 5.798.257
5.235.639 5.235.639

172.591 172.591

390.027 390.027
4.303.751 4.303.751
4.222.479 4.222.479
1.319.615 1.319.615
2.711.262 2.711.262

6.215.865 6.215.865
5.567.575 5.567.575

203.055 203.055

445.235 445.235
4.661.968 4.661.968
4.532.380 4.532.380
1.122.389 1.122.389
3.131.327 3.131.327

===l ==l k=l = = = = =1 = =1 I - A A )

3. Druge dolgorocne finanéne obveznosti 191.602 191.602 278.664 278.664

IIl. Dolgorocne poslovne obveznosti 11.000 11.000 0 0
1. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 0 0 0 0

2. Dolgorogne meni¢ne obveznosti 0 0 0 0

3. Dolgorocne poslovne obv. na podlagi predujmov 11.000 11.000 0 0

4. Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 0 0 0 0

lll. Odlozene obveznosti za davek 70.272 70.272 129.588 129.588
€.  KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 138.563.661| 138.563.661 33.205.304| 167.509.157| 200.714.461
l.  Obveznosti, vkljuene v skupine za odtujitev 76.450 76.450 33.205.304 2.429.105 35.634.409

Il. Kratkorocne finan¢ne obveznosti 85.957.600 85.957.600 101.048.431| 101.048.431
1. Kratkoroéne finanéne obveznosti do bank 84.910.886 84.910.886 99.914.144 99.914.144
2. Kratkoroéne finanéne obveznosti iz najema 972.234 972.234 993.970 993.970
3. Druge kratkoroéne finanéne obveznosti 74480 74.480 140.317 140.317

ll.  Kratkorocne poslovne obveznosti 52.529.611 52.529.611 64.031.621 64.031.621

9.776.874 9.776.874
4.636.232 4.636.232

12.649.523 12.649.523
5.046.087 5.046.087

. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti
. Kratkoroéno vracunani stroski in odlozeni prihodki

O|O|0O|0|0|0O|O0|0O0|0O|0|0|0|0|0|0|0|Oo|0|0|0|0|ooo|o|lo|0 © |00l |o|o|o|o|lo|oojo|lo|l0 © oo

=l k=l k===l =1 k=1 =1 E=1 -]

1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 33.584.822 33.584.822 41.113.466 41.113.466
2. Kratkoroéne meniéne obveznosti 4.062.023 4.062.023 3.554.961 3.554.961
3. Kratkorocne poslovne obv. na podlagi predujmov 232.734 232.734 1.482.721 1.482.721
4. Kratkorone obveznosti za davek od dohodka 236.926 236.926 184.863 184.863
5
6
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Dodatni podatki po obmo¢€nih odsekih za Skupino UNIOR

Prihodki od prodaje Skupaj sredstva Neto investicije

2025 2024 2025 2024 2025 y{1yZ
Slovenija 164.585.228 178.452.060 187.236.409 244.908.043 4.502.489 14.868.101
Evropska unija 4.737.670 7.524.382 16.813.061 15.822.064 1.263.715 1.222.603
Ostala Evropa 3.199.227 3.702.181 2.466.137 17.871.176 39.951 1.666.238
Ostali trgi 55.505.526 60.019.030 57.455.157 57.489.736 4.471.485 4.346.933
Skupaj 228.027.651 249.697.653 263.970.764 336.091.019 10.277.640 22.103.875

Dodatni podatki po obmoc&nih odsekih prikazujejo konsolidirane prihodke od prodaje, konsolidirana
sredstva in neto investicije glede na geografsko obmocje, v katerem imajo druzbe v skupini svoj sedez.

10.7.2 Neopredmetena sredstva

SKUPINA UNIOR Dobro ime  Odlozeni Nalozbe v Druga NDS

stroski pravice do neopredmet. v prido-
(v EUR) razvijanja ind. lastnine  sredstva bivanju
Nabavna vrednost
Stanje 31. decembra 2024 602.236 3.500.751 4.390.946 345.910 49.718 8.889.561
Neposredna povecanja — investicije 0 0 948.520 5.907 0 954.427
Prenos z investicij v teku 0 0 49.718 0 (49.718) 0
Zmanj$anja med letom (117.508) 0 (79.945) (93.130) 0 (290.583)
Ostale spremembe (premiki, tecaji valut) 0 0 (134.520) 0 0 (134.520)
Stanje 31. decembra 2025 484.728 3.500.751 5.174.719 258.687 0 9.418.885
Popravek vrednosti
Stanje 31. decembra 2024 80.788 2.092.964 2.497.450 0 0 4.671.202
Amortizacija v letu 0 159.990 424,984 0 0 584.974
Zmanj$anja med letom 0 0 (79.831) 0 0 (79.831)
Ostale spremembe (premiki, te€aji valut) 0 0 (34.419) 0 0 (34.419)
Stanje 31. decembra 2025 80.788 2.252.954 2.808.184 0 0 5.141.926
Sedanja vrednost 31. decembra 2025 403.940 1.247.797 2.366.535 258.687 0 4.276.959
Sedanja vrednost 31. decembra 2024 521.448 1.407.787 1.893.496 345.910 49.718 4.218.359
SKUPINA UNIOR Dobroime  Odlozeni Nalozbe v Druga NDS

stroski pravice do neopredmet. v prido-
(v EUR) razvijanja ind. lastnine sredstva [VELIT]
Nabavna vrednost
Stanje 31. decembra 2023 602.236 4.708.003 6.960.788 488.816  2.855.498 15.615.341
Neposredna povecanja — investicije 0 0 200.302 8.593 146.983 355.878
Prenos z investicij v teku 0 2.727.019 221.664 0 (2.948.683) 0
ZmanjSanja med letom 0 (3.934.271) (675.020) (111.221) 0 (4.720.512)
Prenos na sredstva za prodajo 0 0 (2.392.538) (40.278) (4.080) (2.436.896)
Ostale spremembe (premiki, tecaji valut) 0 0 75.750 0 0 75.750
Stanje 31. decembra 2024 602.236 3.500.751 4.390.946 345.910 49.718 8.889.561
Popravek vrednosti
Stanje 31. decembra 2023 80.788 2.898.725 3.590.205 0 0 6.569.718
Amortizacija v letu 0 908.896 605.736 0 0 1.514.632
Zmanj$anja med letom 0 (1.714.657) (868.875) 0 0 (2.583.532)
Prenos na sredstva za prodajo 0 0 (867.988) 0 0 (867.988)
Ostale spremembe (premiki, tecaji valut) 0 0 38.372 0 0 38.372
Stanje 31. decembra 2024 80.788 2.092.964 2.497.450 0 0 4.671.202
Sedanja vrednost 31. decembra 2024 521.448 1.407.787 1.893.496 345.910 49.718 4.218.359
Sedanja vrednost 31. decembra 2023 521.448 1.809.278 3.370.583 488.816  2.855.498 9.045.623
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Dobro ime Skupine UNIOR izhaja iz pripojitve druzbe Inexa Adria d.0.0. k druzbi UNIOR d.d. v letu 2005
in pripojitve druzbe UNIOR Werkzeugmaschinen GmbH k druzbi UNIOR Deutschland GmbH v letu
2010. Letno preverjamo nadomestljivo vrednost dobrega imena denar ustvarjajoCih enot. Zaradi
zaCetega postopka likvidacije druzbe UNIOR Deutschland GmbH smo presodili, da ne obstajajo vec
pogoji za pripoznanje dobrega imena iz tega naslova, zato smo dobro ime, Ki je nastalo leta 2010 v viSini
117.508 evrov, v letu 2025 odpisali.

Dolgoro¢no odlozeni stroski razvijanja v skupni visini 1.407.786 evrov se nana$ajo na odloZene stroske
razvoja novega proizvodnega programa za preoblikovanje aluminija v programu Odkovki. Stroski
razvijanja se pripoznajo kot neopredmeteno sredstvo ob pogojih izvedljivosti strokovnega dokonéanja
projekta, da je na voljo za uporabo ali prodajo, ter verjetnosti doseganja gospodarskih koristi iz projekta
(obstoj trga za ucinke projekta ali za projekt oziroma njegova koristnost, ¢e se bo uporabljal v druzbi).
Med stroSki razvijanja, ki se pripoznajo kot neopredmeteno sredstvo, skupina prikazuje stroSke dela in
zunanjih storitev, potrebnih za razvoj novih tehnoloskih reSitev, v primeru izdelave sredstva, ki izhaja iz
razvoja, pa se kot odlozeni stroski razvijanja usredstvijo tudi materialni stroski, povezani z izdelavo
razvojnega sredstva.

Pri sestavi konsolidiranih raCunovodskih izkazov smo preverili indikatorje slabitve vrednostno
pomembnih odlozenih stroSkov razvoja. Za leto 2025 niso bili ugotovljeni znaki slabitve, zato skupina
ocenjuje, da nadomestljiva vrednost odlozenih stroskov razvoja presega njihovo neodpisano vrednost
na dan 31. 12. 2025, zato v konsolidiranem izkazu poslovnega izida za leto 2025 niso bile evidentirane
slabitve odlozZenih stroSkov razvoja.

Med drugimi neopredmetenimi osnovnimi sredstvi v znesku 258.687 evrov so prikazane dolgoro¢ne
aktivne Casovne razmejitve, kjer glavno postavko predstavljajo dolgoro€no razmejeni stroSki
refinanciranja pri poslovnih bankah, ki je bilo v letu 2023 zaklju€eno z ro¢nostjo zapadlosti sedem let od
sklenitve pogodbe.

Dobro ime je neopredmeteno sredstvo z nedolo¢eno dobo koristnosti, ostala neopredmetena osnovna
sredstva pa imajo dolo¢eno kon&no dobo koristnosti in se v dobi koristnosti enakomerno ¢asovno
amortizirajo. Amortizacija neopredmetenih sredstev je v izkazu poslovnega izida izkazana v postavki
»F. Odpisi vrednosti 1 Amortizacija«.

Pri letnem rednem popisu neopredmetenih osnovnih sredstev po lokacijah v obvladujoéi druzbi s
stanjem na dan 31. 10. 2025 in v ostalih druzbah v skupini s stanjem na dan 31. 12. 2025 ni bilo

ugotovljenih viSkov ali mankov neopredmetenih osnovnih sredstev.

StroSek financiranja investicije za pridobitev neopredmetenega sredstva do usposobitve sredstva se
vklju€uje v nabavno vrednost neopredmetenih sredstev.

Nabavna knjigovodska vrednost v celoti amortiziranih neopredmetenih sredstev, ki se na dan
31. 12. 2025 e uporabljajo, znasa 640.801 evrov.

Na dan 31. 12. 2025 ne obstajajo odprte obveznosti za nakup neopredmetenih sredstev.

Skupina neopredmetenih sredstev ni slabila zaradi predpostavk, povezanih z okoljem. Skupina tudi ni
zavezanec za predajo emisijskih kuponov, zato z njimi ne razpolaga in jih ne izkazuje v svojih evidencah.

Skupina neopredmetenih sredstev nima zastavljenih za svoje obveznosti.
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10.7.3 Opredmetena osnovna sredstva

SKUPINA UNIOR L (FAETEIE] Drobni Osnovna Osnovna
Zemljisca Zgradbe oprema inventar  sredstva  sredstvav Skupaj

(vEUR) vnajemu pridobivanju

Nabavna vrednost

Stanje 31. decembra 2024 13.067.039  78.347.017  206.550.932  3.300.335 7.484.360 11.678.296  320.427.979
Neposredna povecanja — investicije 0 54.166 1.928.431 475225  515.921 6.871.297 9.845.040
Prenos z investicij v teku 0 2.214.520 9.911.168 145.664 0 (12.271.352) 0
Zmanj$anja med letom (14.484)  (1.741.031) (8.357.171)  (800.172)  (46.097) 0  (10.958.955)
ZmanjSanje — prenos na sredstva za prodajo 0 0 (106.119) 0 0 0 (106.119)
Prevrednotenje 0 0 0 0 0 0 0
Ostale spremembe (spremembe tecajev) 0 (72.438) (2.416.084) (66.597) 94.230 (74.567) (2.535.456)
Stanje 31. decembra 2025 13.052.555  78.802.234  207.511.157  3.054.455 8.048.414 6.203.674  316.672.489
Popravek vrednosti

Stanje 31. decembra 2024 0 47882573 142014129  2571.776 3.397.457 0  195.865.935
Amortizacija v letu 0 1.910.035 8.055.320 262.086  983.899 0 11.211.340
Zmanj$anja med letom 0 (1.744.768) (7.470.359)  (754.212)  (36.751) 0  (10.006.090)
Zmanj$anje — prenos na sredstva za prodajo 0 0 (51.848) 0 0 0 (51.848)
Ostale spremembe (spremembe tecajev) 0 (20.718) (1.793.053) (57.605) 42415 0 (1.828.961)
Stanje 31. decembra 2025 0  48.027.122  140.754.189  2.022.045 4.387.020 0  195.190.376
Sedanja vrednost 31. decembra 2025 13.052.555  30.775.112 66.756.968  1.032.410 3.661.394 6.203.674  121.482.113
Sedanja vrednost 31. decembra 2024 13.067.039 30.464.444 64.536.803 728.559 4.086.903 11.678.296  124.562.044

SKUPINA UNIOR L (TFAETEIE] Drobni Osnovna Osnovna

Zemljisca Zgradbe oprema inventar  sredstva  sredstvav
(vEUR) vnajemu pridobivanju
Nabavna vrednost
Stanje 31. decembra 2023 30.703.321  160.382.278  252.884.595  3.133.034 6.993.583 6.399.022  460.495.833
Neposredna povecanja — investicije 212175 19.213 3.941.100 227.704  923.056 17.412.555 22.735.803
Prenos z investicij v teku 0 2.951.037 8.146.464 160.807 0  (11.258.308) 0
Zmanj$anja med letom (689.009)  (2.856.700)  (11.490.730)  (208.106) (133.926) 0 (15.378.471)
ZmanjSanje — prenos na sredstva za prodajo  (7.259.577)  (58.203.998)  (38.355.067) (26.883) (187.838) (839.572) (104.872.935)
ZmanjSanje - prevrednotenje zaradi prenosa g g50 a5y (23081816)  (9585488)  (11293)  (78.911) (39.002)  (43.605.325)
na sredstva za prodajo
Prevrednotenje 0 0 0 0 0 0 0
Ostale spremembe (spremembe tecajev) 8.944 37.003 1.010.058 25072  (31.604) 3.601 1.053.074
Stanje 31. decembra 2024 13.067.039 78.347.017  206.550.932  3.300.335 7.484.360 11.678.296  320.427.979
Popravek vrednosti
Stanje 31. decembra 2023 0 86.863.277  166.987.405  2.540.633 2.603.510 0  258.994.825
Amortizacija v letu 0 1.923.574 8.721.782 200.787  990.896 0 11.837.039
Zmanj$anja med letom 0 (867.680) (6.906.267)  (192.092)  (76.252) 0 (8.042.291)
Zmanj$anje — prenos na sredstva za prodajo 0 (28.199.028)  (22.574.571) (2.624)  (74.356) 0  (50.850.579)
ZmanjSanje - prevrednotenje zaradi prenosa 0 (11846383)  (5026432)  (1.102)  (31.237) 0 (16.905.154)
na sredstva za prodajo
Ostale spremembe (spremembe tecajev) 0 8.813 812.212 26174 (15.104) 0 832.095
Stanje 31. decembra 2024 0 47882573  142.014.129  2.571.776 3.397.457 0 195.865.935
Sedanja vrednost 31. decembra 2024 13.067.039 30.464.444 64.536.803 728.559 4.086.903 11.678.296  124.562.044
Sedanja vrednost 31. decembra 2023 30.703.321 73.519.001 85.897.190 592.401 4.390.073 6.399.022  201.501.008

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi na dan 31. 12. 2025 ima Skupina UNIOR izkazana sredstva, ki
jih je pridobila s finan&nim najemom, z nabavno vrednostjo 1.308.936 evrov in sedanjo vrednostjo

530.827 evrov.
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Skupina UNIOR na podlagi MSRP 16 med opredmetenimi osnovnimi sredstvi izkazuje tudi pravico do
uporabe sredstev, pridobljenih na podlagi poslovnega najema, po nabavni vrednosti 8.048.414 evroy, in
sicer 982.605 evrov najete opreme, 7.027.133 evrov najetih zgradb in 38.676 evra najetih zemljiS¢.
Amortizacija iz naslova najete opreme je v letu 2025 znasala 96.805 evrov, iz naslova najetih zgradb
880.625 evrov, zmanjSanje vrednosti najetih zemljiS¢ pa znasa 6.469 evrov, saj se zemljiS¢a ne
amortizirajo. Obresti iz naslova najemov znasajo 64.212 evrov, od tega 7.313 evrov za opremo,
53.540 evrov za zgradbe in 3.349 evrov za zemljiS¢a. Obveznosti iz naslova najemov so konec leta
2025 zna8ale 3.683.495 evrov (187.544 evrov za najeto opremo, 3.460.540 evrov za najete zgradbe in
35.411 evrov za najeta zemljiS€a), od tega kratkoro€ni del 972.233 evrov (82.976 evrov za najeto
opremo, 883.363 evrov za najete zgradbe in 5.894 evrov za najeta zemljiS€a). Stroski kratkoro€nih
najemov, ki zaradi krajSega obdobja najema niso pripoznani kot osnovna sredstva, in tudi najemi
sredstev, katerih vrednost ne presega mejne vrednosti pripoznavanja sredstev kot osnovnega sredstva,
so upostevani med stroski najemnin v poglavju 10.8.5 Letnega porocila 2025.

Pri lethem rednem popisu opredmetenih osnovnih sredstev po lokacijah v obvladujo&i druzbi s stanjem
na dan 31. 10. 2025 in v ostalih druzbah v skupini s stanjem na dan 31. 12. 2025, ni bilo ugotovljenih
viSskov ali mankov opredmetenih osnovnih sredstev. So pa inventurne komisije predlagale izloCitev
opredmetenih osnovnih sredstev, ki so uni€ena oziroma po$kodovana, saj se popravilo ne izplaca in se
ve€ ne morejo uporabljati v procesu proizvodnje. Sedanja vrednost izlo€enih opredmetenih osnovnih
sredstev v letu 2025 ob rednem letnem popisu je znaSala 19.449 evrov.

Skupina UNIOR med opredmetenimi osnovnimi sredstvi izkazuje tudi kovaska orodja za kovanje v
skupni sedanji vrednosti 10.992.509 evrov.

Poleg investicij v obvladujo¢i druzbi v viSini 4,5 milijona evrov, ki so predstavljene v poglavjih 8.8.2 in
11.7.2 Letnega porocila 2025, najpomembnejSe investicije v ostalih druzbah v skupini predstavljajo:
postavitev nove soncne elektrarne v vrednosti 0,5 miljona evrov in robotizacija kalibrirne linije v
vrednosti 0,3 milijona evrov v kovacnici na Hrvaskem ter dokoncanje nove proizvodne hale v vrednosti
0,4 milijona evrov, nabava S§tirih obdelovalnih strojev v skupni vrednosti 0,7 milijona evrov in
veCnamenski industrijski robot v vrednosti 0,2 milijona evrov v kovacnici na Kitajskem.

Kot jamstvo za dolgove ima skupina zastavljena zemljis€a in zgradbe po sedanji vrednosti v viSini
37.027.348 evrov ter proizvajalno opremo po sedanji vrednosti v viSini 11.279.241 evrov.

V skladu z MRS 16 razkrivamo:

+ Skupina UNIOR ne razpolaga z zaasno neizrabljenimi opredmetenimi osnovnimi sredstvi na
dan 31. 12. 2025;

* nabavna vrednost v celoti amortiziranih opredmetenih osnovnih sredstev, ki se na dan 31. 12.
2025 Se uporabljajo, znasa 75.093.206 evrov;

» skupina ne razpolaga z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, ki so bila izlo€ena iz uporabe in niso
razvr§€ena med sredstva za prodajo v skladu z MSRP 5;

+ skupina ocenjuje, da nadomestljiva vrednost opredmetenih osnovnih sredstev, za katere
skupina uporablja model nabavne vrednosti, bistveno ne odstopa od knjigovodske vrednosti
opredmetenih osnovnih sredstev;

+ obveznosti skupine za nakup opredmetenih osnovnih sredstev na dan 31. 12. 2025 zna3ajo
570.527 evrov.

Zemljis¢a v obvladujoCi druzbi so vrednotena na podlagi cenitvenega poroc€ila pooblas€enega
ocenjevalca vrednosti nepremicnin, vpisanega v register pooblas¢enih ocenjevalcev vrednosti
nepremicnin pri Slovenskem institutu za revizijo, na posteno vrednost po stanju na dan 31. 12. 2021.
Pri vrednotenju je ocenjevalec uporabil naCin trznih primerjav, ki nakazuje vrednost s primerjavo
ocenjevane nepremicnine z enakimi ali podobnimi nepremi¢ninami, za katere so na voljo informacije o
cenah. Na osnovi doseZenih prodajnih cen in prilagoditev je bila upoStevana indikativha cena, ki bi jo
primerljiva nepremi€nina dosegla na trgu. K oceni zemljiS€a je bila pripisana Se vrednost komunalnega
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prispevka kot pravice, ki je pripisana k stavbnemu zemljiS¢u, na katerem stojijo objekti z izdanim
gradbenim dovoljenjem. Za preveritev ustreznosti cenitev tudi za raCunovodsko poro€anje v letu 2025 je
pooblas€eni ocenjevalec vrednosti nepremicnin na podlagi analize trga nepremicnin ocenil, da vrednosti,
izkazane v cenitvah po stanju na dan 31. 12. 2021, niso pomembno drugacne tudi na dan 31. 12. 2025.

Pri sestavi raunovodskih izkazov je skupina preverila, ali obstajajo indikatorji, da bi bila potrebna
slabitev opredmetenih osnovnih sredstev, vendar odpisov ni bilo potrebno oblikovati, prav tako sredstev
ni slabila zaradi predpostavk, povezanih z okoljem. Skupina je za dejavnost Ro¢no orodje ugotovila
znake slabitve, zato je opravila preveritev knjigovodskih vrednosti nepremicnin in opreme. Vrednost
zemljiS¢ je bila preverjena v sklopu ostalih zemljiS¢, kot navedeno v prejSnjem odstavku. Za zgradbe
skupina razpolaga z ve€ cenitvami za razli€ne namene, na podlagi katerih skupina ocenjuje, da je
nadomestljiva vrednost zgradb viSja od knjigovodskih vrednosti, zato ni izvedla slabitev. Za opremo je
skupina pridobila cenitev pooblas€enega ocenjevalca vrednosti opreme, ki ni pokazala potrebe po slabitvi.

StroSek financiranja investicije za pridobitev opredmetenega osnovnega sredstva do usposobitve
sredstva se vklju€uje v nabavno vrednost opredmetenih sredstev. V poslovnem letu 2025 ni bilo
vklju€enih stroSkov financiranja.

Nabavna vrednost zemljiS¢, ki so prevrednotena, znasa 3.801.420 evrov.

10.7.4 Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremiénine

(v EUR) 31.12.2025 31.12. 2024
Zemljiséa 817.284 817.284
Zgradbe 120.000 120.000
Skupaj 937.284 937.284

Gibanje nalozbenih nepremiénin

(v EUR) 2025 2024
Zacetno stanje 1. januarja 937.284 1.957.613
Pridobitve 0 94.132
Povedanje — prenos iz sredstev za prodajo 0 120.000
Zmanjsanje — prenos na sredstva za prodajo 0 (1.237.245)
Sprememba postene vrednosti 0 0
Ostale spremembe (premiki, te€aji valut) 0 2.784
Konéno stanje 31. decembra 937.284 937.284

Nalozbene nepremicnine zajemajo zemiljis¢a in zgradbe, ki so namenjene nadaljnji prodaji oziroma se
ne uporabljajo za opravljanje osnovne dejavnosti skupine na razli¢nih lokacijah v Zre¢ah.

Pri zemljiscih, ki so namenjena prodaiji in so izkazana med nalozbenimi nepremi¢ninami, je ocenjevalec
nepremicnin, vpisan v register pooblas€enih ocenjevalcev vrednosti nepremiénin pri Slovenskem
indtitutu za revizijo, uporabil nac&in trznih prodaj, ki nakazuje vrednost s primerjavo ocenjevane
nepremicnine z enakimi ali podobnimi nepremi¢ninami, za katere so na voljo informacije o cenah. Na
osnhovi dosezenih prodajnih cen in prilagoditev je bila upoStevana indikativha cena, ki bi jo primerljiva
nepremi¢nina dosegla na trgu. K oceni zemljis¢a je bila pripisana Se vrednost komunalnega prispevka
kot pravice, ki je pripisana k stavbnemu zemljiS€u, na katerem stojijo objekti z izdanim gradbenim
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dovoljenjem. Nalozbene nepremicne so vrednotene na podlagi cenitvenega porocila pooblas¢enega
ocenjevalca vrednosti nepremicnin na posteno vrednost po stanju na dan 31. 12. 2021. Za preveritev
ustreznosti cenitev tudi za raCunovodsko poroCanje v letu 2025 je pooblas&eni ocenjevalec vrednosti
nepremicnin na podlagi analize trga nepremicnin ocenil, da vrednosti, izkazane v cenitvah po stanju na
dan 31. 12. 2021, niso pomembno drugacne tudi na dan 31. 12. 2025.

V letu 2025 skupina v povezavi z nalozbenimi nepremi¢ninami ni ustvarila prihodkov, niti ni bilo
evidentiranih stroSkov z izjemo nadomestila za uporabo stavbnih zeml;jiS¢.

Kot jamstvo za dolgove ima skupina zastavljene nalozbene nepremicnine po knjigovodski vrednosti
817.248 evrov.

Analiza obcutljivosti sprememb trzne vrednosti nalozbenih nepremicnin

Vrednost nepremic¢nin Hipotetiéni padec vrednosti nepremiénin

31.12. 2025 za5% za10 % za15 %

Nalozbene nepremiénine

Zemljis¢a 817.284 40.864 81.728 122.593
Zgradbe 120.000 6.000 12.000 18.000
Skupni u€inek 937.284 46.864 93.728 140.593

10.7.5 Dolgoro€ne finan€éne nalozbe

Gibanje dolgoroénih nalozb v delnice, deleze in posojila

(v EUR) 2025 2024
Stanje nalozb 1. januarja 19.137.851 19.493.948
Poveéanja:

Nakupi delnic in delezev 0 0
Pripis vrednosti pridruZenih podjetij po kapitalski metodi 0 0
Druga povecanja — prevrednotenje 0 0
Zmanjsanja:

Prodaje delnic in delezev 0 (1.997)
Znizanje vrednosti pridruzenih podjetij po kapitalski metodi (2.691.794) (339.198)
Zmanjs$anje — prenos na sredstva za prodajo 0 (14.902)
Druga zmanj$anja — oslabitev 0 0
Stanje 31. decembra 16.446.057 19.137.851

ZmanjSanje dolgorocnih finan&nih nalozb v viSini 2.691.794 evrov predstavlja pripis spremembe
vrednosti pridruzenih podijetij, ki se v konsolidiranih racunovodskih izkazih vrednotijo po kapitalski
metodi, medtem ko je v letu 2024 znaSal negativni ucinek iz tega naslova 339.198 evrov. Dobicki in
izgube pridruzenih podjetij v konsolidiranem izkazu finanénega polozaja povecujejo oziroma
zmanijsujejo vrednost dolgoro¢nih finanénih nalozb, v konsolidiranem izkazu poslovnega izida pa
povecujejo finan¢ne prihodke oziroma odhodke.

Za nalozbe smo v skupini ob izdelavi raunovodskih izkazov preverili morebitne indikatorje slabitev.
Dodatnih odpisov ali oslabitev dolgoro&nih finanénih nalozb v letu 2025 ni bilo.

Kot jamstvo za dolgove ima obvladujo€a druzba skupine zastavljene dolgoro¢ne finanéne nalozbe po
sedaniji vrednosti 1.274.260 evrov.
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Nalozbe v pridruzena podjetja, v konsolidaciji merjene po kapitalski metodi

(v EUR) Delez % 31.12. 2025 31.12. 2024
V drzavi:
STORE STEEL d.o.o0. Store 29,253 14.914.955 17.676.218
14.914.955 17.676.218
V tujini:
UNIOR TEHNA d.o.o. Sarajevo, BiH 25,000 607.584 584.815
UNIOR TEOS ALATI d.o.o. Beograd, Srbija 20,000 909.247 862.547
1.516.831 1.447.362
Skupaj pridruzena podjetja 16.431.786 19.123.580

Ker ima druzba Store Steel d.o.o. tudi 9,95-odstotni lastni delez, je vrednost nalozbe v to pridruzeno
druzbo v konsolidiranih racunovodskih izkazih Skupine UNIOR vrednotena po preracunanem
32,487-odstotnem delezu, pri Eemer so iz kapitala te druzbe zaradi uskladitve raunovodskih usmeritev
izlo€ena prevrednotenja zgradb v viSini 15.322.590 evrov.

Kapital in poslovni izid povezanih oseb

Pridruzena podjetja Odstotek Velikost Poslovni

Drzava udelezbe kapitala izid leta
Ime podjetja podjetja v kapitalu v EUR v EUR
STORE STEEL d.o.0. Slovenija 29,253 61.233.449 (5.658.652)
UNIOR TEHNA d.o.o0. BiH 25,000 2.430.335 142.204
UNIOR TEOS ALATI d.o.o. Srbija 20,000 4.546.237 371.332

Podrobni podatki pridruzenih druzb (firma, sedez, dejavnost in Stevilo zaposlenih) so razkriti v poglavju
10.6.1.3 Letnega porocila 2025.

Finanéna sredstva, merjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida

(v EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
Banke 750 750
Druga podjetja 10.596 10.596
Skupaj 11.346 11.346

Vrednost nalozb v finan¢na sredstva, merjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida, po izvirnih
nabavnih vrednostih znasa 60.388 evrov, vrednost oblikovanega popravka nalozb v finan¢na sredstva,
merjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida, pa znasa 49.042 evrov.

Dolgoroéne finanéne nalozbe v dolgove, merjene po odplaéni vrednosti

(v EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
Dolgorogna posojila drugim 2.925 2.925
Kratkoro&ni del naloZb v dolgove 0 0
Skupaj 2,925 2,925

Dolgoro¢ne finanéne nalozbe v dolgove niso zavarovane z zastavo premozenja. Prikazana dolgoro¢na
posoijila so v celoti poplacljiva.
Prihodkov iz naslova obresti iz dolgoroénih finanénih nalozb v letu 2025 ni bilo.
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10.7.6 Sredstva za prodajo in obveznosti, vkljucéene v skupine za odtujitev

Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo

(v EUR) 31. 12. 2025 31.12. 2024
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 43.860 50.322.246
I.  Neopredmetena sredstva in druga NS 0 1.480.232

Il. Opredmetena osnovna sredstva 29.181 46.723.193

1. Zemljis€a in zgradbe 0 32.232.229

a) Zemiljis¢a 0 3.843.428

b) Zgradbe 0 28.388.801

2. Proizvajalne naprave in stroji 29.181 13.560.984

3. Druge naprave in oprema, drobni inv. in druga OOS 0 13.968

4. Opredmetena osnovna sredstva v najemu 0 76.440

5. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 0 839.572

Ill.  Nalozbene nepremicnine 0 1.237.245
IV. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 14.679 14.902
V. Dolgoroéne poslovne terjatve 0 12.350
VI. Odlozene terjatve za davek 0 854.324
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 1.106.032 10.387.167
I. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0

Il. Zaloge 0 1.831.610

lll. Kratkoro&ne finan&ne nalozbe 0 1.806
IV. Kratkoro&ne poslovne terjatve 632.709 3.881.864
V. Denarna sredstva 473.323 4.671.887
Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo skupaj 1.149.892 60.709.413

Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev

(v EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
A. KAPITAL 0 0
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PCR 0 10.416.204
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 0 1.075.041
I. Dolgorogne finanéne obveznosti 0 600.425
Il.  Dolgorocne poslovne obveznosti 0 0
lll.  OdloZzene obveznosti za davek 0 474.616
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 76.450 24.143.164
I. Obveznosti, vkljuene v skupine za odtujitev 0 0
Il. Kratkoro€ne finanéne obveznosti 0 14.500.178
Ill. Kratkoro€ne poslovne obveznosti 76.450 9.642.986
Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev skupaj 76.450 35.634.409

Zaradi odprodaje odvisnih druzb UNITUR d.o.0. in UNIOR Components d.o.o., katerih sredstva so na
dan 31. 12. 2024 v konsolidiranem izkazu finanénega poloZaja Skupine UNIOR predstavljala kratkoro&na
sredstva za prodajo, njune obveznosti pa kratkoro€ne obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev, so
se v konsolidiranem izkazu finanénega poloZaja Skupine UNIOR v letu 2025 zniZala sredstva za prodajo
za 60.709.413 evrov, obveznosti, vklju¢ene v skupine za odtujitev, pa za 35.634.409 evrov. Zaradi
zaCetega postopka likvidacije odvisne druzbe UNIOR Deutschland GmbH so oblikovana kratkoro¢na
sredstva za prodajo v viSini 1.149.892 evrov in obveznosti, vklju¢ene v skupine za odtujitev v viSini
76.405 evrov.
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10.7.7 Zaloge

(v EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
Material 21.277.282 22.426.630
Nedokon¢ana proizvodnja 16.530.598 18.656.504
Proizvodi 16.268.924 16.583.210
Trgovsko blago 5.278.944 5.916.751
Popisni presezki 268.118 155.953
Popisni primanjkljaji (391.552) (225.257)
Popravek vrednosti (891.267) (752.888)
Skupaj 58.341.047 62.760.903

Gibanje popravkov vrednosti zalog

Gotovi Trgovsko

v EUR oLz proizvodi blago SLUEE]
Stanje 31. decembra 2024 563.826 105.494 83.568 752.888
Oblikovanje popravka zalog 122.887 38.809 17.934 179.630
Odprava popravka zalog (14.453) (8.159) (18.639) (41.251)
Stanje 31. decembra 2025 672.260 136.144 82.863 891.267

Material Gt?tovi - Trgovsko
proizvodi blago
Stanje 31. decembra 2023 835.122 194.958 76.824 1.106.904
Oblikovanje popravka zalog 49.921 15.348 24.410 89.679
Odprava popravka zalog (321.217) (104.812) (17.666) (443.695)
Stanje 31. decembra 2024 563.826 105.494 83.568 752.888

Zaloge so se v poslovnem letu 2025 skupaj zniZale za 4.419.856 evrov predvsem zaradi optimizacije in
skrbnega nac&rtovanja potrebnih zalog ter zaradi zniZanja zalog nedokon&ane proizvodnje v dejavnosti
Strojegradnje zaradi dokonéne prodaje v zaCetku leta 2025 e nedokon&anih projektov.

Vsako leto sproti po metodologiji, zapisani v racunovodskih usmeritvah, skupina oblikuje popravek
vrednosti za zaloge, ki niso imele gibanja v dolo€enih obdobjih. Skupina ocenjuje, da je Cista iztrzljiva
vrednost zalog na dan 31. 12. 2025 vi§ja kot knjigovodska vrednost zalog. Vrednostno stanje popravka
vrednosti zalog v letu 2025 je za 138.379 evrov viSje kot konec leta 2024. Pri inventurah stanja zalog je
bilo skupno ugotovljeno 268.118 evrov popisnih presezkov in 391.552 evrov popisnih primanjkljajev, kar
pomeni, da so primanjkljaji presegali presezke za 123.434 evrov.

Kot jamstvo za dolgove ima skupina zastavljene zaloge po knjigovodski vrednosti 20.000.000 evrov.

Skupina ni zaznala indikatorjev, poveznih z okoljem, ki bi narekovali slabitve zalog.
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10.7.8 Poslovne terjatve

Letno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025

(v EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
Dolgoroc¢ne poslovne terjatve

Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 19.685 16.789
Skupaj dolgoro¢ne poslovne terjatve 19.685 16.789
Kratkoroéne poslovne terjatve

Kratkoro€ne poslovne terjatve do pridruzenih podjetij 502.704 247.335
Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev — doma 1.895.586 4.130.364
Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev — v tujini 24.741.495 25.378.538
Kratkoro€ne poslovne terjatve iz naslova obresti 0 0
Terjatve za DDV 1.303.444 1.205.179
Terjatve za davek od dohodka 47.194 126.141
Predujmi 4.742.519 2.937.259
Druge kratkoro&ne poslovne terjatve 8.895.807 9.843.014
Popravki vrednosti kratkoro¢nih poslovnih terjatev (773.695) (1.018.892)
Skupaj kratkoro¢ne poslovne terjatve 41.355.054 42.848.938

Dolgoro¢ne poslovne terjatve so izterljive, zato skupina pri upostevanju poplacljivosti terjatev ne

diskontira.

Med drugimi kratkoro¢nimi terjatvami so izkazane terjatve prodanih poslovnih terjatev iz naslova
neregresnega faktoringa, terjatve iz naslova refundacij, kratkoro€no odloZeni strodki in nezaraCunani
prihodki. V tabeli prikazane terjatve so v celoti popladljive. Pri¢akovane kreditne izgube iz poslovnih
terjatev (ang. Expected credit loss, ECL), skladno z MSRP 9, so prikazane v poglavju 10.11 Letnega
porocCila 2025. Vse kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev, ki niso povezane osebe, ima skupina

zavarovane z 90-odstotnim kritjem.

V letu 2025 je skupina oblikovala popravke vrednosti terjatev do kupcev v vrednosti 245.354 evrov in
dokonéno odpisala terjatve v visini 55.479 evroyv, placanih pa je bilo 435.072 evrov Ze odpisanih terjatev.

Stanje popravkov vrednosti terjatev je za 245.197 evrov niZje kot konec leta 2024.

Kot jamstvo za dolgove ima skupina zastavljene terjatve v vrednosti 117.472 evrov.

Gibanje popravkov v vrednosti terjatev

(v EUR) 2025 2024
Stanje 1. januarja 1.018.892 591.674
Izterjane odpisane terjatve (435.072) (5.174)
Dokonc&en odpis terjatev (55.479) (456.574)
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 245.354 888.966
Stanje 31. decembra 773.695 1.018.892
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Zapadlosti terjatev

(v EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
Nezapadle terjatve 39.210.771 37.224.544
Zapadle terjatve do 90 dni 1.591.663 4.295.398
Zapadle terjatve od 91 do 180 dni 138.248 1.009.035
Zapadle terjatve od 181 do 360 dni 377.145 241.916
Zapadle terjatve nad 360 dni 37.227 78.045
Skupaj 41.355.054 42.848.938

10.7.9 Kratkoroc¢ne financ¢ne nalozbe

(v EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
Dana posaijila

—drugim 0 79.944
Kratkoro¢ne finanéne nalozbe v depozite 3.118.029 0
Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih nalozb v dolgove 0 0
Skupaj 3.118.029 79.944

Skupina UNIOR kratkoroéne finan¢ne nalozbe izkazuje po odplacni vrednosti.

Za kratkoro€na posojila skupina nima prejetih zavarovanj, zanje pa se ocenjuje, da so v celoti
popladljiva. Obresti iz naslova danih posojil se poplacujejo.

Kratkoro€ne finan&ne naloZbe v depozite predstavljajo depozit iz naslova kupnine prejete za prodajo druzb
UNITUR d.o.o. in UNIOR Components d.o.o., ki se namensko ¢rpa za poplacilo investicij in glavnice
kredita pri sindikatu bank, ki je zapadel 31. 3. 2026, ter depozite zastavljene za zavarovanje izdanih
banénih garancij v viSini 950.086 evrov.

Gibanje kratkoroc¢nih finanénih nalozb

(v EUR) 2025 2024
Stanje 1. januarja 79.944 73.012
Povecanja:

Povedanje kratkoro&nih posoijil drugim 0 79.944
Povedanje nalozb v depozite 25.610.086 0
Zmanjsanja:

Zmanj3anje kratkoro€nih posojil drugim (79.944) (71.206)
ZmanijSanje finan¢nih nalozb v depozite (22.492.057)

Zmanj$anje — prenos na sredstva za prodajo 0 (1.806)
Stanje 31. decembra 3.118.029 79.944

Povelanje kratkoro&nih depozitov izhaja iz prejete kupnine za prodani druzbi UNITUR d.o.o. in
UNIOR Components d.o.o., zniZzanje pa namensko €rpanje depozita za placilo investicij in pred€asno
vracilo glavnic iz naslova finan¢nih obveznosti do bank.
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10.7.10 Denarna sredstva

Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina

(v EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
Gotovina v blagajni in prejeti Eeki 7.983 13.043
Denarna sredstva v banki 11.140.421 14.323.075
Skupaj 11.148.404 14.336.118

Stanje denarnih sredstev na dan 31. 12. 2025 je za 2.714.391 evrov nizje kot ob koncu preteklega leta.
Stanje denarnih sredstev predstavlja stanje denarnih sredstev na racunih pri poslovnih bankah in
gotovine v blagajni. Skupina denarnih sredstev nima zastavljenih.

10.7.11 Kapital

Celotni kapital Skupine UNIOR sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka,
rezerve zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, preneseni Cisti poslovni izid, Cisti dobiek ali izguba
poslovnega leta in prevedbeni popravek kapitala.

Osnovni kapital obvladujo€e druzbe je na dan 31. 12. 2025 registriran v znesku 23.688.983 evrov, kot
je izkazan v izkazu financnega polozaja, in je razdelijen na 2.838.414 kosovnih delnic. Obvladujoca
druzba nima odobrenega kapitala in v poslovnem letu 2025 ni pogojno povecala osnovnega kapitala.
Obvladujo&a druzba in ostale druzbe v skupini niso izdale dividendnih obveznic in niso druzbenik v drugi
druzbi, za katere obveznosti bi neomejeno odgovarjale.

Kapitalske rezerve zna3ajo 41.686.964 evrov in se v primerjavi s preteklim letom niso spremenile.
Znesek kapitalskih rezerv je sestavljen iz vplatanega presezka kapitala iz naslova dokapitalizacij v viSini
7.944.612 evrov, preseZka prodajne vrednosti nad knjigovodsko vrednostjo prodanih lastnih delnic v
vi8ini 3.977.906 evrov in sploSnega prevrednotovalnega popravka kapitala, ki je bil ob prehodu na
Mednarodne standarde raCunovodskega poro¢anja vklju¢en v Kkapitalske rezerve v VviSini
29.764.446 evrov.

Rezerve iz dobicka v viSini 23.972.127 evrov so namensko zadrzani zneski dobi¢kov iz preteklih let,
glede na stanje konec leta 2024 pa so se znizale za 5.768.664 evrov zaradi pokrivanja negativnega
Cistega poslovnega izida tekoCega leta. Rezerve vklju€ujejo 2.708.800 evrov rezerv za lastne delnice v
lasti druzbe UNIOR d.d. ter lastne delnice v lasti odvisnih druzb UNIOR Deutschland GmbH in SPITT
d.o.o. Druzba UNIOR d.d. ima v lasti 69.784 lastnih delnic, odvisni druzbi UNIOR Deutschland GmbH
in SPITT d.o.o. pa imata skupaj v lasti 3.330 delnic obvladujoge druzbe.

Rezerve zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti v viSini 9.340.951 evrov predstavljajo rezerve iz
naslova prevrednotenja zemljiS¢ po posteni vrednosti ter izgube in aktuarske dobiCke pri aktuarskih
izracunih odpravnin ob upokojitvi. V preteklem letu je znesek rezerv zaradi vrednotenja po poSteni
vrednosti znasal 11.403.066 evrov. Znizanje za 2.062.115 evrov glede na konec leta 2024 je zaradi
negativne spremembe aktuarskega dobiCka iz naslova izraCuna rezervacij na podlagi pokojninskih
programov za 180.545 evrov in negativhe spremembe preseZka iz prevrednotenja zemljiS¢ v viSini
1.983.537 evrov zaradi odprodaje druzb UNITUR d.o.o. in UNIOR Components d.o.o. ter pove€ano za
odpravo oslabitve vrednosti presezkov v viSini 16.450 evrov in odpravnin za 85.517 evrov.
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Rezerve zaradi vrednotenja po posteni vrednosti

(v EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
Zemljis¢a 11.291.680 13.275.217
Oslabitev vrednosti presezkov (2.151.450) (2.167.900)
Odpravnine (529.466) (614.983)
Aktuarski dobic¢ek 730.187 910.732
Skupaj 9.340.951 11.403.066

Gibanje rezerv zaradi vrednotenja po posteni vrednosti

(v EUR) 2025 2024
Stanje 1. januarja 11.403.066 20.843.004
ZmanijSanja:
— zemljis¢a (1.983.537) (11.357.457)
— aktuarski dobicek (180.545) (299.081)
— oblikovanje obveznosti za odlozene davke 0 0
Povecanja:
— zemljiS¢a 0 0
— aktuarski dobi¢ek 85.517 3.311
— odpravnine 0 0
— odprava oslabitve vrednosti presezkov 16.450 2.213.289
Stanje 31. decembra 9.340.951 11.403.066

Cisti negativni poslovni izid Skupine UNIOR v letu 2025 zna$a 5.137.858 evrov, v preteklem letu pa je
skupina izkazala negativni poslovni izid v vigini 54.071.336 evrov. Cisti poslovni izid Skupine UNIOR je
za 5.625.486 evrov nizji od Cistega poslovnega izida obvladujoge druzbe. Razlike so posledice poslovnih
izidov odvisnih druzb, ki pripadajo lastnikom obvladujo€e druZbe v vrednosti 4.359.193 evrov, zniZzanja
vrednosti pridruzenih druzb v viSini 2.691.794 evrov, znizanja zaradi izloCitev in prilagoditev pri
konsolidaciji v viSini 11.114.299 evrov, rezultatov ustavljenega poslovanja v viSini 1.433.534 evrov ter
poslovnega izida, ki pripada neobvladujo¢im delezem v viSini 2.387.880 evrov.

Cisti negativni poslovni izid skupine UNIOR na delnico v poslovnem letu 2025 zna$a 1,86 evra, v
poslovnem letu 2024 pa je Cisti negativni poslovni izid znasal 19,55 evra na delnico. Pri tem znasSa disti
negativni poslovni izid iz ohranjenega poslovanja na delnico 2,38 evra, tudi v poslovnem letu 2024 je bil
negativen in je znasal 13,48 evra na delnico. Cisti poslovni izid na delnico je izradunan tako, da se &isti
poslovni izid obraunskega obdobja, ki pripada lastnikom, deli s tehtanim povpreénim Stevilom navadnih
delnic, pri ¢emer se izloCijo navadne delnice, ki jih ima v lasti skupina. Tehtano povpre¢no Stevilo
uveljavljajocih se navadnih delnic, upoStevano pri izraCunu Cistega poslovnega izida na delnico v
poslovnem letu 2025 in v poslovnem letu 2024, znaSa 2.765.300 delnic. Popravljeni Cisti dobi¢ek na
delnico za poslovno leto 2025 in poslovno leto 2024 je enak Cistemu dobi¢ku na delnico.

Vseobsegajoli donos poslovnega leta na delnico v poslovnem letu 2025 je negativen in znasa 2,95
evra, tudi v poslovnem letu 2024 je bil negativen in je znaSal 22,51 evra na delnico. VseobsegajoCi
donos poslovnega leta na delnico je izraCunan tako, da se vseobsegajoCi donos poslovnega leta, ki
pripada lastnikom, deli s tehtanim povpre&nim Stevilom navadnih delnic, pri Cemer se izlo€ijo navadne
delnice, ki jih ima v lasti skupina. Tehtano povpre¢no Stevilo uveljavljajoih se navadnih delnic,
upostevano pri izraunu vseobsegajotega donosa poslovnega leta v poslovnem letu 2025 in poslovnem
letu 2024, znasSa 2.765.300 delnic. Popravljeni vseobsegajo€i donos poslovnega leta na delnico za
poslovno leto 2025 in poslovno leto 2024 je enak vseobsegajoemu donosu poslovnega leta.
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Gibanja v kapitalu, pripisanem lastnikom obvladujoe druzbe, v teko&em letu predstavljajo:

vnos negativnega Cistega poslovnega izida leta 2025, ki pripada lastnikom obvladujo¢e druzbe,
znasa 7.525.738 evrov;

zmanjSanje rezerv zaradi vrednotenja po posteni vrednosti v visini 76.389 zaradi aktuarskega
dobi¢ka pri izraunu rezervacij za odpravnine in spremembe rezerv zaradi vrednotenja po
posteni vrednosti;

druge spremembe lastniSkega kapitala predstavljajo zmanjSanje v viSini 228.652 evrov;
prevedbeni popravek kapitala se je zmanjSal za 1.437.402 evrov zaradi prevedbenih valutnih
razlik, ker je te€aj domace valute evro zrastel v primerjavi s te€aji valut v nekaterih drzavah, kjer
ima Skupina UNIOR svoja odvisna podjetja.

Gibanja v kapitalu, pripisanem neobvladujo¢im delezem, v tekocem letu predstavljajo:

Cisti poslovni izid poslovnega leta, ki pripada lastnikom neobvladujolih delezev, predstavlja
povecanje v visini 2.387.880 evrov;

izplaéilo dividend lastnikom neobvladujo€ih delezev zniZuje kapital za 729.377 evrov;

druge spremembe neobvladujolih deleZev predstavljajo zmanj8anje v visini 85.813 evrov;
prevedbeni popravek kapitala se je zmanjSal za 1.498.139 evrov zaradi prevedbenih valutnih
razlik, ker je te€aj domace valute evro zrastel v primerjavi s te€aji valut v nekaterih drzavah, kjer
ima Skupina UNIOR svoja odvisna podjetja.

10.7.12 Dolgoroc¢ne rezervacije in odlozeni prihodki
Rezervacije Rezervacije Prejete Prejete  Odlozeni
za za rente drzavne donacije prihodki
odpravnine podpore za
in jubilejne osnovna
nagrade sredstva
Stanje 31. decembra 2024 5.567.575 197.820 5.236 445.234 0 6.215.865
Oblikovane rezervacije 690.611 0 718.880 5.526 0 1.415.017
Crpanje rezervacij (478.973) (11.878) (718.005) (60.733) 0 (1.269.589)
Odprava rezervacij (543.574) (19.462) 0 0 0 (563.036)
Stanje 31. decembra 2025 5.235.639 166.480 6.111 390.027 0 5.798.257
Rezervacije Rezervacije Prejete Prejete  Odlozeni
za za rente drzavne donacije prihodki
odpravnine podpore za
in jubilejne osnovna
nagrade sredstva
Stanje 31. decembra 2023 7.896.887 225.100 0 9.874.291 500.119 18.496.397
Oblikovane rezervacije 1.257.334 0 410.897 541 0 1.668.772
Crpanje rezervacij (847.344) (14.173) (405.661) (533.421) (46.363) (1.846.962)
Prenos na obveznosti, vkljuene 4 aeq a1a) (13.107) 0 0 (6.213) (1.686.138)
v skupine za odtujitev
Odprava rezervacij (1.072.484) 0 0 (8.896.177) (447.543) (10.416.204)
Stanje 31. decembra 2024 5.567.575 197.820 5.236 445.234 0 6.215.865

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine so oblikovane v viSini ocenjenih izplagil v prihodnosti za
odpravnine in jubilejne nagrade, diskontiranih na dan izkaza finanénega polozaja. Glavni parametri,
upostevani v izraGunu, so starostna meja upokojitve 65 let za Zenske in moske, potrebna delovna doba
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40 let, diskontna stopnja 3,13 odstotka ter dolgoro¢na letna rast pla¢ za 1,5 odstotka. Fluktuacija je
upostevana glede na starostno razporeditev delavcev in sicer za delavce, stare do 30 let, Sest odstotkov,
za delavce, stare od 31 do 40 let, tri odstotke, za delavce, stare od 41 do 50 let, tri odstotke in za
delavce, starejSe od 51 let, en odstotek. Rezervacije se odpravljajo zaradi drugac¢nih predpostavk pri
obraCunu rezervacij in za vse zaposlene, za katere so bile v preteklih letih oblikovane rezervacije, a pri
nas niso ve¢ zaposleni.

Analiza obdutljivosti na spremembo parametrov aktuarskih predpostavk na visino oblikovanih rezervacij
za odpravnine in jubilejne nagrade je prikazana v spodnji tabeli.

Rezervacije = Rezervacije

Odmik od

e za : za jubilejne Skupaj
odpravnine nagrade
Stanje 31. decembra 2025 3.816.937 1.418.702 5.235.639
Rast ojat v bodietiy +0,50 % 94.435 0 94.435
placv podiey ~0,50 % (73.139) 0 (73.139)
Rast olat v drsa +0,50 % 181.035 0 181.035
P ~0,50 % (151.737) 0 (151.737)
) +0,50 % (236.890) (45.430) (282.320)
Fluktuacija ~0,50 % 256.210 48.298 304.508
} +1 leto (178.537) 9.567 (168.971)
Upokojitvena starost 1 leto 179.741 (39.083) 140.659
- +1 leto (38.254) 6.813 (31.441)
Pokojninska doba 1 leto 23.982 (54.410) (30.429)
. . +0,50 % (235.749) (49.149) (284.898)
Diskontna stopnja
~0,50 % 257.081 52.654 309.735

Rezervacije za rente so oblikovane za zaposlene, ki so se pri delu v druzbah v skupini poSkodovali in
imajo trajne posledice.

Rezervacije za prejete drzavne podpore predstavljajo oprostitve pladila prispevkov za socialno varnost
za zaposlene invalide, subvencije pla¢ invalidov in plaCilo stroSkov prilagoditve delovnih mest in sredstev
za delo v invalidskem podjetju.

Med dolgoro¢nimi rezervacijami za prejete donacije za osnovna sredstva so izkazana prejeta sredstva
Ministrstva za gospodarstvo za sofinanciranje razvojnih projektov ter prejeta sredstva za sofinanciranje
izgradnje kotlovnice za daljinsko ogrevanje na lesno biomaso na Rogli. Stanje rezervacij na dan
31.12. 2025 znasa 390.027 evrov, rezervacije pa se Crpajo v skladu z amortizacijo sofinanciranih
oshovnih sredstev.

V povezavi z drzavnimi podporami ni neizpolnjenih pogojev ali potencialnih obveznosti za njihovo
vracilo.
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10.7.13 Dolgoro¢ne finanéne obveznosti

Gibanje dolgoroc¢nih finanénih obveznosti

Prenos na
Glavnica  Povecanje ZmanjSanje  Glavnica Del, ki obv., vkljuc.

dolga posojil posojil dolga zapade v skupine  Dolgoro¢ni

(vEUR) 1.1. 2025 V letu V letu 31.12.2025 vletu2026 za odtujitev del

Banka ali posojilodajalec

Prejeta posojila banke v drzavi 0 0 0 0 0 0 0
Prejeta posojila banke v tujini 1.122.389 706.687 0 1.829.076 (509.461) 0 1.319.615
Obveznosti iz najemov 3.131.327 524.225 0  3.655.552 (944.290) 0 2711.262
Financni najem 185.539 0 (12.580) 172.959 (65.357) 0 107.602
Ostali posojilodajalci 93.125 0 0 93.125 (9.125) 0 84.000
Skupaj dobljena posojila 4.532.380 1.230.912 (12.580)  5.750.712  (1.528.233) 0 4222479

Prenos na
Glavnica  Povecanje ZmanjSanje  Glavnica Del, ki obv., vkljuc.

dolga posojil posojil dolga zapade v skupine  Dolgoro¢ni

1.1. 2024 v letu v letu 31.12.2024 vletu2025 za odtujitev del
Banka ali posojilodajalec

Prejeta posojila banke v drzavi ~ 99.545.446 0 0 99.545.446  (99.545.446) 0 0
Prejeta posojila banke v tujini 1.181.179 334.935 0 1.516.114 (393.725) 0 1.122.389
Obveznosti iz najemov 3.408.266 861.423 (23.796) 4245893  (1.033.653) (80.913)  3.131.327
Finanéni najem 529.739 100.336 (37.602) 592.473 (188.713) (218.221) 185.539
Ostali posojilodajalci 578.158 3.600 0 581.758 (187.342) (301.291) 93.125
Skupaj dobljena posojila 105.242.788  1.300.294 (61.398) 106.481.684 (101.348.879) (600.425)  4.532.380

Obrestne mere za najeta dolgoro€na posojila se gibljejo v razponu od Sestmesecni EURIBOR + 0,45
odstotka do Sestmeseéni EURIBOR + 3,8 odstotka ter s fiksno obrestno mero 1,99 odstotka. Skupina
UNIOR ima najeta dolgoro¢na posojila z referenéno obrestno mero za Sestmesecni EURIBOR. Skupina
na dan 31. 12. 2025 nima sklenjenih pogodb o izvedenih finan&nih instrumentih.

Povedanje prejetih posoijil pri bankah v tujini v viSini 706.687 evrov predstavlja dokonéno ¢rpanje v letu
2024 pridobljenega posojila odvisne druzbe UNIOR Vinkovci d.o.o. pri Hrvatski banki za obnovu i
razvitak (HBOR) za financiranje investicij v obnovljive vire energije in digitalizacijo poslovanja.

Povecanje obveznosti iz najemov v viSini 524.225 evrov predstavljajo novo sklenjene pogodbe o
dolgoro€nem poslovnem najemu, medtem ko novih leasing pogodb v letu 2025 skupina ni sklenila.

Za obstojece dolgoroéno sindicirano posojilo, katerega neodplacano stanje na dan 31. 12. 2025 zna8a
47.037.254 evrov, mora skupina pri poslovnih bankah izpolnjevati zaveze, vezane na poslovanje
Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d., in sicer sta dolo¢ena dva kazalnika — neto finan¢ni dolg v EBITDA
ter odstotek kapitala v obveznostih do virov sredstev. Skupina na dan 31. 12. 2025 ni dosegla
zastavljenih ciliev zaradi spremembe sestave skupine (prodaja druzb UNITUR d.o.o. in UNIOR
Components d.o.0.) ter vplivov negativnega poslovnega izida v letih 2024 in 2025. Pri poslovnih bankah
upnicah je obvladujo€a druzba zaprosila za soglasje za spregled krsitev finanénih zavez, vendar banke
do 31.12. 2025 niso podale soglasja za spregled krSitve zavez. Skupina je zaradi tega dolgorocne
finan€ne obveznosti do bank v skupni viSini 60.134.371 evrov prenesla na kratkoro¢ne financne
obveznosti, obvladujo€a druzba pa je z bankami upnicami v dogovarjanju o reprogramiranju
obstojeega dolga.
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Zapadlost dolgoroénih finanénih obveznosti v skladu s pogodbeno dogovorjenimi roki po letih

(v EUR) 2025 2024
Zapadlost od 1 do 2 let 1.312.706 1.556.346
Zapadlost od 2 do 3 let 836.697 1.274.890
Zapadlost od 3 do 4 let 843.842 782.597
Zapadlost od 4 do 5 let 752.300 716.203
Zapadlost nad 5 let 476.934 202.344
Skupaj 4.222.479 4.532.380

Zavarovanje za dolgoro¢ne in kratkoro€ne obveznosti iz financiranja v viSini 86.230.501 evrov
predstavljajo hipoteke na nepremiéninah, premicninah, nalozZbenih nepremi¢ninah, dolgoro¢nih

nalozbah, terjatvah ter zalogah v visini 70.515.605 evrov in dane menice.

10.7.14 Dolgoro¢éne poslovne obveznosti

(v EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
Dolgorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 11.000 0
Skupaj dolgoro¢ne poslovne obveznosti 11.000 0

Dolgorocne poslovne obveznosti predstavljajo vplacano vars&ino za dolgoro€ni najem poslovne hale.

10.7.15 Odlozene terjatve in obveznosti za davek
(v EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
Odlozena dolgoro¢na terjatev za davek 7.847.690 8.650.565
— jubilejne nagrade in odpravnine 1.068.562 1.104.721
— oslabitve terjatev do kupcev 278.683 410.054
— oslabitve finan¢nih nalozb 788.827 788.827
— olajSave za investiranje 860.043 956.963
— vlaganja za raziskave in razvoj 0 0
— davéna izguba 4.851.575 5.390.000
Pobot z odlozenimi obveznostmi za davek (2.151.450) (2.167.189)
Neto odlozena dolgoro€na terjatev za davek 5.696.240 6.483.376
Odlozena dolgoro¢na obveznost za davek (2.221.722) (2.296.777)
— presezek iz prevrednotenja zemljiS¢ (2.145.419) (2.145.419)
— presezek iz prevrednotenja odpravnin (6.031) (21.771)
— ostale obveznosti za odlozen davek (70.272) (129.587)
Pobot z odlozenimi terjatvami za davek 2.151.450 2.167.189
Neto odlozena dolgoroéna obveznost za davek (70.272) (129.588)
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Gibanje odlozenih terjatev za davek 2025 2024
Stanje odlozene terjatve za davek 1. januarja 8.650.565 10.650.651
Povecanja: 0 1.363.810
- dolgoro&ne rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 0 65.393
- oslabitev terjatev do kupcev 0 160.955
- oslabitev finan¢nih nalozb 0 107.567
- olajSava za investiranje 0 0
- vlaganje za raziskave in razvoj 0 0
- davéna izguba 0 1.029.895
Zmanjsanja: (802.875) (3.363.896)
- dolgoroc¢ne rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine (36.159) (84.437)
- odprava oslabitev terjatev do kupcev (131.371) (3.553)
- odprava olajSave za investiranje (96.920) (2.044.844)
- odprava olajSave za raziskave in razvoj 0 (1.231.062)

- davéna izguba (538.425)
Stanje odlozene terjatve za davek 31. decembra 7.847.690 8.650.565
Gibanje odlozenih obveznosti za davek 2025 y{\pZ:}
Stanje odlozene obveznosti za davek 1. januarja 2.296.777 4.980.277
Povecanja: 0 0
Zmanjsanja: (75.055) (2.683.500)
Stanje odlozene obveznosti za davek 31. decembra 2.221.722 2.296.777

OdloZeni davek se izkazuje po metodi obveznosti v izkazu finan&nega poloZaja, pri Eemer se upostevajo
zacCasne razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostmi za potrebe finanénega porocanja
ter zneskov za potrebe davénega poro€anja. OdloZeni davek se izkaZze v visini, ki jo bo treba po
pri¢akovanjih placati ob odpravi za€asnih razlik na podlagi zakonov, uveljavljenih ali v bistvu
uveljavljenih na datum poro€anja.

Pri konsolidiranju se lahko pojavijo zaCasne razlike v davéni obremenitvi, ki izvirajo iz razlik med
uradnimi raCunovodskimi izkazi odvisnega podjetja in njegovimi racunovodskimi izkazi, prilagojenimi
racunovodskim predpisom obvladujo¢e druzbe.

OdloZene terjatve za davek izhajajo iz izraunanih rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine,
oslabitev terjatev do kupcev, oslabitev finan&nih naloZb, olajSav za investiranje ter iz naslova izkazane
davéne izgube. Uporabljene stopnje davka za vse postavke so v skladu z davénimi zakonodajami v
posameznih drzavah, v katerih podjetja v skupini delujejo, znasajo pa med 10,0 in 33,825 odstotka.

Dolgorocne odlozene obveznosti za davek se nanas$ajo na preracun nepremicnin (zemlji$¢) na posteno
vrednost, ki se izkazuje na presezku iz prevrednotenja. Uporabljene stopnje davka za vse postavke so
v skladu z davénimi zakonodajami v posameznih drzavah, v katerih podjetja v skupini delujejo, znasajo
pa med 10,0 in 33,825 odstotka.
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10.7.16 Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti

Gibanje kratkoroc¢nih finanénih obveznosti

Stanje dolga Prenos Prenos na
1.1. 2025 Povecanje = ZmanjSanje  kratkorocnega obv., vkljué.  Stanje dolga

s kratk. delom posojil posojil dela dolgoroc. v skupine 31.12. 2025
(vEUR) dolg. obvez. v letu v letu obveznosti za odtujitev
Banka ali posojilodajalec

Prejeta posojila banke v drzavi 98.206.719  13.147.591  (26.952.885) 0 0 84.401.425
Prejeta posojila banke v tujini 1.707.425 0 (1.707.425) 509.461 0 509.461
Obveznosti iz najemov 993.970 23.576 (989.602) 944.290 0 972.234
Finanéni najem 122.067 0 (122.069) 65.357 0 65.355
Ostali posojilodajalci 18.250 0 (18.250) 9.125 0 9.125
Skupaj dobljena posojila 101.048.431 13171167  (29.790.231) 1.528.233 0 85.957.600

Stanje dolga Prenos Prenos na
1.1.2024 Povecanje = ZmanjSanje  kratkorocnega obv., vkljué.  Stanje dolga

s kratk. delom posojil posojil dela dolgoroc¢. v skupine 31.12. 2024
dolg. obvez. v letu v letu obveznosti za odtujitev

Banka ali posojilodajalec

Prejeta posojila banke v drzavi 11.820.282  22.843.589  (21.860.275) 99.545.446  (14.142.323) 98.206.719
Prejeta posojila banke v tujini 2.982.710 (1.669.010) 393.725 0 1.707.425
Obveznosti iz najemov 1.001.177 28.148 (1.026.834) 1.033.653 (42.174) 993.970
Finanéni najem 399.264 0 (399.264) 188.713 (66.646) 122.067
Ostali posojilodajalci 164.798 (164.798) 187.342 (169.092) 18.250
Skupaj dobljena posojila 16.368.231  22.871.737  (25.120.181) 101.348.879  (14.420.235) 101.048.431

Med kratkoroCnimi finan€nimi obveznostmi Skupina UNIOR izkazuje revolving posojila, kratkoro¢no
posojilo za projektno financiranje pri poslovni banki ter kratkoro€ni del dolgoro&nega posojila pri druzbi
Petrol d.d. Vse ostale finanéne obveznosti so dolgoro¢ne.

Obrestna mera za najeta kratkoro€na posojila znasa 3 odstotke fiksno, trimese¢ni EURIBOR + 0,9
odstotka in Sestmesecni EURIBOR + 3,95 odstotka.

Za obstojece dolgorocno sindicirano posaijilo in kratkoro€no sindicirano revolving posajilo, ki je s strani
sindikata poslovnih bank odobreno v visini 15.000.000 evrov in je na dan 31. 12. 2025 v celoti
izkoris€¢eno, morata Skupina UNIOR in druzba UNIOR d.d. pri poslovnih bankah izpolnjevati kazalnike
iz poslovanja, in sicer neto finanne obveznosti v EBITDA ter odstotek kapitala v obveznostih do virov
sredstev. Skupina na dan 31. 12. 2025 ni dosegla zastavljenih ciljev zaradi spremembe sestave skupine
(prodaja druzb UNITUR d.o.o. in UNIOR Components d.o.0.) ter vplivov negativnega poslovnega izida
v letih 2024 in 2025. Pri poslovnih bankah upnicah je obvladujo¢a druzZba zaprosila za soglasje za
spregled krditev finanénih zavez, vendar banke do 31. 12. 2025 niso podale soglasja za spregled krsitve
zavez. Skupina je zaradi tega dolgoro¢ne finanéne obveznosti do bank v skupni viSini 60.134.371 evrov
prenesla na kratkoro¢ne finanéne obveznosti, obvladujo€a druzba pa je z bankami upnicami v
dogovarjanju o reprogramiranju obstoje¢ega dolga.

Zavarovanje za dolgoro¢ne in kratkoroéne obveznosti iz financiranja v viSini 86.230.501 evrov

predstavljajo hipoteke na nepremicninah, premicninah, nalozZbenih nepremicninah, dolgoro¢nih
nalozbah, terjatvah ter zalogah v vi8ini 70.515.605 evrov in dane menice.
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10.7.17 Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

Letno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025

(v EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
Kratkoro€ne poslovne obveznosti do pridruzenih podjetij

doma 5.007.711 4.164.422

v tujini 23.575 32.355
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drugih dobaviteljev

doma 16.604.409 24.527.278

v tujini 11.949.127 12.389.411
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drzave 1.263.441 1.151.676
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do zaposlenih 5.014.497 7.461.748
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti za predujme 232.734 1.482.721
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti za obresti 49.308 65.404
Kratkoro¢ne obveznosti za davek od dohodka 236.926 184.863
Kratkorocne meni¢ne obveznosti 4.062.023 3.554.961
Druge kratkoro€ne obveznosti 3.449.628 3.970.695
Kratkoro&no vraCunani stroski in odlozeni prihodki 4.636.232 5.046.087
Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih poslovnih obveznosti 0 0
Skupaj 52.529.611 64.031.621

Gibanje vrac¢unanih stroskov in odlozenih prihodkov

Vkalkulirani K.
Provizije pri  Vkalkulirani stroski za odlozeni
prodaji stroski neizkoriSéen rihodki
dopust P
Stanje 31. decembra 2024 79.269 1.846.381 1.600.092 1.519.638 707 5.046.087
Oblikovanje razmejitev 16.858 1.605.024 3.316.469 1.123.519 1.726.916 7.788.786
Poraba in odprava razmejitev (96.127) (1.744.618) (3.070.884) (1.678.057) (1.608.955) (8.198.641)
Stanje 31. decembra 2025 0 1.706.787 1.845.677 965.100 118.668 4.636.232
Vkalkulirani .
Provizije pri  Vkalkulirani  stroski za K’:;'I‘gz’:ﬁ:”
prodaji stroski neizkoriséen rihodki
dopust P
Stanje 31. decembra 2023 74.145 2.905.275 2.085.984 1.469.960 54.483 6.589.847
Oblikovanje razmejitev 626.294 428.589 1.815.466 2.901.214 3.194.309 8.965.872
Poraba in odprava razmejitev (621.170) (1.487.483) (2.301.358) (2.851.536) (3.248.085) (10.509.632)
Stanje 31. decembra 2024 79.269 1.846.381 1.600.092 1.519.638 707 5.046.087

Med kratkoro¢no vracunanimi stroski in odlozenimi prihodki so izkazani:

* vnaprej vraCunani stroski v viSini 470.188 evrov in obveznost za revizijo 2025 v viSini
62.969 evrov;

» kratkoro€no vraunani strodki do druzbe Advance Capital Partner d.d., specialni investicijski
sklad, k.d., Ljubljana, in sicer za obveznosti izhajajote iz Pogodbe o prodaji in nakupu
poslovnega deleZa v druzbi UNITUR Turisti€ne in druge poslovne dejavnosti, d.o.o., vezane na
posebna nadomestila, izhajajoa iz naslova neurejenih zemljiS¢ in posebnega nadomestila
D.S.U. v visini 1.173.630 evrov;
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* obveznost za neizkoris¢ene dopuste za leto 2025 v viSini 1.845.677 evrov;

»  kratkoro¢no odlozeni prihodki iz naslova pogodb s kupci iz MSRP 15 v viSini 965.100 evrov za
blago, ki je bilo konec leta 2025 odpremljeno kupcem, vendar v poslovnem letu 2025 Se ni
prispelo do njih.

Skupina ima za druzbe s sedezem v Sloveniji in na HrvaSkem z obstoje¢im dobaviteljem elektricne
energije sklenjene pogodbe o dobavi zelene elektricne energije za poslovna leta 2026, 2027 in 2028.
Za leto 2026 ima obvladujoda druzba sklenjen 72-odstotni zakup energije, za poslovno leto 2027
54-odstotni zakup energije in za leto 2028 27-odstotni zakup elektri¢ne energije. Za leta 2027 in 2028
je postopek zakupa v teku in se nacrtuje v viSini do 75 odstotkov predvidene porabe. Na Kitajskem je
trg elektricne energije reguliran na nivoju drZzave z enim dobaviteljem in regulirano ceno elektricne
energije. Celotne pogodbe o dobavi elektriéne energije se poravnavajo v blagu.

Zapadlost poslovnih obveznosti skupine

(v EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
Nezapadle obveznosti 46.643.241 55.601.767
Zapadle obveznosti do 90 dni 4.827.082 7.491.479
Zapadle od 91 do 180 dni 270.753 497.210
Zapadle od 181 do 360 dni 125.920 199.713
Zapadle obveznosti nad 360 dni 662.615 241.452
Skupaj 52.529.611 64.031.621
10.7.18 Potencialne obveznosti

Zunajbilanéna evidenca — potencialne obveznosti

(v EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024

Dane garancije in porostva 3.394.927 7.119.176
Tozbeni zahtevki 0 0
Skupaj 3.394.927 7.119.176

Dane garancije in porostva za povezane osebe zna3ajo 1.829.076 evrov in so niZja za 3.853.580 evrov,
vklju€ujejo pa samo 3e poroStva za odvisno druzbo UNIOR Vinkovci d.o.o.

Skupina ima zunajbilanéno zavedenih za 1.565.851 evrov s strani bank izdanih banénih garancij do
svojih kupcev za zavarovanje prejetih avansov za izdelavo naro€enih strojev in odpravo napak v
garancijskem roku v dejavnosti strojegradnje ter banéne garancije za prejeta nepovratna sredstva s
strani Ministrstva za gospodarstvo, turizem in Sport.

Obvladujoca druzba UNIOR d.d. je odvisni druzbi UNIOR Vinkovci d.o.o0. izdala pismo podpore, v
katerem zagotavlja, da v naslednjih 12 mesecih ne bo ukinila poslovanja odvisne druzbe in da bo
zagotovila finanéno podporo v okviru svojih finanénih zmozZnosti, e bi bila ta potrebna. Ocenjujemo, da

iz tega naslova ne bodo nastale prihodnje obveznosti.

Skupina UNIOR v obradunskem obdobju za poravnavo ni prejela pomembnih toZbenih zahtevkov.
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10.8 Razkritja k revidiranemu konsolidiranemu izkazu poslovnega izida

Skupine UNIOR

10.8.1 Ustavljeno poslovanje

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA IZ USTAVLJENEGA POSLOVANJA

(v EUR)

Postavka

januar—december
2025

januar—december

2024

A. Cisti prihodki od prodaje 21.637.650 35.613.234
B. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokon. proizv. 0 272.286
C. Drugi poslovni prihodki 1.092.938 916.814
I. KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA 22.730.588 36.802.334
D. Stroski blaga, materiala in storitev (8.068.813) (14.979.382)
E. Stroski dela (6.168.918) (13.904.724)
F. Odpisi vrednosti (6.228.451) (22.934.087)
G. Drugi poslovni odhodki (177.869) (280.767)
Il. 1ZID IZ POSLOVANJA 2.086.537 (15.296.626)
H. Finan&ni prihodki 13.170 71.374
I.  Finan¢ni odhodki (318.614) (1.278.687)
lll. POSLOVNI IZID 1.781.093 (16.503.939)

Davek iz dobicka (347.559) (260.183)

Odlozeni davek 0 (35.713)
IV. CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 1.433.534 (16.799.835)

— ki pripada LASTNIKOM OBVLADUJOCE DRUZBE 1.433.534 (16.799.835)

— ki pripada NEOBVLADUJOCIM DELEZEM 0 0

Izkaz poslovnega izida iz ustavljenega poslovanja predstavlja poslovanje druzb UNITUR d.o.o. in
UNIOR Components d.o.0. do dneva njihove prodaje, in sicer druzbe UNITUR d.o.o0. do 19. 5. 2025 in
druzbe UNIOR Components d.o.o0. do 13. 8. 2025, ter poslovanje druzbe UNIOR Deutschland GmbH v
letu 2025. Primerjalni podatki za leto 2024 glede ustavljenega poslovanja UNIOR Deutschland GmbH
niso prilagojeni.

V poslovnem izidu ustavljenega poslovanja so pripoznani tudi presezki in primanijkljaji, ki so nastali pri
izgubi obvladovanja.

DENARNI TOK IZ USTAVLJENEGA POSLOVANJA

(v EUR) januar-december januar—-december
Postavka 2025 2024

A. | Neto denarni tok iz poslovanja 1.433.534 3.222.804

B. | Neto denarni tok iz nalozbenja (400.506) (3.721.820)

C. | Neto denarni tok iz financiranja (584.766) (3.041.958)

= | Skupaj neto denarni tok 448.262 (3.540.974)
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10.8.2 Konsolidirani izkaz poslovnega izida po odsekih

< UNIoDR

Konsolidirani racunovodski izkaz poslovnega izida Skupine UNIOR je podrobneje razdeljen na dva
odseka, ki smo ju glede na dejavnost, ki so jo opravljale druzbe v skupini, lahko smiselno razdelili na
kovinsko predelovalno dejavnost (v nadaljevanju Kovinska dejavnost) in turisti¢no dejavnost. V turisti¢no
dejavnost smo uvrs¢ali druzbo UNITUR d.o.o., v kovinsko dejavnost pa vse ostale druzbe v Skupini
UNIOR, ki delujejo v dejavnostih proizvodnja odkovkov, ro€no orodje in strojegradnja.

Zaradi prodaje druzbe UNITUR d.o.o. turistiéna dejavnost Skupine UNIOR ni ve¢ del ohranjenega
poslovanja, ampak je prikazana le v eni postavki kot Cisti poslovni izid ustavljenega poslovanja. Od
19. 5. 2025 dalje, ko je bil zaklju¢en postopek prodaje druzbe UNITUR d.o.0., pa Skupina UNIOR ne
deluje ved v turisti€ni dejavnosti, temve samo v kovinski dejavnosti

Postavka

Turisticna
dejavnost
2025

Kovinska
dejavnost
2025

Skupaj

2025

Turisti¢na
dejavnost
2024

Kovinska
dejavnost
2024

Skupaj
2024

A. Cisti prihodki od prodaje 0| 228.027.651 | 228.027.651 0| 249.697.653 | 249.697.653
1. Cisti prihodki od prodaje na domagem trgu 0 15.955.692 15.955.692 0 18.960.295 18.960.295
2. Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 0] 212.071.959 | 212.071.959 0| 230.737.358 | 230.737.358
B. Sprememba vrednosti zalog proizv. in nedokon. pr. 0 (2.018.225) (2.018.225) 0 (5.560.539) (5.560.539)
C. Drugi poslovni prihodki 0 8.477.962 8.477.962 0 3.089.953 3.089.953
I.  KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA 0| 234.487.388 | 234.487.388 0| 247.227.067 | 247.227.067
D. Stroski blaga, materiala in storitev 0| (151.841.918) | (151.841.918) 0| (167.410.568) | (167.410.568)
1. Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 0 (9.041.380) (9.041.380) 0 (9.523.385) (9.523.385)
2. Stroski porablienega materiala 0| (113.477.592) | (113.477.592) 0| (122.624.661) | (122.624.661)
3. Stroski storitev 0] (29.322.946) | (29.322.946) 0| (35262522)| (35.262.522)
E. Stroskidela 0| (65.015.228) | (65.015.228) 0| (75.253.167) | (75.253.167)
1. Stroski pla¢ 0| (48.059.647)| (48.059.647) 0| (54.907.759) | (54.907.759)
2. StroSki pokojninskih zavarovanj 0 (870.214) (870.214) 0 (876.508) (876.508)
3. Stroski drugih socialnih zavarovanj 0 (7.900.539) (7.900.539) 0 (9.075.522) (9.075.522)
4. Drugi stroski dela 0 (8.184.828) (8.184.828) 0| (10.393.378) | (10.393.378)
F. Odpisi vrednosti 0| (12.432.564) | (12.432.564) 0| (30.943.637) | (30.943.637)
1. Amortizacija 0] (11.796.314) | (11.796.314) 0| (13.351.671)| (13.351.671)
2. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NOS in 00S 0 (228.923) (228.923) 0 (8.505.097) (8.505.097)
3. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 0 (407.327) (407.327) 0 (9.086.869) (9.086.869)
G. Drugi poslovni odhodki 0 (1.124.895) (1.124.895) 0 (1.389.015) (1.389.015)
1. Rezervacije 0 0 0 0 (18.341) (18.341)
2. Drugi stroski 0 (1.124.895) (1.124.895) 0 (1.370.674) (1.370.674)
IIl. 1ZID IZ POSLOVANJA 0 4,072.783 4,072.783 0| (27.769.320) | (27.769.320)
H. Finanéni prihodki 0 324.881 324.881 0 618.707 618.707
1. Finanéni prihodki iz delezev 0 81.612 81.612 0 77.957 77.957
2. Finan¢ni prihodki iz danih posojil 0 116.834 116.834 0 308.004 308.004
3. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 0 126.435 126.435 0 232.746 232.746
I Finanéni odhodki 0 (9.501.293) (9.501.293) 0 (8.632.706) (8.632.706)
1. Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finan. nalozb 0 (2.761.263) (2.761.263) 0 (339.198) (339.198)
2. Financni odhodki iz finan¢nih obveznosti 0 (6.279.926) (6.279.926) 0 (7.944.812) (7.944.812)
3. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 0 (460.104) (460.104) 0 (348.696) (348.696)
ll. POSLOVNI IZID 0 (5.103.629) (5.103.629) 0| (35.783.319) | (35.783.319)

Davek iz dobicka 0 (713.830) (713.830) 0 (389.904) (389.904)
Odlozeni davek 0 (753.933) (753.933) 0 (1.098.278) (1.098.278)
CISTI POSL. IZID OHRANJENEGA POSLOVANJA 0 (6.571.392) (6.571.392) 0| (37.271.501) | (37.271.501)
CISTIPOSL. 1ZID USTAVLJENEGA POSLOVANJA (1.173.630) 2.607.164 1.433.534 | (17.456.988) 657.153 | (16.799.835)
CISTIPOSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA (1.173.630) (3.964.228) (5.137.858) | (17.456.988) | (36.614.348) | (54.071.336)
— ki pripada LASTNIKOM OBVLADUJOCE DRUZBE (1.173.630) (6.352.108) (7.525.738) | (17.456.988) | (38.303.590) | (55.760.578)
— ki pripada NEOBVLADUJOCIM DELEZEM 0 2.387.880 2.387.880 | (17.456.988) | (36.614.348) | (54.071.336)
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10.8.3 Cisti prihodki od prodaje iz pogodb s kupci Skupine UNIOR po obmoénih
in podroénih odsekih

Konsolidirani ¢isti prihodki od prodaje Skupine UNIOR po obmocé&nih odsekih

(v EUR) 2025 2024
Slovenija 15.955.692 18.960.295
— pridruzene druzbe 915.530 1.070.761
— drugi kupci 15.040.162 17.889.534
Tujina 212.071.959 230.737.358
— pridruzene druzbe 1.924.153 2.066.978
— drugi kupci 210.147.806 228.670.380
Skupaj Skupina UNIOR 228.027.651 249.697.653

Konsolidirani Cisti prihodki od prodaje Skupine UNIOR po podro¢nih odsekih

(v EUR) 2025 2024
Dejavnost proizvodnja odkovkov 185.453.325 193.944.616
Dejavnost proizvodnja roCnega orodja 36.487.976 40.132.597
Dejavnost strojegradnja 2.846.457 12.045.256
Dejavnost turizem 0 0
Dejavnost proizvodnja orodij za stroje 0 0
Ostalo 3.239.893 3.575.184
Skupaj Skupina UNIOR 228.027.651 249.697.653

Prihodki dejavnosti turizma in dejavnosti proizvodnje orodij za stroje niso ve€ del ohranjenega
poslovanja Skupine UNIOR zaradi prodaje odvisnih druzb, ki sta v delovali v teh dejavnostih.
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10.8.4 Drugi poslovni prihodki

(v EUR) 2025 2024
Nagrade za preseganje kvote invalidov 141.058 212.912
PlaCane terjatve, ki so bile Ze v popravku 435.072 5.174
Prejete odSkodnine 82.398 578.882
Zadrzani prispevki od invalidov in aktuarski dobi¢ek 840.893 856.259
Subvencije plac in prispevkov zaposlenih v invalidskem podjetju 712.543 410.325
Dobicek od prodaje osnovnih sredstev 3.288.879 221.695
Subvencije, dotacije in podobni prihodki 443.939 320.676
Energetska pomo¢ 14.763 84.050
Drugi poslovni prihodki 2.518.417 399.980
Skupaj 8.477.962 3.089.953

Zadrzani prispevki od invalidov in aktuarski dobicek vkljuujejo odpravo rezervacij iz naslova zadrzanih
prispevkov za zaposlovanje invalidov nad predpisano kvoto in odpravo dolgoro¢nih rezervacij iz naslova
aktuarskega izraduna odpravnin in jubilejnih nagrad.

Subvencije pla¢ in prispevkov zaposlenih v invalidskem podjetju predstavljajo prejeto drzavno pomog¢,
namenjeno subvencioniranju plaé zaposlenih invalidov in za investicije v prilagoditve delovnih mest
invalidom v invalidskem podjetju UNIOR IN d.o.o.

Dobi¢ek od prodaje osnovnih sredstev predstavlja pozitiven ulinek prodaje poslovno nepotrebne
opreme.

Energetska pomo¢ predstavlja prejeta sredstva za blazitev posledic energetske krize na Hrvaskem v
viSini 14.763 evrov, medtem ko je v letu 2024 skupina prejela energetsko pomoc¢ v visini 63.020 evrov
od Republike Slovenije in 21.030 evrov od Republike Hrvaske. Prejeta drzavna pomo¢ predstavlja
nepovratna sredstva.

Drugi poslovni prihodki v visini 2.518.417 evrov med drugim vklju€ujejo prejeta nepovratna sredstva
Ministrstva za gospodarstvo, turizem in Sport v viSini 1.374.472 evrov za sofinanciranje razvojnih
projektov ter za 894.414 evrov odpravljene rezervacije za pric¢akovane strodke za projekte v dejavnosti
strojegradnje, ki se niso realizirali.
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10.8.5 Stroski in odhodki

Leto 2025 Stroski

Proizv. Stroski splosnih
(v EUR) stroski prodajanja dejavnosti Skupaj
Nabavna vred. prod. blagal/proiz. str. (3.383.869)  (4.744.033) (913.478) (9.041.380)
Stroski materiala (102.317.626)  (4.523.236)  (6.636.730) (113.477.592)
Stroski storitev (18.133.643)  (3.898.932)  (7.290.371) (29.322.946)
Stroski pla¢ (37.480.572)  (3.121.754)  (7.457.321)  (48.059.647)
Stro$ki socialnega zavarovanja (6.144.069) (565.348)  (1.191.122) (7.900.539)
Stro$ki pokojninskega zavarovanja (722.625) (35.369) (112.220) (870.214)
Ostali stroski dela (6.897.320) (267.676)  (1.019.832) (8.184.828)
Skupaj stroski dela (51.244.586)  (3.990.147)  (9.780.495) (65.015.228)
Amortizacija (9.431.948) (467.768)  (1.896.598) (11.796.314)
Prevred. odhodki pri obr. sredstvih 12.521 (379.959) (39.889) (407.327)
Prevred. odhodki pri neop. in op. OS (231.087) (194) 2.358 (228.923)
Ostali stroski (466.710) (111.143) (547.042) (1.124.895)
Popravek vrednosti zaradi sprememb zalog (2.018.225) 0 0 (2.018.225)
Skupaj stroski (187.215.173) (18.115.412) (27.102.245) (232.432.830)

Leto 2024 Stroski
Proizv. Stroski splosnih

(v EUR) stroski prodajanja dejavnosti

Nabavna vred. prod. blagal/proiz. str. (3.211.084)  (5.086.869) (1.225.432) (9.523.385)
Stroski materiala (109.757.100)  (5.674.946)  (7.192.615) (122.624.661)
Stroski storitev (21.170.550)  (5.674.534)  (8.417.438) (35.262.522)
Stroski pla¢ (42.606.557)  (4.269.809)  (8.031.393)  (54.907.759)
Stro$ki socialnega zavarovanja (6.965.047) (829.418)  (1.281.057) (9.075.522)
Stro$ki pokojninskega zavarovanja (734.347) (36.279) (105.882) (876.508)
Ostali stroski dela (8.514.769) (670.284)  (1.208.325)  (10.393.378)
Skupaj stroski dela (58.820.720)  (5.805.790) (10.626.657) (75.253.167)
Amortizacija (10.999.589) (447.966)  (1.904.116) (13.351.671)
Prevred. odhodki pri obr. sredstvih (6.862.364)  (2.138.065) (86.440) (9.086.869)
Prevred. odhodki pri neop. in op. OS (6.882.829) (39.880) (1.582.388) (8.505.097)
Ostali stroski (5655.741) (88.947) (744.327) (1.389.015)
Popravek vrednosti zaradi sprememb zalog (5.560.539) 0 0 (5.560.539)
Skupaj stroski (223.820.516) (24.956.997) (31.779.413) (280.556.926)

Ostali stroski dela vklju€ujejo stroSke regresa za letni dopust, prehrano med delom, prevoz na delo in z
njega, jubilejne nagrade in odpravnine nad oblikovano rezervacijo ter nekatera druga izpladila
zaposlenim.

V posameznih skupinah stroSkov so po izvirnih kategorijah prikazani tudi stroski na podroc¢ju aktivnosti
raziskav in razvoja, za katere je Skupina UNIOR v poslovnem letu 2025 namenila za 4.642.294 evrov
sredstev, kar znasa 2,04 odstotka ustvarjenih Cistih prihodkov od prodaje. V poslovnem letu 2024 je za
stroSke na podrocju aktivnosti raziskav in razvoja skupina namenila 5.517.454 evrov, kar je predstavljalo
2,21 odstotka ustvarjenih €istih prihodkov.

Med stroski storitev skupina prikazuje strodke zunanijih proizvodnih storitev v visini 10.123.780 evrov,

stroSke transportnih storitev v viSini 6.621.276 evrov, stroSke banénih storitev v viSini 859.432 evrov in
stroSke zavarovanja v visini 1.179.630 evrov.
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Nabave materiala pri povezanih druzbah so razkrite v poglavju 10.10.2 Letnega porocila 2025.

Najpomembnej$e postavke, Ki jih skupina izkazuje med ostalimi stroski, so izplaCane Stipendije v viSini
87.298 evrov, nadomestilo za uporabo stavbnega zemljiS¢a v viSini 196.750 evrov ter finanéne pomodi
in donacije v visini 137.907 evrov.

Skupina UNIOR je v poslovnem letu 2025 znizala stroSke materiala za 490.149 evrov, stroSke storitev
za 303.786 evrov in stroSke dela za 801.986 evrov, ker je v tekoCem letu v viSini 1.595.921 evrov
usredstvila lastna opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva. Med usredstvenimi lastnimi
proizvodi in storitvami so izkazane lastne naloZbe VzdrZevanja in Strojegradnje za potrebe drugih
programov v obvladujodi druzbi, ki zajemajo generalne obnove in avtomatizacije strojev v Kovacnici
(struznice, stiskalnice, peci, valjarke in drugi stroji). Njihova vrednost ne presega stroSkov njihove
proizvodnje ali opravljenih storitev.

StroSek najemnin v letu 2025 je znasal 1.118.291 evrov, medtem ko je v letu 2024 znaSal
1.389.544 evrov.

Skupina UNIOR pla¢uje najemnine iz naslova sklenjenih kratkoro¢nih najemnih pogodb za parkiriS¢e
pri obratu Obdelava odkovkov v Slovenskih Konjicah, za najem vili¢arjev, raCunalniSke opreme in
za&cCitnih sredstev za zaposlene.

Skupina UNIOR je v poslovnem letu 2025 v prevrednotovalne odhodke pri obratnih sredstvih vkljucila
slabitev zalog v viSini 161.973 evrov in slabitev terjatev v viSini 245.354 evrov. Med prevrednotovalne
odhodke pri neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstvih pa je vklju€ila odpise v visini 228.923
evrov

Pogodbeni zneski revidiranja letnih porocil podjetij v Skupini UNIOR znasajo 85.767 evrov brez DDV.
Druzba FORVIS MAZARS d.o.o. Ljubljana je opravila revizijo v druzbi UNIOR d.d., druzba FORVIS
MAZARS d.o.0. Zagreb pa v druzbi UNIOR Vinkovci d.o.0. na Hrvaskem. Pogodbeni zneski drugih
storitev dajanja zagotovil druzbe FORVIS MAZARS d.o.0. so v podjetjih v Skupini UNIOR v poslovnem
letu 2024 znasali 4.800 evrov brez DDV in zajemajo preveritev pravilnosti izracuna finan¢nih zavez za
potrebe bank, preveritev sodil za razporejanje prihodkov za delovanje javne sluzbe ter pregled porocila
o prejemkih ¢lanov uprave in nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d.
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10.8.6 Finanéni prihodki in finan€ni odhodki

Finanéni prihodki

(v EUR) 2025 2024
Finanéni prihodki iz delezev

Finanéni prihodki iz delezev v pridruzenih druzbah 81.612 55.544
Finan&ni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 0 22.413
Finanéni prihodki iz drugih nalozb 0 0
Skupaj 81.612 77.957
Financ¢ni prihodki iz danih posojil

Finan&ni prihodki iz posaijil, danih drugim 116.834 308.004
Skupaj 116.834 308.004
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev

Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 126.435 232.746
Skupaj 126.435 232.746
Skupaj finanéni prihodki 324.881 618.707

Finan&ni prihodki iz delezev v pridruzenih druzbah vklju€ujejo pozitivni u€inek iz naslova vrednotenja
pridruzenih podjetij po kapitalski metodi v viSini 69.469 evrov in izplacilo dobi¢ka v druzbi UNIOR
Tehna d.0.0. v viSini 12.143 evrov.

Finanéni odhodki

(v EUR) 2025 2024
Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb  (2.761.263) (339.198)

Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti

Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank (6.196.120) (7.654.983)
Finanéni odhodki iz drugih finanénih obveznosti (83.806) (289.829)
Skupaj (6.279.926) (7.944.812)
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti

Fin. odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obv. (100.452) (58.010)
Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti (359.652) (290.686)
Skupaj (460.104) (348.696)
Skupaj finanéni odhodki (9.501.293) (8.632.706)

Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb vkljuCujejo negativni u€inek iz naslova
vrednotenja pridruzenih podjetij v viSini 2.761.263 evrov. Finan¢ni odhodki za obresti za posojila, najeta
pri bankah, so znasali 6.196.120 evrov in so za 19,1 odstotka nizji kot v letu 2024 — znizanje je zaradi
upada referencne obrestne mere EURIBOR, ter nizjega stanja finan¢nih obveznosti skupine v
poslovnem letu 2025.
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10.9 Obracun davka od dohodka pravnih oseb in odlozeni davki

Davek od dobicka je obraCunan v skladu z zakonodajami, ki veljajo v razli¢nih drzavah, v katerih ima
Skupina UNIOR svoje odvisne druzbe.

DAVEK OD DOBICKA

(v EUR) 2025 2024
Davek od dobicka (713.830) (389.904)
Odlozeni davki (753.933) (1.098.278)
Skupaj (1.467.763) (1.488.182)
(v EUR) 2025 2024
Poslovni izid obradunskega obdobja pred davki (5.103.629)  (35.783.319)
Neobdavceni prihodki 580.238 1.323.606
Davéno nepriznani odhodki (746.113) 669.619
Prilagoditev za davek 3.668.005 (305.178)
Davéna osnova (2.761.975)  (36.742.484)
ZmanjSanje davcne osnove in davéne olajSave (1.837.592) (49.521)
Osnova za davek (4.599.567)  (36.792.004)
Davek na dobi¢ek, obracunan po stopnji 22 % 0 0
UcCinek razli¢nih davenih stopenj druzb v tujini (713.830) (389.904)
Davek od dobicka (713.830) (389.904)
Popravki vrednosti terjatev (131.371) 176.149
Popravki vrednosti nalozb 0 107.567
Oblikovanje rezervacij (36.159) 64.425
Olajsava za vlaganja v raziskave in razvoj 0 (1.231.062)
Olajsava za investiranje (96.920) (1.525.035)
Olajsava za zaposlovanja invalidov 0 0
Olajsava za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje 0 0
Davéna izguba (538.425) 1.307.270
Druge spremembe odlozenih davkov 48.942 2.408
Odlozeni davki (753.933) (1.098.278)
Efektivna dav€na stopnja v % 28,8 4,2

Poslovni izid obradunskega obdobja pred davki za leto 2025 je negativen in znaSa 5.103.629 evrov.
Olajsave, ki jih je mogoce koristiti v naslednjih obdobjih, znaSajo skupaj 76.457.806 evrov, od tega
davéna izguba 60.525.163 evrov.

ODLOZENI DAVKI

Dobi¢ek, ugotovljen po davéni zakonodaji, se razlikuje od dobitka, ugotovljenega na podlagi
racunovodskih nacel in MSRP. Razmejitev davka se obradunava samo za zalasne razlike v davéni
obremenitvi med poslovnimi in davénimi raunovodskimi izkazi, torej za tiste, ki se v opredeljivem
obdobju izenacijo. Uporabljene stopnje davka so v skladu z davénimi zakonodajami v posameznih
drzavah, v katerih podjetja v skupini delujejo, znasajo pa med 10,0 in 33,825 odstotka.
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Odlozene terjatve za davek so izraCunane iz naslova za€asnih razlik od oblikovanih dolgoro¢nih
rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade, oslabitev terjatev do kupcev, neizkoriS€enih davénih
olajSav in dav¢ne izgube ter za zaasne razlike v dav&ni obremenitvi, ki izvirajo iz razlik med uradnimi
racunovodskimi izkazi odvisnega podjetja in njegovimi raCunovodskimi izkazi, prilagojenimi za namen
konsolidacije. Odlozene obveznosti za davek se nanasajo na preracun zemljiS¢ na posteno vrednost, ki
se izkazuje na rezervah zaradi vrednotenja po posteni vrednosti.

Podrobna struktura terjatev in obveznosti za odloZeni davek ter gibanje odlozenih terjatev za davek sta
predstavljena v poglavju 10.7.15 Letnega porocila 2025.

Negativni vpliv na Cisti poslovni izid iz naslova odloZzenih davkov znasa 753.933 evra, kar znizuje Cisti
poslovni izid tekoCega leta.
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10.10 Posli Skupine UNIOR s povezanimi osebami

Vsi posli s povezanimi osebami so bili opravljeni pod obi€ajnimi trznimi pogoji.

10.10.1 Prodaja povezanim osebam

(v EUR) 2025 2024
Pridruzena podjetja

v drzavi: 915.530 1.070.761
STORE STEEL d.o.o. Store 915.530 1.070.761
v tujini: 1.924.153 2.066.978
UNIOR TEHNA d.o.0. Sarajevo 541.910 577.350
UNIOR TEOS ALATI d.o.o. Beograd 1.382.243 1.489.628
Skupaj pridruzena podjetja 2.839.683 3.137.739

< UNIDR

Predmet prodaje povezanim osebam predstavljajo Cisti prihodki od prodaje, ki jih druzbe v skupini

dosezejo s prodajo pridruzenim druzbam.

10.10.2 Nabava pri povezanih osebah

(v EUR)

Pridruzena podjetja

v drzavi:

STORE STEEL d.o.0. Store
v tujini:

UNIOR TEHNA d.o.0. Sarajevo
UNIOR TEOS ALATI d.o.o. Beograd

2025 2024
24.390.286 26.591.100
24.390.286 26.591.100

74.759 100.506
0 0
74.759 100.506

Skupaj pridruzena podjetja

24.465.045 26.691.606
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10.10.3 Poslovne terjatve do povezanih oseb

(v EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
Pridruzena podjetja

v drzavi: 122.051 152.221
STORE STEEL d.o0.0. Store 122.051 152.221
v tujini: 380.653 95.114
UNIOR TEHNA d.o.0. Sarajevo 116.497 95.114
UNIOR TEOS ALATI d.o.o. Beograd 264.156 0
Skupaj pridruzena podjetja 502.704 247.335

Predmet odprtih poslovnih terjatev do povezanih oseb predstavljajo odprte terjatve, nastale iz naslova
prihodkov od prodaje, ki jih druzbe v skupini dosezejo s prodajo pridruzenim druzbam.

10.10.4 Poslovne obveznosti do povezanih oseb

(v EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
Pridruzena podjetja

v drzavi: 5.007.711 4.164.422

STORE STEEL d.o.0. Store 5.007.711 4.164.422

v tujini: 23.575 32.355

UNIOR TEHNA d.o.0. Sarajevo 0 0

UNIOR TEOS ALATI d.o.o. Beograd 23.575 32.355

Skupaj pridruzena podjetja 5.031.286 4.196.777
10.10.5 Terjatve in obveznosti iz posojil in obresti do povezanih oseb

Skupina UNIOR na dan 31. 12. 2025 nima terjatev in obveznosti iz naslova posojil in obresti do
povezanih podjetij.

10.10.6 Finanéni prihodki in odhodki od povezanih oseb

Skupina UNIOR v letu 2025 ni imela finanénih prihodkov od povezanih oseb.

Finanéni odhodki do povezanih oseb

(v EUR) 2025 2024
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti

Pridruzena podjetja v drzavi:

STORE STEEL d.0.0. Store (55.225) (17.400)
Skupaj finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti (55.225) (17.400)
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10.10.7 Posli z lastniki in njihovimi povezanimi osebami

Najvedji posamicni lastnik druzbe UNIOR d.d., ki je obvladujo¢a druzba v Skupini UNIOR, je Slovenski
drzavnih holding, d.d., ki ima v lasti 39,43-odstotni lastniSki delez. Kapitalska druzba, d.d. ima v lasti
5,55-odstotni lastniski delez in Zavarovalnica Triglav, d.d. ima v lasti 3,52-odstotni lastniSki delez druzbe
UNIOR d.d. Republika Slovenija ima tako posredno v lasti 48,50-odstotni lastniSki delez druzbe

UNIOR d.d.

Z lastniki povezane druzbe so tiste, v katerih imata Republika Slovenija in Slovenski drzavni holding, d.d.
skupno neposredno najmanj 20-odstotni lastniSki delez. Seznam teh druzb je objavljen na spletnem
mestu Slovenskega drzavnega holdinga, d.d. (https://www.sdh.si/sl-si/upravljanje-nalozb/seznam-

nalozb).

Skupna vrednost poslov z lastniki in njihovimi povezanimi osebami

(v EUR) 2025 2024
Prihodki od prodaje (v obdobju od 1. 1. do 31. 12.) 170.109 369.324
Nabava (v obdobju od 1. 1. do 31. 12.) 7.405.528 8.321.609
Poslovne terjatve (na dan 31. 12.) 17.039 92.875
Poslovne obveznosti (na dan 31. 12.) 1.109.206 1.463.617

Vsi posli z lastniki in njihovimi povezanimi osebami so bili v vseh druzbah v Skupini UNIOR opravljeni

pod obicajnimi trznimi pogoji.
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10.11 Tveganja v Skupini UNIOR

Letno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025

Tveganja poslovanja za Skupino UNIOR so razkrita v poglavju 7.6.1 Letnega porocila 2025. V
nadaljevanju razkrivamo finanéna tveganja Skupine UNIOR.

FINANCNA TVEGANJA SKUPINE

KREDITNO TVEGANJE

Kreditno tveganje predstavlja tveganje, da druzbe v Skupini UNIOR ne dobijo poplaéanih poslovnih
terjatev in finan¢nih nalozb s strani upnikov v dogovorjenih rokih. Kreditno tveganje obvladujemo z
rednim spremljanjem poslovanja in finanénega stanja vseh novih in obstojecih poslovnih partnerjev, z
omejevanjem izpostavljenosti do posameznih poslovnih partnerjev in z aktivnim procesom izterjave
terjatev. SpreminjajoCe se makroekonomsko okolje lahko povzroi spremembe v njihovi boniteti in
placilni sposobnosti, zato kljub skrbnemu upravljanju terjatev obstaja verjetnost zamud pri placilih
kupcev oziroma celo njihova nezmoznost placila. Z rednim spremljanjem odprtih in zapadlih terjatev do
kupcev, starostne strukture terjatev in gibanja povprecnih placilnih rokov kreditno izpostavljenost
Skupine UNIOR ohranjamo v sprejemljivih okvirih. Terjatve do vecine kupcev, razen povezanih druzb,
imamo od 1. 10. 2014 dalje tudi zavarovane pri zavarovalnici. Kreditna tveganja pozorno spremljamo v
vseh delih poslovanja. Tveganje ocenjujemo kot majhno.

Analiza starosti terjatev do kupcev na datum porocanja

Leto 2025 Individualni

Povpreéni popravek za

znesek povecano Povecano
Bruto izgube v ECL kreditno Skupaj kreditno Neto
vrednost % popravek tveganje popravek  tveganje vrednost

Nezapadle terjatve 24.259.730 0,16 37.923 0 37.923 ne 24.221.807
Zapadle terjatve do 90 dni 1.603.962 0,77 12.299 0 12.299 ne 1.591.663
Zapadle terjatve od 91 do 180 dni 144.478 4,31 6.230 0 6.230 ne 138.248
Zapadle terjatve od 181 do 360 dni 427.643 11,81 50.498 0 50.498 ne 377.145
Zapadle terjatve nad 360 dni 703.972 94,71 666.745 0 666.745 ne 37.227
Skupaj 27.139.785 773.695 0 773.695 26.366.090
Leto 2024 Individualni

Povpreéni popravek za

znesek povecano Povecéano
Bruto izgube v ECL kreditno Skupaj kreditno Neto
vrednost % popravek tveganje popravek  tveganje vrednost

Nezapadle terjatve 23.149.480 0,16 36.529 0 36.529 ne 23.112.951
Zapadle terjatve do 90 dni 4.334.014 0,89 38.616 0 38.616 ne 4.295.398
Zapadle terjatve od 91 do 180 dni 1.049.427 3,85 40.392 0 40.392 ne 1.009.035
Zapadle terjatve od 181 do 360 dni 329.009 26,47 87.093 0 87.093 ne 241.916
Zapadle terjatve nad 360 dni 894.307 91,27 816.262 0 816.262 ne 78.045
Skupaj 29.756.237 1.018.892 0 1.018.892 28.737.345
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TVEGANJE SPREMEMB OBRESTNIH MER SKUPINE

Tveganje sprememb obrestnih mer predstavlja tveganje finan¢éne izgube zaradi neugodnega gibanja
obrestnih mer na trgu. Spremembe obrestnih mer lahko precej zmanj$ajo gospodarske koristi Skupine
UNIOR, tako da stalno spremljamo gibanja referenénih obrestnih mer na trgu. Tveganje ocenjujemo kot
majhno zaradi normalizacije stopenj referenéne obrestne mere, ki jo je dolocila Evropska centralna
banka. Refinanciranje obstojec€e sindicirane kreditne pogodbe, ki je zapadla v letu 2023, je bilo sklenjeno
25. 4. 2023, s sindikatom bank pa smo dosegli, da se obrestne marze tudi v novi sindicirani kreditni
pogodbi oblikujejo po marzni lestvici in to skladno z uspeSnostjo poslovanja druzbe UNIOR d.d. V
skupini trenutno ni sklenjenih izvedenih finan€nih instrumentov, s katerimi bi varovali obrestno mero,
predvsem zaradi visoke cene teh instrumentov, vendar redno preverjamo in ocenjujemo primernost
razpolozljivih metod za varovanje referenéne obrestne mere. PoviSane stroske financiranja v skupini
poskusamo omiliti z ve€ drugimi ukrepi, kot so optimizacija zalog, prevalitev stroSkov financiranja na
cene proizvodov, optimizacija terjatev, racionalizacija vseh stroSkov, optimizacija Stevila zaposlenih,
razprSenost dospelosti obveznosti ter razprSenost zunanjih virov financiranja).

Stanje obveznosti, vezanih na posamezno variabilno obrestno mero v letu 2025

Visina
obveznosti ViSina Hipoteti¢ni porast obrestnih mer

31.12. 2025 obr. mere za15% za 50 % za 100 %
Vrsta obrestne mere

3-mesec¢ni EURIBOR 157.998 2,0190 636 2120 4.239
6-mesecni EURIBOR 85.188.877 2,1240 329.298 1.097.659 2.195.317
Skupni uéinek 85.346.875 329.934 1.099.779 2.199.556

Stanje obveznosti, vezanih na posamezno variabilno obrestno mero v letu 2024

Visina
obveznosti ViSina Hipoteti¢ni porast obrestnih mer
v (EUR) 31.12. 2024 obr. mere za15 % za 50 % za 100 %
Vrsta obrestne mere
3-mesecni EURIBOR 287.839 2,6830 1.158 3.861 7.723
6-mesecni EURIBOR 99.374.430 2,5770 384.132 1.280.440 2.560.879
Skupni uéinek 99.662.269 385.290 1.284.301 2.568.602

Skupne finanéne obveznosti Skupine UNIOR na dan 31. 12. 2025 znaSajo 90.180.079 evrov, razliko v
viSini 4.833.204 evrov do prikazanega stanja za obdutljivost obrestne mere predstavljajo financne
obveznosti s fiksno obrestno mero.

LIKVIDNOSTNO TVEGANJE SKUPINE

Likvidnostno tveganje predstavlja tveganje pomanjkanja likvidnih sredstev za poplacilo poslovnih in
finan&nih obveznosti druzb v skupini v dogovorjenih rokih. Likvidnostno tveganje zajema tveganja,
povezana s pomanjkanjem razpoloZljivih finanénih virov in posledi€no nesposobnostjo druzb v skupini,
da v dogovorjenih rokih poravnajo svoje obveznosti. Plagilna sposobnost je v veliki meri odvisna od
u€inkovitega upravljanja denarja, zalog in terjatev ter na drugi strani obveznosti in dinamike investiranja.
Veliko pozornosti namenjamo pripravi in spremljanju nacrtov denarnih tokov, ki vkljuujejo predvidene
prilive in potrebne odlive. Uspesno nacrtovanje nam omogo€a optimalno upravljanje morebitnih
kratkoroCnih presezkov ali primanjkljajev likvidnih sredstev — kratkoro€no neuravnotezZzenost
uravnavamo s ¢rpanjem odobrenih revolving kreditnih linij pri poslovnih bankah. Ukrep za obvladovanje
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tveganja predstavlja tudi pridobivanje novih finanénih virov, sprememba dinamike obstojecih odplacil,
vkljuéno z moratorijem za odplacdila za doloCeno obdobje. Negotove razmere v gospodarskem in
finanénem okolju tveganje dodatno poviSujejo, zato ga ocenjujemo kot visoko.

TVEGANJE NEIZPOLNITVE FINANCNIH ZAVEZ SKUPINE

Tveganje neizpolnitve financnih zavez predstavlja tveganje, da mora obvladujo¢a druzba UNIOR d.d.
pred&asno vrniti 25. 4. 2023 odobreno dolgoro¢no posojilo na podlagi sindicirane kreditne pogodbe,
sklenjenih s sindikatom poslovnih bank. Finan€ne zaveze so opredeljene v kreditni pogodbi, po katerih
morata Skupina UNIOR in druzba UNIOR d.d. dosegati s strani bank postavljeno razmerje med neto
finan€nim dolgom in EBITDA ter s strani bank dologen delez kapitala v obveznostih do virov sredstev.
Financne zaveze se preverjajo letno na podlagi revidiranih konsolidiranih raéunovodskih izkazov
Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d., potrditi pa jih mora tudi pooblaseni revizor, ki revidira
konsolidirane racunovodske izkaze Skupine UNIOR in raunovodske izkaze druzbe UNIOR d.d.
Skupina in druzba UNIOR d.d. na dan 31. 12. 2025 nista dosegli zastavljenih ciljev zaradi spremembe
sestave skupine (prodaja druzb UNITUR d.o.o. in UNIOR Components d.o.0.) ter vplivov negativhega
poslovanja iz leta 2024. Pri poslovnih bankah upnicah je obvladujo€a druzba zaprosila za soglasje za
spregled krsitev finanénih zavez, vendar banke do 31. 12. 2025 niso podale soglasja za spregled krsitve
zavez. Skupina je zaradi tega dolgoroc¢ne finanéne obveznosti do bank v skupni visini 60.134.371 evrov
prenesla na kratkoro¢ne finanéne obveznosti, obvladujo¢a druzba pa je z bankami upnicami v
dogovarjanju o reprogramiranju obstoje¢ega dolga. Tveganje ocenjujemo kot visoko.
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10.12 Bruto prejemki skupin oseb

< UNioR

V skladu s 3. to¢ko (3) odstavka 69. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in MRS 12 v nadaljevanju razkrivamo prejemke, ki so jih v letu 2025 za
opravljanje nalog v Skupini UNIOR prejeli ¢lani uprave, drugi delavci v skupini, zaposleni na podlagi pogodbe, za katero ne velja tarifni del kolektivhe pogodbe,
in &lani nadzornega sveta. Clani uprave in nadzornega sveta obvladujoge druzbe za delo v odvisnih druzbah v letu 2025 niso prejeli dodatnih plagil.

Skupina ¢lanom uprave, drugim delavcem v skupini, zaposlenim na podlagi pogodbe, za katero ne velja tarifni del kolektivhe pogodbe, in lanom nadzornega

sveta v letu 2025 ni odobrila predujmov, posojil ter porostev za obveznosti.

Leto 2025

Bruto vrednosti

i Plagila

Pozapos[ﬂyem dolgoro¢ni  Odpravnine na .
zasluzki podlagi

zasluzki .
delnic

Kratkorocni
zasluzki
zaposlencev

Kratkoroc¢ni
zasluzki
zaposlencev

Skupaj
bruto

Uprava obvladujoce druzbe 554.337 0 0 0 0 554.337 233.352
Nadzorni svet obvladujoce druzbe 122.239 0 0 0 0 122.239 88.344
Zaposleni na podiagiindividualne 5 744 564 0 0 558588 0 6.250.852  3.400.066

pogodbe v skupini

Neto vrednosti

g Placila

Pozaposljt\./em dolgoroéni Odpravnine na . Skupaj

zasluzki o podlagi neto
zasluzki :
delnic

0 0 233.352

0 0 88.344

0 0 228.555 0 3.628.621

Leto 2024 Bruto vrednosti
Plagila
na

podlagi

Kratkorocni
zasluzki
zaposlencev

Drugi
dolgoro¢ni
zasluzki

Pozaposlitveni
zasluzki

Skupaj

zasluzki
bruto

zaposlencev

Odpravnine

(v EUR) delnic

Uprava obvladujoce druzbe 533.673 0 0 0 0 533.673 224.488
Nadzorni svet obvladujoce druzbe 130.561 0 0 0 0 130.561 93.811
Zaposleni na podiagi individuaine g 3 g3 0 0  211.055 0 9.242.888  5.094.237

pogodbe v skupini

Neto vrednosti

Drugi Placila
Pozaposlvlt\./em dolgoroéni Odpravnine fd . Skupaj
zasluzki o podlagi neto
zasluzki )

delnic

0 0 224.488

0 0 93.811

0 0 123.195 0 5.217.432
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10.13 Dogodki po poroc¢evalskem obdobju v Skupini UNIOR

PODPIS POGODBE S FINANCNIM SVETOVALCEM

Obvladujo¢a druzba UNIOR d.d. je s strani nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d. pridobila soglasje za
podpis pogodbe s finanénim svetovalcem za opravljanje storitve finanénega svetovanja pri zagotavljanju
vzdrzne kapitalske strukture druzbe UNIOR Kovaska industrija d.d.

VPLIVI GEOPOLITICNIH NAPETOSTI NA POSLOVANJE
Vet o tem v poglavju 8.11.2 Letnega porocila 2025.

POSLOVNI DOGODKI PO POROCEVALSKEM OBDOBJU

Po porocCevalskem obdobju ni bilo pomembnejSih dogodkov, zaradi katerih bi bilo potrebno popravljati
konsolidirane raunovodske izkaze Skupine UNIOR za leto 2025.
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10.14 Izjava o odgovornosti €lanov uprave

Uprava obvladujoCe druzbe je odgovorna za pripravo letnega porocila Skupine UNIOR in konsolidiranih
racunovodskih izkazov skupine na nacin, ki zainteresirani javnosti prikazuje resni¢no in posteno sliko
premozenjskega stanja in izidov poslovanja Skupine UNIOR v letu 2025.

Uprava obvladujoce druzbe v skladu s 134. ¢lenom Zakona o trgu finanénih instrumentov (ZTFI-1) po
svojem najboljSem vedeniju izjavlja:

+ da je radunovodsko porocilo Skupine UNIOR sestavljeno skladno z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija, ter daje resni¢en in posten prikaz
sredstev in obveznosti, finanénega polozaja in poslovnega izida Skupine UNIOR kot celote;

+ da je v poslovno porocilo Skupine UNIOR vklju€en posten prikaz razvoja in izidov poslovanja
skupine ter njenega finanénega polozaja, vkljuéno z opisom bistvenih vrst tveganj, ki jim je
Skupina UNIOR kot celota izpostavljena;

* da je poslovno porodilo pripravljeno v skladu s standardi poro€anja o trajnostnosti v skladu s
70.c ¢lenom ZGD-1 in specifikacijami, sprejetimi na podlagi ¢etrtega odstavka 8. ¢lena Uredbe
2020/852/EU.

Uprava obvladujoCe druzbe sprejema in potrjuje skupinske racunovodske izkaze s pripadajogimi
usmeritvami in pojasnili Skupine UNIOR za leto 2025.

Uprava obvladujoCe druzbe potrjuje, da so bile pri izdelavi konsolidiranih raunovodskih izkazov Skupine
UNIOR dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile raCunovodske ocene
izdelane po nacelu postene vrednosti, previdnosti in dobrega gospodarjenja ter da konsolidirani
racunovodski izkazi predstavljajo resni¢no in posteno sliko premoZenjskega stanja Skupine UNIOR in
izidov njenega poslovanja za leto 2025.

Uprava obvladujo€e druzbe je odgovorna tudi za ustrezno raunovodenje, sprejem ustreznih sklepov
za zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter prepreCevanje in odkrivanje prevar in drugih
nepravilnosti oziroma nezakonitosti. Potrjuje Se, da so skupinski racunovodski izkazi, skupaj s pojasnili,
izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzb v Skupini UNIOR kot delujocih podijetij
ter skladno z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi raCunovodskega poroc¢anja, kot jih je
sprejela Evropska unija.

Davéne oblasti lahko kadar koli v roku pet let po poteku leta, v katerem je treba davek odmeriti, preverijo
poslovanje druzb v skupini, kar lahko posledi¢no povzroCi nastanek dodatne obveznosti pladila davka,
zamudnih obresti in kazni iz naslova DDPO ali drugih davkov ter dajatev. Uprava obvladujo€e druzbe ni
seznanjena z okoliS&inami, ki bi lahko povzrog€ile morebitno pomembno obveznost s tega naslova.

Lilijana Sirk Robert Vuga
Clanica uprave Predsednik uprave
P
\

Zrece, 23. 4. 2026
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10.15 Porocilo neodvisnega revizorja

forvrs
mazars

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
Lastnikom drufbe UNIOR d.d.
POROCILO O REVIZIJI KONSOLIDIRANIH RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Mnenje

Revidirali smo konsolidirane ratunovodske izkaze gospodarske drudbe UNIOR dod. in njenih odvisnih druZb (v
nadaljevanju »Skupinas:), ki vkijuujejo konsalidiran izkaz finanénega polofaja na dan 31, decembra 2025,
konsolidiran izkaz poslovnega izida in konsolidiran izkaz drugega vseobsegajodega donosa, konsolidiran izkaz
sprememb lastnifkega kapitala in konsolidiran izhaz denamih tokov za tedaj kondano leto ter pojasnila b
kensolidiranim ratuncvodskim izkazom, vkljuéno s pomembnimi informacijami o raéunovodskih usmeritvah.

Po nasem mnenju priloZeni konsolidirani radunovodskl izkazi v veeh pomembnih pogledih podtenc predstavijajo
finanéni poloZaj Skupine na dan 31. decembra 2025 in njenc finantno uspesnast ter dename tokove za leds|
kontano leto v skladu z Mednarodnimi standardi rafunovodskega poroéanja, kot jih je sprejela Evropska Unija.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standandi revidiranja in Uredbo (EL) 21 537/2014 Evropskega
parlamenta in sveta 2 dne 16, aprila 2014 o posebnih zadevah v zveg z obvezno revizijo subjektov javnega
interesa (v nadaljavanpu Uredba). Nade odgovernost na podiagi teh pravil so opisane v tem porogilu v odstavku
Revizorfjeva odgovornost za revizije konsolidicanih ratunovedskih izkazov. V skladu z Mednarodnim kodeksom
efike za rafunovodske strokovngake (vkfuéno z Mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Cdbar za
mednarcdne standarde efike za rafunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter elitnimi zahtevami, ki se
nanaiajo na revizijo ratunovodskin izkazov v Skovendji, potrjujemo svojo neodvisnost od Skupine in, da smo
izpolnili vae druge elitne zahteve v skladu 3 temi zahtevami in Kodeksom [ESBA.

Varjamemo, da so pridobfeni revizijski dokazi zadostni in ustrezm kol csnova za nafs mnenje.
Pomembna negotovost obviadujote druibe, povezana z delujoéim podjetjiem

Poudaame, da skupina na dan 31.12.2025 izkaruje presefek kratkorofnih cbveznosti nad kratkoro€nami
sredstvi v znesku 23.451 tisod Eur, ki je posledica ronosti finanénih obveznosti do bank obviladujoée drugbe.
Ker je obviadujoca drufba na dan 31.12 2025 krélla pogodbenc dogovorjens finanéne zaveze, in ni pridobila
spreglada krisnja le- teh, so finanéne obveznosti do bank abviadujodse druZbe v Zkazu finanénega poloZaja
evidentirane med kratkoroénimi finanénimi obwveznostmi. Kot je pojasngeno v todkl 10.6.3.3, »Predpostavka
delujolega podiejla za cbviedujofo drufbo skupine UNIORe poglavia sPomembne ocene in presojes v
ratunovodskem delu letnega porodila shupine, uprava obviadujode drufbe izvaja ukrepa operativmega
prestrukiuriranja za zagolovitey dolgorotne kapitalske in Bvidnostne stabilnesti obvladujole druzbe in se z
bankami dogovarja o reprogramu abstojedih finanénih obveznost, V kollkor ukrepi poslovnega prestrukturiranje
ne bodo uresniGeni in z bankami ne bo sklenjen dogovor o repregramu obstojedih finanénin cbveznostl, lahko
te okolif&ine skupaj z drugimi povzrodijo bistven dvom v sposobnost obvladujole drulbe, da nadaljuje kot
delujofe podjstie. Made mnenje v zvezi & powdareno zadevo ni prilagojenc.

Kljuéne revizijske zadeve

Kljutne revizijske zadeve so fiste, ki 50 bile po nasi strokovni presoji najbistvenejse pn revizl)l konsolidiranin
ratunavodskih Ekazov za fekofa poslovno leto. Te zadeve so bile obravnavane v okviru revizge kansolidiranih
ratunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju nagega mnenja o njih, in ne podajamo lotenega mnenja o
teh zadevah, Poleg zadeve opisane v odsiavku sPomembna negolovest, povezana z delujofeim podjetjiems
smo kot kljuéno reviziigko zadevo cpredelil spodaj opisano zadevo,

Cisti prinodid od prodaje

Kliiéna revizijska zadeva Revizijski prislop v zverl I zadeve

Cisti prinodki od prodaje skupine za posiovna lefo |V okvin [zvajanja revizijskih postophov smo ocenill
2025 znadajo 228.028 tisoé Eur. Kot je pojasnjeno | wstreznes! uporabljenih radunovodskih usmentey

v poglaviu 10.6.3.4. »Povzetek uporabljenih skupine v zvezi s pripoznavanjem prihodkoy in njihovo
rafunovodskih usmeritey in razkritias se prinodki skladnost z Mednarodnimi standardi radunovodskega
po posameznih podrodnih odsekih (odkovki, refno | poroBanja in med drsgim izvedi nasiednje revizijske
orodje in strojegradnja) pripoznajo razliéno, postopkes:

upostevaje MSRP 16 (Prihodki iz pogodb s kupoi)
in 5 stopenjski mode! njihovega pripoznavania.

e
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| Kiudna reviziizka zadeva e Raviziski pristop v zvezi 2 zadevo
Clsti prinodk od prodaje so eden kljuénih «  pridobdll razumevanje ratunovodskib usmeritey v
pokazatelev uspesnost poslovanja skupine, povezavi & pripornavaniem prihodkoy |
Zaradi pormembnosti rafunovodeke postavke, posamaznih pedreénih odsekav v skladu z MSRP
kompleksnih naSinoy njihovega pripoznavania 15;
glede na podroéne odsske ustvarjenih prihodkov v |« spoznali in ecenl zasnovo ter (zvajan)e notranjih
skladu z MSRP15 in tveganj njihovega ustreznega kontrol v zvezi s pripoznavanjem prihodkow
evidentiranja, smo pripeznavanje prihodkow od posameznih podroénih odsekov s poudarkom na
prodaje opredelill kot kljudno revizijsko zadevo. kljutnih kontrolah;

+  preizkusil wiinkovitost delovanja kljuEnin kentrol,
pomembnih za pripoznavanje prhodkoy
posameznih podrednib adsekoy,

»  izveds preizkus podrobnosti ne izbranem vzorcu
prihodkoy posameznih podroCnih odsekoy,

+  pregledall popolnost in primemost ustreznih
razkritij v rafunovodskih izkazih v zvezi g Estimi
pribodki od prodaje, Ki jih je poslovodsteo
predstavilo v rafunovedskem delu letnega
porodila v tocki 10.8.3. »Cisti prihodki od prodaje

pe obmodnih in podroénin cdsekihe.

Druge informacije

Za druge informacie je odgovomno poslovedstva, Druge informacije obsegajo »Pismo predsednika upraves,
sPorotilo nadzomega svetas, sPredstavitey Skupine UNIOR in drugbe UNIOR d.d.«, »Pomembnejsi dogodki
leta 2025 v Skupini UNIOR in druzbi UNICR d.d.«, »Delnice obvladujote druZbes, »DruZbena cdgovomost in
ghvezna razkritia«, »Korporativno upravijanjes in »Porodile o poslovanjua, vendar ne vkljutujejo konsaolidiranin
ratunovodskih izkazov in nadega revizorfevega porodila o njih. Druge informacije smo prdoebill pred datwmom
revizarjevega porodila, razen porofila nadzormega sveta, ki bo na voljo kasneje.

Mada mnenje o konsolidirandh ratunovodskih izkazih se ne nanafa na druge informacipe in o njh ne izraZzamo
nobane oblike zagotovila,

W povezavi z opravijeno revizijio konsolidiranin ratunovodskin izkazov je nada odgovomost prebratl druge
informacije in pri tem presoditi, ali so drege informacije pomembno neskladne 5 konsobdiranimi ratunovodskimi
izkazi, zakonskimi zahlevami ali nadim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugade kaZejo
kot pormembno napadne, razen tistih, ki se nanasajo na vKonsolidirane porogilo o trajnosinesti Skupine UNIOR:
o katerem je izdano lodeno revizorevo porodile o omejenem zagotovile, Ce na podiagi opravijenega dela
zakljuiimo, da obstaja pomembna napacna navedba drugih infarmaci), moramao o takih okoligtinah porogati. V
Zvezi 5 tem na podlagi opisanih postopkov porofamao, da:

« o druge informacie v vseh pomembnih pogledin usklzlens z revidiranimi konsalidiranimi
ratunovodskimi izkazi;

= soduge informacie, razen »Konsolidiranega porotila o frajnostnost Skupine UNIOR «, o katerem smo
dne 234 2026 izdali lnteno porodilo o omejenem zagatovile, pripravijens v skladu z veljavnimi zakoni
in predpisl; ter

= na podlagi poznavanja in razumevanja Skupine in njenega okodja, ki smo ga pridobili med revizio, v
zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napadnih navedb.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za vpravijanje za konseclidirane raéunovodske izkaze

Poslovodsive je odgovome za pripravo in poStenc predstavitey leh konsolidiranih ratunovodskih zhazov v
skladu z Mednarodnimi standardi raéunovodskega poroéanja, kot jih je sprejela EU in za take netranje
kontroliranje, kot e v skladu z odioéitvijo poslovodsiva potrebno, da omogodl priprave  konsolidiranin
racunovodskib izkazov, ki ne vaebujejo pomembno napatne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pd pripravi konsolidiranin rafunovodskih izkazov Skupine cdgovomo za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujote podjetpe, razkrilje zadev, povezamh 2 delujodim podjetiem in uporabo
predpostavke delujofega podielja kot podiago za ratunovodenje, razen de namerava posiovodstvo podjetje
likvidirati all zawstaviti poslovanje, ali éa nima druge moZnost, kot da napravi eno ali drego,

~
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Pristojni za upravljanje so odgovomi za nadzorovanje postopka ratunovadskega porofanja Skupine.
Revizoreva odgovornost za revizijo kensolidiranih raunovodskih izkazov

Masi cilj so pridobiti sprejemfjive zagotovilo o em ali s0 konsolidivani radunovodski izkazi kol celota brez
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porogile, kivkljuéuje nage mnenje.
Sprejemijive zagotovilo je visoka stopnja zegoiovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v skladu z
MSR-ji, vedno odkrila pomembne napaéno navedbo, &2 ta obstaja, Napatne navedbe, lahko izhajaje iz prevare
ali napake, ter s& smalrajo za pomembne, te je upraviteno priakovati, da pesamit ali skupaj, vpivajo na
gaspodarske odlofitve uporabnikov, sprejete na podiagi leh konsolidiranih radunovodskih izkazov,

Med izvajanjem revidiranjs v skladu z MSR-ji uporabljamo strokowno presoje in chranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

= prepozname in ccenimo tveganja pomembne napatne navedbe v konsolidiranih rafunovedskih
Izkazih, bodisl zaradl napake ali prevare, oblikujeme in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ta
tveganja ter prdobimo zadostne in ustrezne revizljske dokaze, ki zagotavijajo pedlago za nade mnenje,
Tveganje, da ne bi odkrili pomembone napatne navedbe, ki je posledica prevare, |e vidje kol veganje,
ki jo posledica napake, saj prevara lahko vilutuje skrivno dogovarjanje, ponarejanje, namerns
opustitve, napadne predstavitee ali zogibanje notran|im kontrolam;

« pridoblmo razumevan]e notranjih konirol, pomembnih za revizijo z namenom oblikovanja revizijskin
pestopkoy, ki so okoliinam primerni, vendar ne 2 namenom Izrazifl mnenje o wiinkovitosti notrangh
kontrol Skupine;

+ ovrednotimo ustreznost uperablienih rafunovodskih usmeritew in sprejemljivost rafunovodskih ocen
ter z mjimi povezanih razkriti], ki jib jg pripravilo poslovodstva;

+ na podlagi pridobienih ravizijskin dokazov o obsioju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolEdin, ki zbujajo dvom v sposcbnost Skupine, da nadaljuje kot delujode podjetje, sprejmemo sklep
© ustreznosti poslovodske uporabe predpostavike delujofega podietja, kot podizge rafunovodenja. Ce
spregmeme sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolEni v revizorjevem porodilu opozoriti na
ustrezna razkritja v konsolidiranih radunovodskih izkazih ali, &e so taka razkritia neustrezna, prilagoditi
mnenje. Revizorjevi skiepi temeljijio na revizijskin dokazih pridobljenih do daluma zdajs ravizorevega
porodila, Vendar pa kasne|si dogodki ali okolidgine lahko povarodijo prenehanje Skupine kot delujotega
podjetja;

=« owrednotimo celotno predstavitew, strukturo, veebino konsobdiranih ragunovodskih izkazov vkdjuino z
razkritji, in ali konsolidirani ratunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na nagin, da je
dosedena poStena predstavitay;

« pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze o finanénih informacijah druzb oziroma poslovnib
aktivosti v Skupini, da bi lahko izrazil mnenje o konsolidiranih rafunovedskih izkazib. Odgowami smo
za usmarnanjs, nadzor in izvedbo revizije Skupine. Revizijsko mnenje je izkljuno naga odgovornost.

5 pristojnimi za upravljanje med drugim razpraviamo o nacgrtovanem cbeagu in Sasovnem nacriu revidiranja in
bistwenih revizijskih ugotovitvah vkljuéno z bistvenimi pomanjkljivestmi notranjin kontrol, ki smo jih zaznali med
naso revizijo.

Pristojnim za upravijanje tudi zegotovimo izjgwo, da smo izpodnili ustrezne etifne zahteve glede neadvisnosti in
Z njimi razpravijameo o veeh razmerjih in drugih zahevah, za katere se lahko upraviéeno domneva, da vplivajo
na nafo necdvisnost, In kadar je to primemao, o ukrepih, sprejetih za odprave nevamost, ali uporablienih
varovalih.

lzmed veeh zadav, o Kalerh smo razpraviali & pristojnimi za upravijanje, dolodimo tiste zadeve, ki so bile pri
reviziji konsoldiranih radunovodskih izkazow v tekofem obdobju najpomembnejie in so zato kjuine revizijske
zadeve, Te zadeve opiemo v revizorjevem porodilu, razen ée zakon zli predpis prepreujeta javno razkritje teh
zadev, ali kadar se v izjemno redkih okoli$finah odloéime, da zadev ne sporoéima v poroéilu, ker utemeljeno
pricakujeme, da bi bile Skedijive posledice takega ravnanja vedje od javne karisti takinega sporofanja.

j il
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POROCILO O DRUGIH ZAKONSKIH IN REGULATORNIH ZAHTEVAH
Druge poroéevalske obveznosti v skladu z Uredbo EU $t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta
Potrdilo revizijski komisijl

Potrjujemo, da je revizorjevo mnenje, vikuteno v to revizorjeve poroéilo, skiadno z dodatnim poroilom revizijski
Kkomisiji.
Prepovedane storitve

Potrjujemo, da za Skupino nismo izvajali storitev iz prvega dostavka 5. &lena Uredbe 537/2014, revizijska druzba
pa je izpoinjevala zahteve po neodvisnosti pri revidiranju.

Druge storitve revizijske druzbe

Revizijska druzba FORVIS MAZARS d.0.0. za Skupino poleg revidiranja ratuncvedskih izkazov ni opravijala
nobenih drugih storitev, razen tistih, ki so razkrite v letnem porodilu.

Imenovanje revizijske druzbe in odgovorna pooblaséena revizorja

Reviziska druZba FORVIS MAZARS d.o.0. je bila imenovana na skupstini druzbe UNIOR dne 11.6.2025,
predsednica nadzomega svela je pegodbo o revidiranju loenih in konsolidiranih ratunovodskih izkazov
podpisala dne 28.8 2025. Pegodba je sklenjena za obdobje 3 let. Obvezne revizije loenih in konsolidiranih
raCunovedskih izkazov druzbe UNIOR d.d. opravijamo nepretrgoma od dne 29.8.2022.

Vimenu revizijske druzbe FORVIS MAZARS d.0.0. sta za opravijeno revizijo odgovorna Barbara Kotar in Jure
Marko.

Revizorjevo poroéanje o skladnosti konsolidiranih ratunovodskih izkazov v elektronski obliki z
zahtevami Delegirane uredbe 2019/815 o enotni elektronski obliki porocanja

Opravili smo posel dajanja sprejemijivega zagotovila ¢ tem, all so revidirani konsolidirani ratunovodski izkazi
Skupine za poslovno leto, ki se je kontalo 31.12.2025, pripravijeni upostevajot zahteve Delegirane uredbe
Komisije (EU) 2019/815 z dne 17. decembra 2018 o dopolnitvi Direktive 2004/109/ES Evropskega parlamenta
in Sveta v zvezi z regulativnimi tehniénimi standardi za dolotitev enotne elekironske oblike porocanja, veljavne

za leto 2025 (v nadaljevanju Delegirana uredba.
Odgovormnost poslovodstva in pristojnih za upravijanje

Poslovodstvo je odgovorno za prpravo in pravilno predstavitev revidiranih konsoldiranih racunovodskih izkazov
Skupine v elektronski oblki v skladu z zahtevami Delegirane uredbe, pa tudi za tako notranje kontroliranje, kot
je v skladu z odloditvijo poslovedstva polrebno, da omogogi pripravo revidiranih konsolidiranih raéunovodskih
izkazov v elektronski obliki na na¢in, da ne vsebujejo pomembno napatne navedbe zaradi prevare ali napake.

Pristojn| za upravljanje so pristojni za nadzor nad pripravo revidiranih konsolidiranih ratunovodskih izkazov
Skupine v elektronski obliki v skladu z zahtevami Delegirane uredbe.

Revizorjeva odgovornost

Naga odgovomost je, da opravimo posel dajanja sprejemljivega zagotovila ler izrazimo skiep o tem, ali so
revidirani konsolidirani raunovodski izkazi pripravijeni skladno z zahtevami Delegirane uredbe. Nas posel
dajanja sprejemljivega zagotovila smo opravili v skladu z Mednarodnim standardom dajanja zagotovil 3000
prenovijen — Posli dajanja zagotovil razen revizlj all preiskav ratunovodskih informacij iz preteklosti (MSZ 3000
prenovijen), ki ga je izdal Odbor za Mednarodne standarde revidiranja In dajanja zagotovil. Ta standard zahteva,
da posel naértujemo in izvajamo tako, da pridobimo sprejemljivo zagotovilo za pedajo sklepa.

Delovali smo v skladu z zahtevami glede neodvisnosti in etiénimi zahtevami Uredbe EU 51 537/2014 in
Mednarodnega kodeksa etlke za ratunovodske strokovnjake (vikuéno z Mednarodnimi standardi neodvisnosti),
ki ga je izdal Odbor za Mednarodne standarde etike za rafunovodske strokovnjake. Kodeks je zasnovan na
temeljnih nacelih integritete, objektivnosti, strokovne usposobljenosti in dol2ne skrbnosti, zaupnosti ter
strokovnega vedenja. Nase podjelje deluje v skiadu z Mednarodnim standardom upravijanja kakovosti (MSUK)1
~ Upravljanje kakovosti v podjetjih, ki cpravijajo reviziie in preiskave ratunovodskih izkazov ter druge posle
dajanja zagotovil in sorodnih storitev, in skladno z njim vzdrzuje celovit sistem upravijanja kakovosti, vkijuéno
z dokumentiranimi politikami in postopki glede skladnosti z etiénimi zahtevami, poklicnimi standardi ter
veljavnimi pravnimi in regulativnimi zahtevami.
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Povzetek opravijenega dela
W okvinu opravijensga dela smo izvedli postopke revizijske narave, in sicer

= prepoznali in ocenili smo teeganje pomembne neskladnost revidiranih konsclidircanin rafunovodskih
Izkazov 2 zahtevami Dedegirane Uredbe zaradi napaka ali pravare;

«  pridobill smo razumevanje notranjega kontrofiranja, ki jo pomembno za posel dajanja sprejemljvega
zagolovila, da bi obSkovall postopke, ki so ustrezni v danih ckoligZinah, vendar pa ne za izraZanje
mnenja o ulinkovitostl notranjega kontroliranja,

« ocenill smo, ali prejetl revidiranl konsolidirani rafunovodski izkazi izpolnjujejo zahteve Delegirane
uredbe, veljavne na dan porotanja;

« pridobili smo sprejemljive zagotovilo, da so revidirani konsolidirani rafunovodski izkazi izdajatelja
prikazani v pravilnl elekironski obliki XHTML;

« prdobili smo sprejemBivo zagolovilo, da so vrednostl in razkrtia v revidiranih konsolidiranin
ratunovodskih izkazih v obliki XHTML cznaceni pravilng in v tehnologig Infine XBRL ter da njihovo
sirojne branje zagotavija popolne in prave informacije, vsebovane v revidiranih konsolidiranib
racunovodskih zkazih,

Verjamemo, da so pridobljeni dokazi zadosina in ustrezna podiaga za nad sklep,

Sklep

Ma podiagl opravijenih postopkov in pridobljenih dokazov so po naSem mnenju revidirani konsolidicani
radunovedski zkazi Skupine za poslovno leto, ki se je kondalo 31.12.2025, v vseh pomembnih pogledih
pripraviljent v skladu z zahtevami Delegirane uredbe,

Ljubljana, 23. aprl 2026 FORVIS MAZARS, druzba za revizijo, d.o.o.

Barbara Kocar,
pooblagtana navi

Jure Marko,
pariner, pghbladien revizor
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11 REVIDIRANI LOCENI RACUNOVODSKI IZKAZI
UNIOR d.d.
11.1  Revidirani lo¢eni izkaz finanénega polozaja druzbe UNIOR d.d. na
dan 31. 12. 2025
(v EUR)
Postavka Pojasnilo 31.12. 2025 31.12. 2024
SREDSTVA 186.720.468 | 213.207.741
A.|DOLGOROCNA SREDSTVA 113.964.510 120.247.195
l.|Neopredmetena sredstva in druga NS 11.71 2.446.399 2.750.953
1.|Dolgoro¢ne premozZenjske pravice 539.864 546.602
2.|Dobro ime 403.940 403.940
3.|Dolgoro&no odlozZeni stroski razvijanja 1.247.797 1.407.786
4.[Druga neopredmetena sredstva 254.798 342.907
5.|Neopredmetena sredstva, ki se pridobivajo 0 49.718
Il.|Opredmetena osnovna sredstva 11.7.2 95.603.580 99.589.436
1.|Zemlji€a in zgradbe 36.091.362 36.950.269
a) Zemljisca 12.037.849 12.037.849
b) Zgradbe 24.053.513 24.912.420
2.|Proizvajalne naprave in stroji 53.631.126 51.428.503
3.|Druge naprave in oprema, drobni inv. in druga OOS 61.355 41.983
4.|Opredmetena osnovna sredstva v najemu 232.620 453.836
5.|0Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 5.587.117 10.714.845
lll.Nalozbene nepremic€nine 11.7.3 817.284 817.284
IV.|Dolgorocne finanéne nalozbe 11.7.4 9.504.926 10.792.617
1.|Dolgoro€ne finanéne nalozbe, razen posojil 9.226.283 10.458.897
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 7.368.428 8.601.042
b) Delnice in deleZi v pridruZenih druzbah 1.847.260 1.847.260
c¢) Druge dolgorocne finanéne naloZbe 10.595 10.595
2.|Dolgoro€na posojila 278.643 333.720
a) Dolgoro¢na posojila druzbam v skupini 275.718 330.795
b) Dolgoroc¢na posojila drugim 2.925 2.925
V.|Dolgoro¢ne poslovne terjatve 11.7.7 18.943 15.562
1.|Dolgoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 0 0
2.|Dolgoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 0 0
3.|Dolgoroc¢ne poslovne terjatve do drugih 18.943 15.562
VI.|Odlozene terjatve za davek 11.7.14 5.573.378 6.281.343
B.[KRATKOROCNA SREDSTVA 72.755.958 92.960.546
l.[Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 11.7.5 1.052.614 17.108.158
Il.|Zaloge 11.7.6 45.204.140 49.624.738
1.[Material 15.055.357 16.408.692
2.|Nedokonc&ana proizvodnja 14.377.261 16.833.682
3.|Proizvodi 12.199.917 13.011.877
4.|Trgovsko blago 3.571.605 3.370.487
lll.|Kratkoroéne finanéne nalozbe 11.7.8 3.516.472 358.998
1.|Kratkoro€ne finanéne nalozbe, razen posojil 0 0
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 0 0
2.|Kratkoro¢na posoijila 3.516.472 358.998
a) Kratkoroc¢na posojila druzbam v skupini 398.443 358.998
b) Druga kratkoroCna posojila 3.118.029 0
IV.|Kratkoro¢ne poslovne terjatve 11.7.7 22.008.811 21.746.082
1.|Kratkoro€ne poslovne terjatve do druzb v skupini 6.747.490 7.342.299
2.|Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 8.847.558 10.671.751
3.|Kratkorogne poslovne terjatve do drugih 6.413.763 3.659.252
4.|Kratkoro¢ne terjatve za davek od dohodka 0 72.780
V.|Denarna sredstva 11.7.9 973.921 4.122.570

DRUZBE
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(v EUR)

Postavka Pojasnilo 31.12.2025 31. 12. 2024

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 186.720.468 | 213.207.741
A.|KAPITAL 11.7.10 59.609.906 59.189.378
l.[Vpoklicani kapital 23.688.983 23.688.983
1.|Osnovni kapital 23.688.983 23.688.983
2.|Nevpoklicani kapital (odbitna postavka) 0 0
Il.|Kapitalske rezerve 26.051.114 26.051.114
lll.|Rezerve iz dobicka 22.477 22.477
1.|Zakonske rezerve 0 0
2.|Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 2.708.800 2.710.298
3.|Lastne delnice in poslovni deleZi (odbitna postavka) (2.687.821) (2.687.821)
4.|Statutarne rezerve 0 0
5.|Druge rezerve iz dobicka 1.498 0
IV.|Rezerve zaradi vrednotenja po posteni vred. 9.359.704 9.426.804
V.|Preneseni Cisti dobi¢ek 1] 0
VI.|Prenesena cCista izguba 0 0
VII.|Cisti dobiéek poslovnega leta 487.628 0
VIIL.|Cista izguba poslovnega leta 0 0
B.|REZERVACIJE IN ODLOZENI PRIHODKI 11.7.11 5.146.700 5.354.238
1.|Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 4.857.098 5.021.459
2.|Druge rezervacije 166.480 197.820
3.|Odlozeni prihodki 123.122 134.959
C.|DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 336.147 439.509
l.|Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 11.7.12 325.147 439.509
1.|Dolgoro€ne finanéne obveznosti do druzb v skupini 0 0
2.|Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 0 0
3.|Dolgorocne finanéne obveznosti iz najema 142.899 197.511
4.|Druge dolgoro¢ne finanéne obveznosti 182.248 241.998
Il.|Dolgoroéne poslovne obveznosti 11.7.13 11.000 0
1.|Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 0 0
2.|Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 0 0
3.|Dolgoro€ne meni¢ne obveznosti 0 0
4.|Dolgoro€ne poslovne obv. na podlagi predujmov 11.000 0
5.|Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 0 0
lll.[Odlozene obveznosti za davek 11.7.14 0 0
C.|KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 121.627.715 148.224.616

|.[Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev

Il.|Kratkoro€ne finanéne obveznosti 11.7.15 84.620.295 98.716.220
1.|Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do druzb v skupini 61.775 122.935
2.|Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank 84.401.424 98.206.718
3.|Kratkoro¢ne financne obveznosti iz najema 97.346 270.193
4.|Druge kratkoro€ne finan¢ne obveznosti 59.750 116.374
lll.[Kratkoro€ne poslovne obveznosti 11.7.16 37.007.420 49.508.396
1.|Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 1.420.979 1.343.433
2.|Kratkoro€ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 27.385.644 35.187.294
3.|Kratkoro€ne meni¢ne obveznosti 0 0
4.|Kratkoro¢ne poslovne obv. na podlagi predujmov 157.485 1.454.688
5.|Kratkoro€ne obveznosti za davek od dohodka 0 0
6.|Druge kratkoroCne poslovne obveznosti 4.245.440 7.266.419
7.|Kratkoro€no vraCunani stroski in odloZeni prihodki 3.797.872 4.256.562

Pojasnila k raunovodskim izkazom so del raCunovodskih izkazov.
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11.2 Revidirani lo€eni izkaz poslovnega izida druzbe UNIOR d.d. za
obdobje od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

(vEUR) januar—december januar—december
Postavka Pojasnilo 2025 2024

A.|Cisti prihodki od prodaje 11.8.1 174.264.185 191.302.494
1.|Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu 15.719.426 18.715.594
a) Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev 6.357.446 8.864.387

b) Cisti prihodki od prodaje blaga in materiala 9.361.980 9.851.207
2.|Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 158.544.759 172.586.900
a) Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev 143.518.948 156.238.559

b) Cisti prihodki od prodaje blaga in materiala 15.025.811 16.348.341
B.|Sprememba vrednosti zalog proizv. in nedokonéane pr. (3.237.730) (5.113.473)
C.|Drugi poslovni prihodki 11.8.2 4.490.234 2.046.563
I.| KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA 175.516.689 188.235.584
D.|Stroski blaga, materiala in storitev 11.8.3 (121.394.162) (132.206.243)
1.|Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala (13.099.120) (14.779.659)
2.|Stroski porablienega materiala (86.086.005) (92.468.619)
a) Stro$ki materiala (61.694.286) (68.043.358)

b) Stroski energije (10.928.557) (10.129.723)

c) Drugi stroski materiala (13.463.162) (14.295.538)
3.|Stroski storitev (22.209.037) (24.957.965)
a) Transportne storitve (5.073.978) (5.205.314)

b) Stroski vzdrZzevanja (1.270.899) (1.995.092)

c) Najemnine (944.693) (1.168.423)

¢) Drugi stro$ki storitev (14.919.467) (16.589.136)
E.|Stroski dela 11.8.3 (48.503.077) (59.696.587)
1.[Stroski pla¢ (34.622.675) (42.154.382)
2.|Stroski pokojninskih zavarovanj (458.750) (524.716)
3.|Stroski drugih socialnih zavarovanj (6.360.592) (7.575.205)
4.|Drugi stroski dela (7.061.060) (9.442.284)
F.|Odpisi vrednosti 11.8.3 (8.369.101) (27.089.842)
1.|Amortizacija (7.866.388) (9.474.582)
2.|Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NOS in OOS (102.787) (8.386.209)
3. |Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih (399.926) (9.229.051)
G. |Drugi poslovni odhodki 11.8.3 (489.252) (576.372)
1.|Rezervacije 0 (18.341)
2.|Drugi stroski (489.252) (558.031)
I.{1ZID 1Z POSLOVANJA (3.238.903) (31.333.460)
H.|Financ¢ni prihodki 11.8.4 12.293.756 1.505.622
1.|Finanéni prihodki iz delezev 12.180.428 1.312.262
a) Financni prihodki iz deleZev v druzbah v skupini 12.168.285 1.234.305

b) Financni prihodki iz deleZev v pridruZzenih druzbah 12.143 55.544

c) Financni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 0 22.413

&) Financni prihodki iz drugih nalozb 0 0
2.|Finanéni prihodki iz danih posojil 56.134 97.890
a) Finan¢ni prihodki iz posajil, danih druzbam v skupini 24.179 53.756

b) Financni prihodki iz posajil, danih drugim 31.955 44.134
3.|Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 57.194 95.470
a) Financni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 32.532 47.450

b) Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 24.662 48.020
I.|Finanéni odhodki 11.8.4 (7.843.520) (10.284.806)
1.|Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb (1.353.630) (2.430.227)
2.|Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti (6.159.468) (7.727.254)
a) Finan¢ni odhodki iz posajil, prejetih od druzb v skupini (3.149) (4.382)

b) Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank (6.125.264) (7.535.747)

¢) Finan¢ni odhodki iz izdanih obveznic 0 0

¢) Finan¢ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti (31.055) (187.125)

3. |Finan&ni odhodki iz poslovnih obveznosti (330.422) (127.325)
a) Fin. odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini 0 0

b) Fin. odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obv. (113.970) (101.576)

¢) Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti (216.452) (25.749)
lil.|POSLOVNI IZID 1.211.333 (40.112.644)
Davek iz dobicka 11.9 0 0
Odlozeni davek 11.9 (723.705) (1.112.542)
CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 487.628 (41.225.186)
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(vEUR) januar—december januar—december
Postavka Pojasnilo 2025 2024
Cisti poslowni izid obragunskega obdobja na delnico 0,18 (14,91)

Cisti dobigek oziroma &ista izguba na delnico je izradunana tako, da se d&isti dobiek ali izguba
obraunskega obdobja, ki pripada delni¢arjem, deli s tehtanim povpre¢nim Stevilom navadnih delnic, pri
Cemer se izloCijo navadne delnice, ki jih ima v lasti druzba oziroma skupina.

Pojasnila k raCunovodskim izkazom so del raCunovodskih izkazov.

11.3 Revidirani lo€eni izkaz drugega vseobsegajocega donosa druzbe
UNIOR d.d. za obdobje od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

(v EUR) januar—december januar—december
Postavka 2025 2024
1. |Cisti dobiéek/izguba poslovnega leta po obdavéitvi 487.628 (41.225.186)
Drugi vseobsegajoci donos obracunskega obdobja po obdav¢itvi (67.100) (542.315)
2.1 |Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrséene v poslovni izid (67.100) (542.315)
Cisti dOb.ICkI/IZg'IJbe, prlpoznan'l v'rezervah z.aradl vrfadnotenja po posteni 15.739 (298.897)
wrednosti v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi
Cisti dobigki/izgube, pripoznani v rezervah zaradi vrednotenja po posteni 0 0
wvrednosti v zvezi z neopredmetenimi osnovnimi sredstvi
Aktuarski Cisti dobicki/izgube za pokojninske programe in sprememba
odloZenih davkov, pripoznani v zadrzanem dobi¢ku/izgubi (62.839) (243.418)
3. |Vseobsegajoci donos poslovnega leta po obdav¢itvi 420.528 (41.767.501)
(v EUR) januar—december januar—december
Postavka 2025 2024
Vseobsegajo€i donos poslovnega leta po obdav€itvi na delnico 0,15 (15,10)

Vseobsegajoli donos poslovnega leta po obdavditvi na delnico je izracunan tako, da se vseobsegajoCi
donos obracunskega obdobja, ki pripada delni¢arjem, deli s tehtanim povpre¢nim Stevilom navadnih
delnic, pri Eemer se izlo€ijo navadne delnice, ki jih ima v lasti druzba oziroma skupina.

Pojasnila k raunovodskim izkazom so del raCunovodskih izkazov.
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11.4 Revidirani

loceni
obdobje od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

< UNIDR

izkaz denarnih tokov druzbe UNIOR d.d. za

(vEUR) januar—december  januar—december
Postavka Pojasnilo 2025 2024

A. |Denarni tokovi pri poslovanju

a) |Cisti poslovni izid 487.628 (41.225.186)
Poslowni izid pred obdavgitvijo 1.211.333 (40.112.644)
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 11.9 (723.705) (1.112.542)

b) |Prilagoditve za 1.130.930 34.802.781
Amortizacijo (+) 11.7.1, 11.7.2 7.866.388 9.474.582
Prewrednotovalne poslovne prihodke, povezane s postavkami naloZbenja in financiranja (-) 11.8.2 (2.514.707) (178.131)
Prevrednotovalne poslovne odhodke, povezane s postavkami naloZbenja in financiranja (+) 11.8.3 102.787 8.386.209
Oblikovanje popravka vrednosti terjatev 11.7.7 250.032 1.052.044
Oblikovanje popravka vrednosti zalog 11.7.6 149.894 8.177.007
Oblikovanje in odpravo dolgoro¢nih rezervacij 11.7.11 0 (856.259)
Finan¢ne prihodke brez finanénih prihodkov iz poslownih terjatev (—) 11.8.4 (12.236.562) (1.410.152)
Finan&ne odhodke brez finanénih odhodkov iz poslovnih obveznosti (+) 11.8.4 7.513.098 10.157.481

c) Sprevmen:nbe (flStIh ?bratnlh srec!stev (in éasovnih r_azmejltev, re.zervacu tef 9.581.620 22.138.656
odloZenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja
Zacetne manj kon¢ne poslovne terjatve 11.7.7 (516.142) 6.722.538
Zacetne manj koncne terjatve za odloZeni davek 11.7.14 723.705 1.112.542
Zacetna manj kon¢na sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 11.7.5 16.055.544 0
Zacetne manj kon¢ne zaloge 11.7.6 4.270.704 5.715.056
Kon&ni manj zacetni poslovni dolgovi 11.7.16 (10.952.191) 8.588.520
Konéne manj zacetne obveznosti za odloZeni davek 11.7.14 0 0

€) [Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a + b + ¢) 11.200.178 15.716.251

B. |Denarni tokovi pri nalozbenju

a) |Prejemki pri nalozbenju 36.748.033 3.086.746
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku, ki se nanasajo na nalozbenje 11.8.4 12.236.562 1.410.152
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 11.7.1 0 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 11.7.2 1.639.988 185.791
Prejemki od odtujitve naloZzbenih nepremi¢nin 11.7.3 0 0
Prejemki od odtujitve dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb 11.7.4 0 0
Prejemki od odtujitve kratkoro¢nih finan¢nih nalozb 11.7.8 22.871.483 1.490.803

b) |lzdatki pri naloZzbenju (30.660.795) (13.073.383)
|zdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 11.7.1 (7.125) (68.322)
|zdatki za pridobitev opredmetenih osnownih sredstev 11.7.2 (4.679.789) (12.563.258)
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremi¢nin 11.7.3 0 0
|zdatki za pridobitev dolgoro¢nih finanénih nalozb 11.7.4 0 0
|zdatki za pridobitev kratkoro¢nih finan¢nih nalozb 11.7.8 (25.973.881) (441.803)

c) |Prebitek prejemkov pri nalozbenju ali prebitek izdatkov pri nalozbenju (a + b) 6.087.238 (9.986.637)

C. |Denarni tokovi pri financiranju

a) |Prejemki pri financiranju 13.206.686 22.997.786
Prejemki od vplacanega kapitala 0 0
Prejemki od pove€anja dolgoroénih finanénih obveznosti 11.7.12 0 100.336
Prejemki od povecanja kratkoroc¢nih finan¢nih obveznosti 11.7.15 13.206.686 22.897.450

b) |lzdatki pri financiranju (33.642.751) (28.446.492)
|zdatki za dane obresti, ki se nana$ajo na financiranje 11.8.4 (6.159.468) (7.727.254)
|zdatki za pridobitev lastnih delnic 11.7.10 0 0
Izdatki za odplacila dolgoro¢nih finan&nih obveznosti 11.7.12 0 (34.082)
|zdatki za odplacila kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti 11.7.15 (27.483.283) (20.685.156)
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku 0 0

c) |Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a + b) (20.436.065) (5.448.706)

€. |Konéno stanje denarnih sredstev 973.921 4.122.570
Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov A€, Bc in Cc) (3.148.649) 280.908
Zacetno stanje denarnih sredstev 4.122.570 3.841.662

Pojasnila k raunovodskim izkazom so del raCunovodskih izkazov.
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11.5 Revidirani lo€eni izkaz gibanja kapitala druzbe UNIOR d.d. za obdobje od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

Gibanje kapitala za obdobje od 31. 12. 2024 do 31. 12. 2025

. Vpoklicani . - IV. Rezerve
kapital Il. Kapitalske Ik (e Bekide zaradi V. Preneseni VI. Cisti
Osnovni . Zakonske Rezerve za Lastne Druge vrednotenja Cisti poslovni izid Skupaj
] rezerve . . et .
kapital rezerve lastne delnice rezerve iz po posteni  poslovni izid posl. leta

delnice odb. post. dobicka vrednosti
A.1. Stanje konec prejSnjega porocevalskega obdobja 23.688.983 26.051.114 0 2.710.298 (2.687.821) 0 9.426.804 0 0 59.189.378
A.2. Zacetno stanje porocevalskega obdobja 23.688.983 26.051.114 0 2.710.298 (2.687.821) 0 9.426.804 0 0 59.189.378
B.1. Spremembe lastniSkega kapitala — transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2. Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 (67.100) 0 487.628 420.528
Vnos Cistega poslovnega izida poroCevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0 487.628 487.628
Vnos aktuarskega dobicka iz naslova rezervacij za odpravnine 0 0 0 0 0 0 (82.839) 0 0 (82.839)
Spremembe rezerv zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 0 0 0 0 0 0 15.739 0 0 15.739
B.3. Spremembe v kapitalu [ 0 0 (1.498) 0 1.498 0 0 0 0
Oblikovanje rezerv za lastne delnice in lastne poslovne deleze 0 0 0 (1.498) 0 1.498 0 0 0 0
C. Konéno stanje porocevalskega obdobja 23.688.983 26.051.114 0 2.708.800 (2.687.821) 1.498 9.359.704 0 487.628 59.609.906

Gibanje kapitala za obdobje od 31. 12. 2023 do 31. 12. 2024

. Vpoklicani
kapital

Osnovni
kapital

. Kapitalske

rezerve

Zakonske
rezerve

lll. Rezerve iz dobicka

Rezerve za
lastne
delnice

Lastne
delnice
odb. post.

Druge
rezerve iz
dobicka

IV. Rezerve
zaradi
vrednotenja
po posteni
vrednosti

V. Preneseni
Cisti
poslovni izid

posl. leta

A.1. Stanje konec prejSnjega porocevalskega obdobja 23.688.983 30.277.035 1.417.442 2.721.454 (2.687.821)| 18.509.213 9.969.119 16.834.459 226.995 | 100.956.879
A.2. Zacetno stanje porocevalskega obdobja 23.688.983 30.277.035 1.417.442 2.721.454 (2.687.821)| 18.509.213 9.969.119 16.834.459 226.995 | 100.956.879
B.1. Spremembe lastniSkega kapitala — transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2. Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 (542.315) 0 (41.225.186)| (41.767.501)
Vnos Cistega poslovnega izida poro¢evalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0 (41.225.186)| (41.225.186)
Vnos aktuarskega dobicka iz naslova rezervacij za odpravnine 0 0 0 0 0 0 (243.418) 0 0 (243.418)
Spremembe rezerv zaradi vrednotenja _po po$teni vrednosti 0 0 0 0 0 0 (298.897) 0 0 (298.897)
B.3. Spremembe v kapitalu 0 (4.225.921)|  (1.417.442) (11.156) 0| (18.509.213) 0| (16.834.459) 40.998.191 0
Razporeditev preostalega dela ¢istega dobicka primerjalnega porocevalskega

obdobja na druge sestavine kapitala 0 0 0 0 0 0 0 226.995 (226.995) 0
Razporeditev Cistega poslovnega izida tekocega obdobja na druge sestavine

kapitala na podlagi sklepa uprave (4.225.921) (1.417.442) 0 0 | (21.493.200) 0| (14.088.623) 41.225.186 0
Razporeditev dela Cistega dobitka poro¢evalskega obdobja na druge sestavine

kapitala v skladu s sklepom skup$¢ine 0 0 0 0 0 2.972.831 0 (2.972.831) 0 0
Oblikovanje rezerv za lastne delnice in lastne poslovne deleze 0 0 0 (11.156) 0 11.156 0 0 0 0
C. Konéno stanje porocevalskega obdobja 23.688.983 26.051.114 0 2.710.298 (2.687.821) 0 9.426.804 0 0 59.189.378

Pojasnila k raunovodskim izkazom so del raCunovodskih izkazov.
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11.6 Pojasnila k revidiranim loéenim raéunovodskim izkazom druzbe
UNIOR d.d.

UNIOR Kovaska industrija d.d., s sedezem Kovaska 10, ZreCe, Slovenija, je obvladujo¢a druzba
Skupine UNIOR.

Racunovodski izkazi so pripravljeni za leto, ki se je koncalo 31. 12. 2025.

Seznam in vse podatke druzb, v kapitalu katerih je druzba UNIOR d.d. udelezena z najmanj 20 odstotki,
razkrivamo v poglavju 10.6.1 Letnega porocila 2025.

Pojasnjevalne informacije so vklju¢ene v porocilo z namenom obrazloziti tiste poslovne dogodke in
transakcije, ki so pomembni za razumevanje sprememb v finanénem polozaju in poslovnem izidu druzbe
UNIOR d.d. v obdobju poslovnega leta 2025.

11.6.1 Izjava o skladnosti

Posamicni radunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi raCunovodskega
poro¢anja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, ter v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1).

Na dan izkaza finanénega polozaja glede na proces potrievanja standardov v Evropski uniji ni razlik
med raCunovodskimi usmeritvami druzbe UNIOR d.d. in Mednarodnimi standardi racunovodskega
poro¢anja (MSRP), ki jih je sprejela Evropska unija. Ti obvezni raGunovodski izkazi so pripravljeni za
potrebe izpolnjevanja zakonskih zahtev.

Uprava UNIOR d.d. je raunovodske izkaze potrdila dne 23. 4. 2026.

11.6.2 Podlage za merjenje raGunovodskih izkazov druzbe UNIOR d.d.

Racunovodski izkazi so pripravljeni na podlagi predpostavke delujoCe druzbe, kar pomeni, da se
sredstva pridobivajo in prodajajo ter da se obveznosti poravnavajo v pogojih normalnega poslovanja.

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob uposStevanju izvirnih vrednosti, razen v primeru zemljiS¢,
nalozbenih nepremicnin, financnih sredstev vrednotenih po posteni vrednosti prek poslovnega izida,
finan¢nih instrumentih vrednotenih po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa, ter pri
izvedenih finan¢nih instrumentih, pri katerih je upoStevana postena vrednost. Metode, uporabljene pri
merjenju postene vrednosti, so opisane v poglavju 11.6.2.1 Letnega porocila 2025.
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11.6.2.1 Hierarhija ravni postenih vrednosti

Postena vrednost je znesek, za katerega je mogoCe prodati sredstvo ali zamenjati obveznost v redni
transakciji med udeleZenci na trgu. Vsa sredstva in obveznosti, ki so v raéunovodskih izkazih merjeni
ali razkriti po posteni vrednosti, so razvrs€eni v hierarhijo postene vrednosti na podlagi najnizje ravni
vhodnih podatkov, ki so pomembni za merjenje celotne postene vrednosti.

Sredstva in obveznosti, ki so merjeni ali razkriti po posteni vrednosti, so razvr§€eni v hierarhijo postenih
vrednosti na naslednje ravni:

* raven 1: sredstva, ki so vrednotena po borznem te€aju na zadnji dan obradunskega obdobja;

* raven 2: sredstva, ki ne kotirajo na borzi in katerih vrednost je mogoc¢e spremljati v celotnem
trajanju sredstva;

* raven 3: sredstva, katerih vrednosti ni mogocCe pridobiti iz trznih podatkov; v tej kategoriji
prikazujemo po ocenjeni posteni vrednosti vrednotena zemljiS€a in naloZbene nepremicnine ter
po posteni vrednosti razkrite zgradbe in opremo, ki se vrednotijo po nabavni vrednosti, za katero
opravljamo preveritev znakov slabitev. V to raven za namene razkritia poStene vrednosti
razvr§¢amo tudi dolgorocne finanéne nalozbe, ki so vrednotene po nabavni vrednosti, zmanjSani
za slabitve in poslovne terjatve, kratkoroc¢ne finanéne nalozbe in obveznosti pa po odplacni
vrednosti.

Razvrstitev sredstev in obveznosti glede na dolo€itev njihove postene vrednosti na dan 31. 12. 2025

(v EUR) Raven 1 Raven 3 Skupaj

Opredmetena osnovna sredstva 12.037.849 12.037.849
— zemlji$¢a 12.037.849 12.037.849
NaloZzbene nepremicnine 817.284 817.284
Dolgorocne finanéne nalozbe 0 278.643 278.643
— delnice, ki kotirajo na borzi 0 0 0
— dolgorocne finan¢ne naloZbe — dolgoro¢na posajila 278.643 278.643
Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 18.943 18.943
Kratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe 3.516.472 3.516.472
Kratkorocne poslovne terjatve 22.008.811 22.008.811
Dolgorocne finanéne obveznosti 325.147 325.147
Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti 11.000 11.000
Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti 84.620.295 84.620.295
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 37.007.420 37.007.420

Razvrstitev sredstev in obveznosti glede na dolo€itev njihove postene vrednosti na dan 31. 12. 2024

(v EUR) Raven 1 Raven 3 Skupaj

Opredmetena osnovna sredstva 12.037.849 12.037.849
— zemljis$ca 12.037.849 12.037.849
Nalozbene nepremicnine 817.284 817.284
Dolgorocne finanéne nalozbe 0 333.720 333.720
— delnice, ki kotirajo na borzi 0 0 0
— dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe — dolgoro¢na posojila 333.720 333.720
Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 15.562 15.562
Kratkorocne finanéne nalozbe 358.998 358.998
Kratkorocne poslovne terjatve 21.746.082 21.746.082
Dolgorocne finanéne obveznosti 439.509 439.509
Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti 0 0
Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti 98.716.220 98.716.220
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 49.508.396 49.508.396
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ZemljiS¢a in nalozbene nepremicnine vrednotimo po posteni vrednosti, ki je doloCena s cenitvijo,
dolgoro¢ne finanéne nalozbe so prikazane po nabavni vrednosti, zmanjSani za slabitve, poslovne
terjatve, kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe in obveznosti pa po odplaéni vrednosti. Uporabljene metodologije
za ocenjene vrednosti so razkrite pri posameznih kategorijah v poglavju 11.7 Letnega porocila 2025.

11.6.2.2 Funkcionalna in predstavitvena valuta

Vsi racunovodski izkazi in pojasnila k raunovodskim izkazom so prikazani in sestavljeni v evrih (EUR),
ki je funkcionalna valuta v Sloveniji in funkcionalna valuta druzbe, prikazani brez centov in zaokrozeni
na celo Stevilo. Zaradi zaokrozevanja lahko pri seStevanju nastanejo zaokrozitvene napake.

Posle, izrazene v tuji valuti, preraunamo v evre po referenénem tecaju Evropske centralne banke na
dan posla. Denarna in nedenarna sredstva ter obveznosti, izrazeni v tuji valuti na dan izkaza finan¢nega
polozaja, preraéunamo v domaco valuto po referenénem tec¢aju Evropske centralne banke, veljavnem
na zadnji dan obradunskega obdobja. Te€ajne razlike pripoznamo v izkazu poslovnega izida.

11.6.2.3 Pomembne ocene in presoje

Skladno z Mednarodnimi standardi raCunovodskega poro€anja poslovodstvo pri pripravi raunovodskih
izkazov poda ocene, presoje in predpostavke, ki vplivajo na uporabo usmeritev in izkazane vrednosti
sredstev in obveznosti ter prihodkov in odhodkov. Ocene oblikuje glede na izkuSnje iz prejSnjih let in
pricakovanja v obraCunskem obdobju. Nacin oblikovanja ocen ter s tem povezane predpostavke in
negotovosti so razkriti v pojasnilih k posameznim postavkam.

Ocene med drugim vklju€ujejo dolocitev zivljenjske dobe in preostale vrednosti nepremicnin, naprav in
opreme ter neopredmetenih dolgoroénih sredstev, prihodke iz pogodb s kupci, popravke vrednosti zalog
in terjatev, slabitve finan¢nih nalozb in dobrega imena, predpostavke, pomembne za aktuarski izraCun
v zvezi z doloenimi zasluzki zaposlenih, predpostavke, ki so vklju¢ene v izratun morebitnih rezervacij
za toZbe, oceno trajanja najema in uporabljeno obrestno mero ter oceno moznosti uporabe terjatev za
odloZene davke. Ocene, presoje in predpostavke se redno pregledujejo. Dejanski rezultati lahko od teh
ocen odstopajo, zato se ocene stalno preverjajo in se oblikujejo njihovi popravki. Spremembe
raCunovodskih ocen se pripoznavajo v obdobju, za katerega se ocene spreminjajo, oziroma za vsa
prihodnja obdobja, na katera spremembe vplivajo. Poudarki o pomembnih ocenah negotovosti in
odlogilnih presojah, ki jih je druzba pripravila v procesu izvajanja raunovodskih usmeritev in ki najbolj
vplivajo na zneske v raunovodskih izkazih, so opisani v nadaljevanju.

PREDPOSTAVKA DELUJOCEGA PODJETJA

Druzba UNIOR d.d. je v letu 2025 ustvarila 487.628 evrov dobicka, pri Eemer izid iz poslovanja izkazuje
3.238.903 evrov izgube. Druzba je kljub temu imela v letu 2025 pozitiven denarni tok iz poslovanja in je
nemoteno poravnhavala zapadle obveznosti, enako pa naclrtuje za leto 2026. Kratkoro€ne obveznosti
druzbe na dan 31. 12. 2025 presegajo kratkoro€na sredstva za 48.871.757 evrov, zaradi prenosa
dolgorocnih finannih obveznosti do bank v skupni viSini 60.134.371 evrov na kratkoro€ne financne
obveznosti. Druzba na dan 31. 12. 2025 ni dosegla finan€nih zavez in sicer zaradi spremembe sestave
skupine (prodaja druzb UNITUR d.o.0. in UNIOR Components d.o.0.) ter vplivov negativnega poslovanja
iz leta 2024. Pri poslovnih bankah upnicah je zaprosila za soglasje za spregled krSitev financnih zavez,
vendar banke do 31. 12. 2025 niso podale soglasja za spregled krsitve zavez. Z namenom zagotovitve
dolgoro&ne vzdrZznosti poslovanja in ustrezne kapitalske strukture je druzba v zadnjih mesecih izvedla
vrsto aktivnosti. Pridobila je neodvisni pregled poslovanja, ki je pokazal, da druzba za stabilnost
poslovanja in uspeSen nadaljnji razvoj potrebuje kapitalsko okrepitev. Z bankami upnicami je priCela
pogajanja glede reprograma obstojec€ih finanénih obveznosti. V mesecu februarju 2026 je druzba
podpisala pogodbo s finanénim svetovalcem za opravljanje storitve finannega svetovanja pri
zagotavljanju vzdrzne kapitalske strukture druzbe. Uprava druzbe je na podlagi priporogil finanénega
svetovalca sprejela odlogitev o pristopu k finanénemu in poslovnemu prestrukturiranju druzbe, katerega
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cilj je dolgoro€na kapitalska in likvidnostna stabilnost druzbe, vzpostavitev vzdrzne kapitalske strukture,
zagotovitev pogojev za nemoteno nadaljnje poslovanje in razvoj druzbe ter zascita interesov druzbe,
delni¢arjev, zaposlenih, upnikov in drugih deleznikov. V okviru finanénega prestrukturiranja se bo
nadaljevalo s pogajanji z bankami, do meje, ki je v pristojnosti uprave ter pripravilo vse potrebno za
poveCanje osnovnega kapitala; v okviru poslovnega prestrukturiranja prenova poslovnega modela
Roc¢no orodje, ki je ze v izvajanju, zmanjSevanje rezijskih stroSkov, uvajanje vitkih metod za dvig
u€inkovitosti proizvodnje ter iskanje novih priloznosti za poveCanje prihodkov. Glede na predvideno
Casovnico se bodo vse te aktivnosti izvajale celo leto 2026, zato trenutno potekajo aktivnosti z bankami
za zagotovitev pogojev poslovanja druzbe v letu 2026. V kolikor navedeni ukrepi ne bodo realizirani na
nacin, da se bo druzbi zagotovilo cilj iz naslova finanénega in poslovnega prestrukturiranja, uprava
ocenjuje, da te okolis€ine lahko vzpostavijo dvom v sposobnost druzbe, da v prihodnijih letih nadaljuje
kot delujoCe podjetje.

PRESOJA SLABITEV NEPREMICNIN, NAPRAV IN OPREME

Obstoj morebitnih znakov slabitve za nepremiénine, naprave in opreme druzba presoja v skladu z
MRS 36. Druzba na datum vsakega poroCanja oceni, ali obstaja kakSen znak (pomembne tehnoloske
spremembe, spremembe trga, zastarelost ali fizicno stanje posameznega opredmetenega sredstva), da
utegne biti sredstvo oslabljeno. Ce tak znak obstaja, druzba oceni nadomestljivo vrednost sredstva.
Sredstvo je treba slabiti, ¢e njegova knjigovodska vrednost presega njegovo nadomestljivo vrednost.
Nadomestljiva vrednost je vecja izmed dveh postavk: njegove postene vrednosti, zmanjSane za stroske
prodaje, ali njegove vrednosti ob uporabi. Za vrednotenje zemljiS€ se pri ocenah in presojah uporabljajo
metode vrednotenja, ki temeljijo na metodi primerljivih transakcij.

PRESOJA OSLABITVE DOBREGA IMENA

Druzba vsako leto ob sestavi raunovodskih izkazov preveri nadomestljivo vrednost dobrega imena, ki
temelji na vrednosti pri uporabi. Doloditev sedanje vrednosti prihodnjih denarnih tokov zahteva oceno
pri¢akovanih denarnih tokov denar ustvarjajo¢e enote, na katero je alocirano dobro ime, ter doloitev
primerne diskontne stopnje in drugih pomembnih postavk.

PRESOJE USTREZNOSTI ZIVLJENJSKIH DOB AMORTIZIRLJIVIH SREDSTEV

Druzba pri ocenjevaniju Zivljenjske dobe amortizirljivih sredstev uposteva pri¢akovano fizi€no izrabljanje,
tehni¢no staranje, gospodarsko staranje ter priakovane zakonske in druge omejitve uporabe. Prav tako
druzba preverja dobo koristnosti pri pomembnejsih sredstvih — e bi se spremenile okoliS&ine in bi bila
potrebna sprememba dobe koristnosti ter s tem stroSkov amortizacije. Pojasnila 11.7.1, 11.7.2in 11.7.3
Letnega porocila 2025.

FINANCNE NALOZBE

Finanéne nalozbe ima druzba razvr§&ene v financne nalozbe, merjene po nabavni vrednosti, financne
nalozbe, merjene po posteni vrednosti prek poslovnega izida, in finan&ne naloZbe po odplaéni vrednosti.
Pri presoji naloZb druzba presodi znake slabitev in za nalozbe, kjer ti obstajajo, opravi vrednotenja
nalozb na podlagi prihodnjih denarnih tokov ali na donosu zasnovanem nacinu prek nadomestljive
vrednosti pri uporabi ali nadomestljive vrednosti, izhajajoCe iz poStene vrednosti, zmanjSane za stroske
prodaje. Finan€ne naloZbe v dolgove, merjene po odplacni vrednosti, druzba ocenjuje na podlagi
bonitete dolznikov in rednosti odplacila v skladu z amortizacijskimi nacrti. Pojasnili 11.7.4 in 11.7.8
Letnega porocila 2025.
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PRESOJA SLABITVE ZALOG

Druzba konec leta preveri zaloge brez gibanja v tekocem letu in letu in oblikujejo popravek vrednosti
glede na starost zalog. Pojasnilo 11.7.6 Letnega porocila 2025.

PRESOJA USTREZNOSTI PRIPOZNAVANJA PRIHODKOV IZ POGODB S KUPCI

Druzba izkazuje in razkriva Ciste prihodke skladno z MSRP 15. Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo
na osnovi doloCil posamezne prodajne pogodbe s kupcem, in sicer ob prenosu obvladovanja blaga in
storitev na kupca v znesku, ki odraza nadomestilo, do katerega druzba meni, da bo upravi¢ena v
zameno za tako blago ali storitve. Za pripoznavanje prihodkov od prodaje v programu Strojegradnja
uporablja druzba metodo odstotka dokoncanosti del na dan izkaza finanénega polozaja, za program
Roc¢no orodje in Odkovki pa se prihodki iz prodaje proizvodov, blaga in materiala merijo na podlagi cen,
navedenih v racunih in drugih listinah, zmanjSanih za popuste, odobrene ob prodaji ali pozneje.
PodrobnejSe pojasnilo v poglavju 11.6.2.4 Letnega porocila 2025.

PREIZKUS OSLABITEV TERJATEV

Ob pripravi raunovodskih izkazov druzba oblikuje popravke vrednosti oziroma slabitve terjatev, za
katere se domneva, da ne bodo poravnane v celotnem znesku ali da sploh ne bodo poravnane. Podlaga
za izraCun popravka vrednosti je metodologija, ki temelji na verjetnosti oziroma oceni neizpolnitve kupca.
PodrobnejSe pojasnilo v poglavju 11.11 Letnega porocila 2025.

REZERVACIJE

Rezervacije se oblikujejo na osnovi:
* izraCuna rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine,
» ocene o morebitni priCakovani visini odSkodnine, ki jo poda pravna sluzba druzbe ali zunaniji
odvetnik na osnovi obstojecih tozb in odSkodninskih zahtevkov.

PRESOJA OBLIKOVANIH REZERVACIJ ZA ODPRAVNINE IN JUBILEJNE NAGRADE

V okviru obvez za doloéene pozaposlitvene in druge zasluZzke so evidentirane sedanja vrednost
odpravnin ob upokaijitvi in jubilejne nagrade. Pripoznane so na osnovi aktuarskega izraCuna. Aktuarski
izracun temelji na predpostavkah in ocenah, veljavnih v €asu nastanka izraCuna, ki se lahko zaradi
sprememb v prihodnje razlikujejo od dejanskih predpostavk, ki bodo veljale ob izpladilu. To se nanasa
predvsem na dolocitev diskontne stopnje, ocene fluktuacije zaposlenih, smrtnosti in ocene rasti plac.
Obveze za dolo¢ene zasluzke so zaradi kompleksnosti aktuarskega izraCuna in dolgoro¢nega znacaja
postavke obdutljive za spremembe navedenih ocen.

Zneski oblikovanih rezervacij so najboljSa ocena prihodnjih izdatkov. Pojasnilo 11.7.11 Letnega porocila
2025.

PRESOJA OBLIKOVANJA REZERVACIJ ZA RENTE

Rezervacija se pripozna, kadar ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, Ki
jih je mogoce zanesljivo oceniti, in &e je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov,
ki povzro€ajo negativne gospodarske koristi.

Rezervacije se oblikujejo na osnovi ocene o morebitni pricakovani viSini odSkodnine, ki jo poda pravna
sluzba druzbe ali zunanji odvetnik na osnovi obstojecih tozb in odSkodninskih zahtevkov.

Zneski oblikovanih rezervacij so najboljSa ocena prihodnjih izdatkov.
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Pogojne obveznosti v raunovodskih izkazih niso pripoznane, saj njihovega zneska ni bilo mogoce
zanesljivo izmeriti ali pa bo njihov dejanski obstoj potrjen z nastopom ali nenastopom dogodkov Sele v
nenapovedljivi prihodnosti, na katero druzba ne more vplivati.

Druzba redno preverja ali je za poravnavo pogojne obveznosti verjeten odliv sredstev, ki omogocajo
ekonomske koristi. Ce postane verjeten, se v radunovodskih izkazih oblikuje rezervacija.

ODLOZENI DAVKI

Na osnovi ocene, da bo v prihodnosti na voljo dovolj razpoloZljivega dobi¢ka, druzba lahko oblikuje
odloZene terjatve za davke iz naslova:

+ oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi,

+ oslabitev terjatev do kupcey,

» oslabitev finanénih nalozb,

+ olajSav za investiranje,

+ olajSav iz naslova neizrabljenih davénih izgub.
Podrobneje so odlozeni davki predstavljeni v poglavju 11.7.14 Letnega porocila 2025.

OCENA MOZNOSTI UPORABE TERJATEV ZA ODLOZENE DAVKE

Druzba ima strate$ki poslovni nacrt, izhajajo€ in neodvisnega poslovnega pregleda poslovanja druzbe
s strani KPMG poslovno svetovanje d.o.0., za prihodnjih Sest let, iz katerega izhajajo prihodnji obdaviljivi
dobicki. Pri davénem nacrtovanju je druzba pripravila naért koriS€enja davénih olajsav v naslednjem
petletnem obdobju, iz katerega izhaja, da bodo odlozZene terjatve za davek, ki so oblikovane iz olajSav
za investiranje in izkazane davcne izgube v prihodnjih petih letih, izkoris¢ene.

OdloZene terjatve za davek, ki so pripoznane iz naslova oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade in
odpravnine, se zmanjSujejo v ustreznih zneskih s koriS€enjem oblikovanih rezervacij in se povecujejo v
ustreznih zneskih glede na novo oblikovane rezervacije.

Ker se slabitve financnih nalozb in terjatev do kupcev ob oblikovanju ne priznavajo kot davéno priznan
odhodek, je druzba oblikovala terjatve za odlozeni davek v viSini, ki ustreza razliki med davéno in
knjigovodsko vrednostjo terjatev do kupcev in finanénih nalozb. Terjatve za odloZene davke bo druzba
odpravila ob odtujitvi ali odpravi finan€nih naloZb, terjatve do kupcev pa ob poplaéilu ali dokonénem odpisu.

Terjatve za odloZene davke za neizkoriS€ene olajSave za osnovna sredstva so pripoznane v visini 40
odstotkov investiranega zneska v opremo in neopredmetena sredstva za zadnijih pet let. Te terjatve bo
druzba odpravljala v obdobju in v visini, ki bo v davénem obraCunu zmanj$evala davéno osnovo na
racun koriS¢enja davcnih olajSav.

Davc&na stopnja, uporabljena za izracun viSine odbitnih za¢asnih razlik, znasa 22 odstotkov. Na osnovi
pogojev, kot so navedeni v MRS 12, in nacCrta poslovanja za prihodnje obdobje ocenjujemo, da bomo v
prihodnijih letih razpolagali z obdavéljivim dobiCkom za kritje neizrabljenih davénih izgub.

OdloZene obveznosti za davke izhajajo iz zaCasnih obdavdéljivih razlik pri prevrednotenju zemljiS¢ na
vi§jo vrednost in prevrednotenju odpravnin.

Druzba v izkazu finan&nega poloZzaja prikazuje pobotane terjatve oziroma obveznosti za odloZeni davek,
v podrobnih razkritjih pa so izkazane v celotnih zneskih.

Na dan poroCanja se preveri viSina izkazanih odlozenih terjatev in odlozenih obveznosti za davek.
Odlozena terjatev za davek se pripozna v primeru verjetnega razpolozljivega prihodnega Cistega
dobi¢ka, v breme katerega bo v prihodnje mogoge uporabiti odloZzeno terjatev. Ce druzba ne razpolaga
z zadostnim razpoloZljivim dobi¢kom, se izkazana vrednost odloZenih terjatev za davek ustrezno
zmanj8a. Pojasnilo 11.7.14 Letnega porocila 2025.
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TVEGANJA

Skladno z MSRP 7 so finan¢na tveganja (kreditno tveganje, tveganje spremembe obrestnih mer ter
likvidnostno tveganje) podrobno razkrita in opisana v raunovodskem delu Letnega porocila 2025, in
sicer v poglavju 11.11.

POMEMBNOST

Druzba pri izkazovanju, vrednotenju in razkrivanju postavk uposteva na¢elo pomembnosti. Narava in
stopnja pomembnosti sta opredeljeni skladno z MRS 1 in MRS 8. V radunovodskih izkazih je pomembna
tista postavka, ki posami¢no ali zdruzeno vpliva na gospodarske odlocitve, ki jih uporabniki sprejemajo
na podlagi raCunovodskih izkazov. Pomembnost je druzba doloCila ob upostevanju kvalitativnih in
kvantitativnih dejavnikov. Kot pomembne postavke razume druzba vse postavke, ki so v izkazu
finanénega polozaja oznacene z rimskimi $tevilkami, v izkazu poslovnega izida pa z veliki tiskanimi
¢rkami. Znotraj teh postavk so pomembni tisti zneski, ki presegajo deset odstotkov pojasnjevalne
kategorije v racunovodskih izkazih (kvantitativno merilo), oziroma informacije, za katere poslovodstvo
ocenjuje, da so koristne za uporabnike racunovodskih informacij (kvalitativno merilo).

V skladu z Mednarodnimi standardi raCunovodskega poroCanja predstavljamo posamezne kategorije
predpisanih razkritij in vse pomembne zadeve. Pri vseh pomembnih prikazanih zneskih v raunovodskih
izkazih smo razkrili tudi primerjalne informacije iz preteklega obdobja ter jih vklju€ujemo tudi v Steviléne
in opisne informacije. Primerjalni podatki so prilagojeni tako, da so v skladu s predstavitvijo informacij v
tekocem letu.

11.6.2.4 Povzetek uporabljenih raGunovodskih usmeritev in razkritja

Druzba uporablja enake radunovodske usmeritve za vsa obdobja, ki so predstavljena v priloZenih
racunovodskih izkazih. Uporabljene raCunovodske usmeritve in metode izraCunavanja so enake kot v
zadnjem letnem porocanju, izjema so tiste, ki so posledica novo sprejetih standardov in pojasnil.

NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA

Za vrednotenje zemljiS¢ uporabliamo model prevrednotenja na podlagi cenitev poobladéenega
ocenjevalca vrednosti nepremicnin v skladu z mednarodnimi standardi ocenjevanja vrednosti.
Vrednotenje se izvaja najmanj vsakih pet let. Prevrednotovalni preseZzek se izkaZe v kategoriji kapital
kot rezerva zaradi vrednotenja po posteni vrednosti in neposredno ne vpliva na poslovni izid.

Za merjenje gradbenih objektov, zgradb, naprav in opreme uporabljamo model nabavne vrednosti.
Sredstvo izkazujemo po njegovi nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek in nabrano
izgubo zaradi oslabitve. Nacin in uporabljene metode vrednotenja sredstev zaradi oslabitve so opisani
v nadaljevanju pod naslovom Oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev. Nabavna vrednost
opredmetenega osnovnega sredstva je ustreznik denarne cene na dan pripoznanja. Nabavna vrednost
opredmetenega osnovnega sredstva zajema: njegovo nakupno ceno, uvozne carine in nevracljive
nakupne dajatve po odStetju vseh trgovinskih in drugih popustov; vse stroSke spravljanja sredstva na
njegovo mesto in v stanje, ko je usposobljeno za uporabo, ter zatetno oceno strodkov razgradnje in
odstranitve opredmetenega osnovnega sredstva ter obnovitve mesta, na katerem se je to sredstvo
nahajalo. To obvezo druzba prevzame ob pridobitvi sredstva ali pa kot posledico tega, da se je sredstvo
namesto za proizvajanje zalog v dolo€enem obdobju uporabljalo tudi v druge namene.
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V primeru pomembnih nabavnih vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva, ki vsebuje sestavne
dele in ima razlicne ocenjene dobe koristnosti, ga razdelimo na njegove sestavne dele. Vsak del
obravnavamo lo¢eno. Zemlji§€a obravnavamo lo€eno in jih ne amortiziramo.

STROSKI IZPOSOJANJA

Stroski izposojanja, ki jih je mogoce neposredno pripisati nakupu, gradnji ali proizvodnji sredstva v
pripravi, povec€ujejo nabavno vrednost takega sredstva. Usredstvovanje stroSkov izposojanja kot dela
nabavne vrednosti sredstva v pripravi se zane, ko nastanejo izdatki za sredstvo in stroski izposojanja
ter se zacnejo dejavnosti, ki so potrebne za pripravo sredstva za nameravano uporabo. Stroski
izposojanja se usredstvujejo, dokler je sredstvo v pripravi. Ko je sredstvo preneseno v uporabo, se
stroski izposojanja ne usredstvujejo ve€. Znesek stroSkov izposojanja, usredstven v obdobju, ne sme
preseci zneska stroSkov izposojanja, ki nastanejo v istem obdobju.

KASNEJSI STROSKI

KasnejSi izdatki, nastali v zvezi z nadomestitvijo posameznega dela opredmetenega osnovnega
sredstva, povecujejo njegovo nabavno vrednost, Ce je verjetno, da bodo njegove prihodnje gospodarske
koristi vecje v primerjavi s prvotno ocenjenimi. Vsi ostali izdatki se pripoznajo kot odhodek ob nastanku.

AMORTIZACIJA

Znesek amortizacije v vsakem obdobju pripoznamo v poslovnem izidu. Sredstvo zaénemo amortizirati,
ko je razpolozljivo za uporabo. Osnovna sredstva amortiziramo po metodi enakomernega ¢asovnega
amortiziranja ob upos$tevanju ocenjene dobe Kkoristnosti vsakega posameznega opredmetenega
sredstva razen za orodja za kovanje, kjer v ¢asu uporabe orodja uporabljamo funkcionalno metodo.
Dobo in metodo amortiziranja za amortizljivo sredstvo s konéno dobo koristnosti pregledamo najmanj
konec vsakega poslovnega leta. Ce se priakovana doba koristnosti sredstva razlikuje od prej$njih ocen,
dobo amortiziranja ustrezno spremenimo in prilagodimo glede na preostalo pri¢akovano dobo koristnosti
sredstva. Preostalo vrednost sredstva praviloma upoStevamo le pri pomembnih postavkah, pri cemer
se upostevajo tudi stroski likvidacije opredmetenega osnovnega sredstva. ZemljiS¢ in umetnin ne
amortiziramo.

Amortizacijske stopnje, ki jih uporablja druzba, se v primerjavi s preteklim letom niso bistveno
spremenile in znaajo:
Opredmetena osnovna sredstva:

Nepremicnine:

Nepremicnine 0,04 20,30
Zidane zgradbe 0,04 13,60
Druge zgradbe 1,50 20,30
Oprema:
Proizvajalna oprema 0,40 24,00
RacunalniSka in elektr. oprema 0,60 50,10
Vili€arji in dvigala 0,40 24,70
Avtomobili in traktorji 10,00 20,10
Oprema za ciS€enje in ogrevanje 3,30 20,40
Merilne in kontrolne naprave 0,20 50,00
Pohistvo — pisarnisko in ostalo 1,30 21,20
Druga oprema 17,50 50,10

ODPRAVA PRIPOZNANJA

Pripoznanje knjigovodske vrednosti posameznega opredmetenega osnovnega sredstva odpravimo ob
odtujitvi. Dobicki ali izgube iz odprave pripoznanja posameznega opredmetenega osnovnega sredstva
se vklju€ijo v poslovni izid, ko je kateri koli od pogojev izpolnjen.
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USTREZNOST ZIVLJENJSKIH DOB

Druzba pri ocenjevanju zivljenjske dobe sredstev uposteva pri¢akovano fizi€no izrabljanje, tehni¢no
staranje, gospodarsko staranje ter priCakovane zakonske in druge omejitve uporabe. Prav tako druzba
preverja dobo koristnosti pri pomembnejsih sredstvih — e bi se spremenile okoliS¢ine in bi bila potrebna
sprememba dobe koristnosti ter s tem stroSkov amortizacije.

USREDSTVENI LASTNI PROIZVODI

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve so proizvodi in storitve, ki jih druzba ustvari in nato
prerazporedi med opredmetena osnovna sredstva. V nabavni vrednosti opredmetenega osnovnega
sredstva, zgrajenega ali izdelanega v druzbi, so zajeti stroski, ki se nana$ajo neposredno nanj, in tisti
splosni stroski gradnje ali izdelave, ki jih lahko pripiS$emo temu sredstvu. Med usredstvenimi lastnimi
proizvodi prikazujemo tudi investicije v lastni izdelavi, ki povzrogijo pove€anje nabavne vrednosti Zze
usposobljenega opredmetenega osnovnega sredstva. Usredstvenih lastnih proizvodov ne izkazujemo
med prihodki, ampak v skladu s standardi zmanjSujemo osnovne kategorije strodkov, ki se nanasajo na
stroSke gradnje ali izdelave takSnega sredstva.

NAJEMI

Druzba ob sklenitvi pogodbe oceni, ali pogodba vsebuje najem. Pogodba vsebuje najem, ¢e se z njo
prenasa pravica do obvladovanja uporabe identificiranega sredstva za dolo€eno obdobje v zameno za
nadomestilo. Druzba doloc€i trajanje najema kot obdobje, v katerem najema ni mogo€e odpovedati,
skupaj z:
* obdobiji, za katera velja moznost podaljSanja najema, Ce je precej gotovo, da bo ta moznost
izrabljena;
+ obdobji, za katera velja mozZnost odpovedi najema, €e je precej gotovo, da ta moznost ne bo
izrabljena.

SREDSTVA KI PREDSTAVLJAJO PRAVICO DO UPORABE

Druzba skladno z MSRP 16 izkazuje pogodbe, ki vsebujejo najem, med pravicami do uporabe sredstev.
Podrocje uporabe MSRP 16 obsega najeme vseh sredstev, z nekaterimi iziemami. Druzba se je odlocila
za uporabo izjem za kratkoro€ne najeme (do enega leta) in najeme majhne vrednosti (posamezno najeto
sredstvo do viSine 5.000 evrov). Vrednost sredstva se pripozna v sedaniji vrednosti najemnin, ki $e niso
placane. Pri izraCunu pravic do najema se upoSteva tudi morebitne zaetne neposredne stroSke in
oceno stroSkov, ki bodo nastali pri odstranitvi ali obnovitvi sredstva. Predpostavljena obrestna mera je
dolo€ena na osnovi obrestne mere za netvegane drZzavne obveznice in kredithega pribitka.

Pri merjenju pravic do uporabe sredstev se uporablja model nabavne vrednosti. Zacetna vrednost pravic
se v dobi uporabe zmanjSuje za amortizacijo in izgubo zaradi oslabitve ter se popravlja za ponovno
merjenje obveznosti iz najema. Sredstva,, ki predstavljajo pravico do uporabe, druzba amortizira po
enakomerni ¢asovni metodi v ocenjeni dobi najema ali ocenjeni dobi koristnosti sredstva, in sicer v
tistem obdobiju, ki je krajSe.

OBVEZNOSTI IZ NAJEMA

Na datum zaletka najema druzba izmeri in pripozna obveznost iz najema po sedanji vrednosti vseh
najemnin, ki bodo pla¢ane v ocenjeni dobi najema. Najemnine, zajete pri merjenju obveznosti iz najema,
vkljuCujejo nespremenljive najemnine, zmanjSane za terjatve za spodbude za najem, spremenljive
najemnine, ki so odvisne od indeksa ali stopnje, in zneske, za katere se pri€akuje, da jih bo druzba
placala na podlagi jamstev za preostalo vrednost. Obveznost iz najema vklju€uje tudi izpolnitveno ceno
moznosti nakupa, Ce je precej gotovo, da bo druzba izrabila to moznost, in placila kazni za odpoved
najema, Ce trajanje najema odraza, da bo druzba izrabila moznost odpovedi najema. Spremenljive
najemnine, Ki niso zajete pri merjenju obveznosti iz najema oziroma niso odvisne od indeksa ali stopnje,
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v katerem nastopi dogodek ali pogoj, ki sprozi placila, druzba po datumu zacetka najema pripozna v
poslovnem izidu.

Ce ni bila dologena doba najema sredstva (pogodba, sklenjena za nedolo&en &as), smo najem omejili
na ¢as veljavnosti srednjerocnega poslovnega nacrta druzbe (pet let), uporabljena pa je diskontna
stopnja v viSini 1,2 odstotka; pri pogodbah iz leta 2023 smo upostevali diskontno stopnjo v visini 3,9
odstotka, pri pogodbah v letu 2024 diskontno stopnjo 3,2 odstotka, pri novih pogodbah v letu 2025 pa
diskontno stopnjo 3,13 odstotka.

Pri merjenju obveznosti iz najema se po zaCetku najema obveznosti pove€ajo za nateCene obresti in
zmanj8ajo za placila najemnin. Knjigovodska vrednost obveznosti iz najema se ponovno izmeri ob
spremembi dobe trajanja najema, spremembi viSine najemnine ali spremembi ocene moznosti nakupa
najetega sredstva.

Pravice do uporabe sredstev in obveznosti iz najemov so v izkazu finanénega polozaja prikazane kot
loCene postavke.

NEOPREDMETENA SREDSTVA

Neopredmetena sredstva vrednotimo po modelu nabavne vrednosti. Na zacetku jih pripoznamo po
nabavni vrednosti. Po zaCetnem pripoznanju izkazujemo neopredmetena sredstva po njihovi nabavni
vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in izgube zaradi oslabitve.

USREDSTVENI STROSKI RAZVIJANJA

Pogoiji, ki morajo biti izpolnjeni, da se stro$ki razvijanja pripoznajo kot neopredmeteno sredstvo, so:
izvedljivost strokovnhega dokon&anja projekta, da bo na voljo za uporabo ali prodajo; namen dokongati
projekt in ga uporabljati ali prodati; zmoznost uporabljati ali prodati projekt; verjetnost gospodarskih
koristi projekta (obstoj trga za ucinke projekta ali za projekt oziroma njegova koristnost, e se bo
uporabljal v podjetju); razpolozljivost tehnicnih, finan¢nih in drugih dejavnikov za dokon&anje razvijanja
in za uporabo ali prodajo projekta ter sposobnost zanesljivo izmeriti stroSke, ki se pripisujejo
neopredmetenemu sredstvu med njegovim razvijanjem (usredstvovanje stroSkov). Med stroski
razvijanja, ki se pripoznajo kot neopredmeteno sredstvo, druzba prikazuje stroSke dela in zunanjih
storitev, potrebnih za razvoj novih tehnoloskih reSitev, v primeru izdelave sredstva, izhajajoega iz
razvoja, pa se kot odloZeni stroski razvijanja usredstvijo tudi materialni strodki, povezani z izdelavo
razvojnega sredstva.

DOBRO IME

Dobro ime se pripozna ob poslovnih zdruzitvah pri vrednotenju prevzema. Dobro ime ovrednotimo po
kupnini, vkljuéno s pripoznano vrednostjo kakrSnega koli neobvladujoega deleza v prevzeti druzbi,
zmanjSano za Cisto pripoznano vrednost prevzetih sredstev in obveznosti, vrednotenih na dan
prevzema. Prenesena kupnina vkljuuje posStene vrednosti prenesenih sredstev, obveznosti do
predhodnih lastnikov prevzete druzbe in poslovne deleZe, ki jih je izdala druzba. Po zadetnem
pripoznanju se dobro ime izmeri po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrane oslabitve. Preverba
oslabitve se izvaja letho za denar ustvarjajo¢o enoto, na katero se dobro ime nanasa. Po zaCetnem
pripoznanju druzba enkrat letno preverja obstoj dejavnikov, ki bi lahko negativno vplivali na prihodnje
denarne tokove denar ustvarjajo€e enote, pridobljene ob poslovni zdruZzitvi. ZmanjSanje vrednosti denar
ustvarjajoCe enote se v racunovodskih izkazih najprej pripozna kot slabitev dobrega imena, nato
sredstev denar ustvarjajoCe enote v breme tekoCega poslovnega izida.
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KASNEJSI STROSKI

KasnejSi stroSki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi se pripoznavajo v knjigovodski vrednosti tega
sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske Kkoristi, povezane z delom tega sredstva,
pritekle v druzbi, in e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi stroski so pripoznani v
poslovnem izidu kot stroski obdobja.

AMORTIZACIJA

Amortizacija se zatne obracunavati, ko je sredstvo na razpolago za uporabo. To pomeni, ko je na kraju
in v stanju, ki je potrebno, da deluje tako, kot je bilo naCrtovano. Neodpisana vrednost neopredmetenega
sredstva se zmanjSuje po metodi enakomernega &asovnega amortiziranja v obdobju koristnosti
sredstva. Dobo in metodo amortiziranja za neopredmeteno sredstvo s kon¢no dobo koristnosti
pregledamo najmanj konec vsakega poslovnega leta. Ce se pri¢akovana doba koristnosti sredstva
razlikuje od prej3njih ocen, dobo amortiziranja ustrezno spremenimo.

Doba koristnosti neopredmetenega sredstva, ki izhaja iz pogodbenih ali drugih pravnih pravic, ne
presega dobe pogodbenih ali drugih pravnih pravic; lahko pa je krajSa, odvisno od obdobja, v katerem
pri¢akujemo, da bomo sredstvo uporabljali.

Znesek amortizacije v vsakem poslovnem izidu pripoznamo v breme poslovnega izida.

Amortizacijske stopnje, ki jih uporablja druzba, se v primerjavi s preteklim letom niso bistveno
spremenile in zna$ajo:

Odlozeni stroski razvijanja 2,80 11,20

Premozenjske pravice 3,30 20,00

USTREZNOST ZIVLJENJSKIH DOB

Druzba pri ocenjevanju Zivljenjske dobe neopredmetenih sredstev, ki imajo dolocljivo dobo koristnosti,
uposteva pri€akovano koristnost, ki izhaja iz pogodb za nakup programske opreme, oziroma dobo
uporabnosti ali verjetnosti prodaje projektov, ki izhajajo iz usredstvenih dolgoro€no odloZenih stroskov
razvoja. Dobro ime ima nedologljivo dobo koristnosti. V primeru sprememb okoliS€in, ki so bile v veljavi
ob dolocitvi dobe koristnosti, je potrebna sprememba dobe koristnosti in s tem stro§kov amortizacije.

ODPRAVA PRIPOZNANJA
Pripoznanje neopredmetenega sredstva se odpravi, ko je sredstvo odtujeno ali izlo€eno iz uporabe, ker
se ne pri¢akuje ve¢ nobena gospodarska korist iz njegove uporabe ali odtujitve.

NALOZBENE NEPREMICNINE

NaloZbene nepremicnine imamo v lasti, da bi nam prinaSale najemnino ali povecevale vrednost
dolgorogne naloZzbe. NaloZbena nepremicnina se na zaCetku izmeri po nabavni vrednosti, sestavljeni iz
nakupne cene in stroskov, ki jih je mogoce pripisati neposredno nakupu. Za kasnejSe merjenje
nalozbenih nepremiénin uporabljamo model postene vrednosti in jo ocenimo s pomocjo cenitve
pooblas€enega ocenjevalca vrednosti nepremicnin. Vrednotenje se izvaja najmanj vsakih pet let.
Spremembe postene vrednosti se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

ODPRAVA PRIPOZNANJA

NaloZbene nepreminine se ne amortizirajo. Pripoznanje naloZzbenih nepremiénin se odpravi, ko je
nalozbena nepremi¢nina odtujena ali izlo€ena iz uporabe, ker se ne pri€akuje ve¢ nobene gospodarske
koristi iz njene uporabe ali odtujitve. Razlika med prodajno vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo
bremeni poslovni izid.
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FINANCNE NALOZBE V ODVISNE, PRIDRUZENE IN SKUPAJ OBVLADOVANE DRUZBE

Finan€ne nalozbe v odvisne, pridruZzene in skupaj obvladovane druzbe vrednotimo po nabavni
vrednosti. Druzba ob koncu vsakega poslovnega leta oceni, ali obstajajo kaksni nepristranski dokazi o
morebitni oslabljenosti finanéne nalozbe. Ce znaki slabitve obstajajo, izvede vrednotenja na podlagi
prihodnjih denarnih tokov. Slabitev nalozb se pripozna v izkazu poslovnega izida.

FINANCNI INSTRUMENTI

V skladu z MSRP 9 je razvri€anje in merjenje finan¢nih sredstev dolo¢eno s poslovnim modelom, v
okviru katerega se finan€na sredstva upravljajo, in znacilnostmi njihovih pogodbenih denarnih tokov (ali
ti izhajajo iz naslova placil glavnice in obresti od neporavnanega zneska glavnice). Ob zacetnem
pripoznanju vsako finan¢no sredstvo razvrstimo v enega izmed naslednjih poslovnih modelov:
1. model z namenom pridobivanja pogodbenih denarnih tokov (merjenje po odplaéni vrednosti),
2. model z namenom prodaje in pridobivanja pogodbenih denarnih tokov (merjenje po posteni
vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa);
3. ostali modeli (merjenje po posteni vrednosti prek poslovnega izida).
Do spremembe poslovnega modela lahko pride le v izjemnih primerih.

MODEL Z NAMENOM PRIDOBIVANJA POGODBENIH DENARNIH TOKOV — FINANCNI
INSTRUMENTI PO ODPLACNI VREDNOSTI

Druzba med te finanéne instrumente razvrsti finanéna sredstva, ki jih poseduje v okviru poslovnega
modela za pridobivanje pogodbenih denarnih tokov ter ¢e denarni tokovi predstavljajo izkljuéno placila
glavnice in obresti od neporavnane glavnice (posojila, terjatve in nekotirajoi dolzniski vrednostni
papirji). Finan¢ni instrument se pripozna po posteni vrednosti, povecani za neposredne stroSke posla.
Dobicki in izgube se pripoznajo v poslovnem izidu ob odpravi, spremembi ali oslabitvi.

MODEL Z NAMENOM PRODAJE IN PRIDOBIVANJA POGODBENIH DENARNIH TOKOV — FINANCNI
INSTRUMENTI PO POSTENI VREDNOSTI PREK DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA
Model smo oblikovali za lastniSske vrednostne papirje, za katere bi se ob morebitnem pripoznanju
odlogili, da jih bomo v svojem portfelju ohranili daljSe ¢asovno obdobje, in ki jih ne posedujemo za
namene trgovanja. Ob zafetnem pripoznanju lastniSke vrednostne papirje izmerimo po poSteni
vrednosti z upoStevanjem transakcijskih stroSkov, ki izhajajo iz nakupa finanénega sredstva. Dobicki in
izgube iz naslova teh finanénih instrumentov se nikoli ne razporedijo v izkaz poslovnega izida. Dividende
iz naslova finan&nih instrumentov, razvr§€enih v ta model, se pripoznajo kot finan&ni prihodki v izkazu
poslovnega izida.

OSTALI MODELI — FINANCNI INSTRUMENTI PO POSTENI VREDNOSTI PREK POSLOVNEGA IZIDA
V ta model prerazporedimo finan¢ne instrumente, ki so namenjeni trgovanju, in finan¢ne instrumente, ki
jih mora druzba izmeriti po posteni vrednosti. Dobicki in izgube iz naslova teh finan¢nih instrumentov se
razporedijo v izkaz poslovnega izida. Dividende iz naslova finanénih instrumentov, razvr$¢enih v ta
model, se pripoznajo kot finan¢ni prihodki v izkazu poslovnega izida.

TERJATVE IZ POSLOVANJA

V poslovnih knjigah lo€eno evidentiramo dolgoroéne in kratkoroCne terjatve do kupcev, drzave in
zaposlenih. Med terjatvami iz poslovanja izkazujemo tudi terjatve za obresti od omenjenih terjatev.
Dolgorocne in kratkoroéne terjatve iz poslovanja so izkazane po transakcijski vrednosti. Terjatve iz
poslovanija, ki so izrazene v tujih valutah, na zadnji dan poslovnega leta preraCunamo v domaco valuto
po referenénem teCaju Evropske centralne banke. Ustreznost izkazane velikosti posamezne terjatve
ugotavljamo ob koncu obracunskega obdobja na osnovi argumentiranih dokazov glede pri¢akovanih
denarnih tokov za popladilo.

Nacin slabitev terjatev je opisan v poglavju 11.6.2.3 Letnega poroc€ila 2025, poglavje Slabitev sredstev.
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BLAGOVNI KREDITI

Druzba daje blagovne kredite druzbam v skupini in pridruzenim podjetiem za potrebe njihovega
poslovanja. Blagovne kredite pripoznamo med dolgoroénimi poslovnimi terjatvami. Za blagovne kredite
lahko obradunavamo obresti. Popravki vrednosti za dane blagovne kredite se oblikujejo glede na
morebitne priCakovane izgube glede na tveganje, da terjatve, e so zapadle, ne bi bile poplacane.

DANA POSOJILA

Dana posojila ob zaCetnem pripoznanju izkazujemo po posteni vrednosti, zmanjSani za stroSke ob
upoStevanju metode efektivnih obrestnih mer. Glede na njihovo ro€nost so na datum poravnave
razvr§€ena med dolgoro€na oziroma kratkoro€na sredstva. S ciliem obvladovanja kreditnega tveganja
se glede na boniteto posojilojemalca dolo€ita ro¢nost posojila ter nacin poravnave, zavarovana z
obi¢ajnimi instrumenti zavarovanja. Ob morebitnem neizpolnjevanju zapadlih pogodbenih obveznosti
posoijilojemalca pristopimo k unov€itvi instrumentov zavarovanja. Za presojo poplacljivosti danih posojil
se uporabljata metoda presoje razpoloZljivosti denarnega toka upnika za poplacilo ter metoda neto
vrednosti sredstev, s katerimi razpolaga upnik in ki so podlaga za poplacilo danih posojil.

PREJETA POSOJILA

Prejeta posojila vrednotimo ob zaCetnem pripoznanju po posteni vrednosti, zmanjSani za stroSke ob
upostevanju metode efektivnih obrestnih mer. V strukturi prejetih posoijil prevladujejo banéna posojila z
odpladilom glavnice ob zapadlosti posojilne pogodbe. Glede na ro¢nost so ob pripoznanju uvr§éena
med dolgoroéne oziroma kratkoro¢ne finanéne obveznosti. Na zadnji dan leta so vse finanéne
obveznosti, ki zapadejo v placilo v prihodnjem letu, prenesene med kratkoro¢ne finanéne obveznosti.
Prejeta posoijila so zavarovana z bianco menicami, terjatvami, zalogami ter hipotekami na premi¢nem
in nepremiénem premozZenju.

SREDSTVA ZA PRODAJO

Med sredstvi (skupine za odtujitev) za prodajo prikazujemo nekratkoro¢na sredstva, namenjena prodaji,
njihovo vrednost pa bomo povrnili s prodajo v naslednjih 12 mesecih, ne z njihovo uporabo. V skupino
sredstev za prodajo dolgoro€na sredstva prerazvrstimo v trenutku, ko je prodaja zelo verjetna in so
izpolnjeni pogoji po MSRP 5, kar pomeni, da imamo znanega kupca in podpisano predpogodbo ali
pogodbo o prodaji takSnega sredstva. Sredstva na sredstva za prodajo prerazvrstimo po niZji izmed
knjigovodske vrednosti ali poStene vrednosti zmanjSani za stroSke prodaje, kot so bila prikazana med
dolgoro&nimi sredstvi, ne glede na pri¢akovano prejeto kupnino za to sredstvo. Sredstva za prodajo se
ne amortizirajo.

ZALOGE

Zaloge materiala se vrednotijo po izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi izmed
njiju. Cista iztrZljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, dosezena v rednem poslovanju, zmanj$ana za
ocenjene stroSke dokon&anja in prodaje. Cena koli€inske enote v zalogi vsebuje stroSke, ki nastajajo pri
pridobivanju zalog in spravljanju na njihovo sedanje mesto in stanje.

Zaloge nedokon&ane proizvodnje in gotovih proizvodov se vrednotijo po proizvajalnih stroskih. Poraba
zalog se izkazuje po metodi tehtanih povprec¢nih cen. Druzba konec leta preveri zaloge brez gibanja v

tekoCem letu in jih oslabi na iztrzljivo vrednost.

Nacin slabitev zalog je opisan v poglavju 11.6.2.3 Letnega porocila 2025, poglavje Slabitev sredstev.

239



< UNIDR
b Letno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025

DENAR

Med denarna sredstva Stejemo denar v blagajni in vioge na vpogled na racunih ter ban¢ne depozite z
ro¢nostjo do treh mesecev. Stanje denarnih sredstev v tujih valutah preradunamo v domaco valuto po
referenénem tecaju Evropske centralne banke na zadnji dan poslovnega leta.

KAPITAL
OSNOVNI KAPITAL

Osnovni kapital druzbe UNIOR d.d. je izkazan v evrih in je razdeljen na 2.838.414 navadnih kosovnih
delnic, ki se glasijo na ime in so prosto prenosiljive.

DIVIDENDE
Dividende pripoznamo v raunovodskih izkazih druzbe kot obveznost do delniarjev, ko je sprejet sklep
skups€ine delniCarjev o izplacilu dividend.

ODKUP LASTNIH DELNIC

V letu 2019 smo na podlagi pravhomoc&ne sodbe pridobili lastne delnice. V raunovodskih izkazih se
pripoznajo kot odbitna postavka v kapitalu druzbe. Delnice izkazujemo po stroSkovni metodi, za vrednost
pridobljenih lastnih delnic pa oblikujemo rezerve za lastne delnice v breme drugih rezerv iz dobicka.
Stevilo lastnih delnic je prikazano v poglavjih 5 in 11.7.10 Letnega porogila 2025.

REZERVACIJE

Rezervacije se pripoznajo, €e ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih
je mogoc&e zanesljivo izmeriti, in &e je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov,
ki omogocajo negativhe gospodarske koristi. ViSino potrebnih rezervacij doloci druzba z diskontiranjem
pricakovanih prihodnjih denarnih tokov po meri pred obdavditvijo, ki odraza obstojeCe ocene asovne
vrednosti denarja in tveganja, ki so znadilna za obveznost.

REZERVACIJE ZA JUBILEJNE NAGRADE IN ODPRAVNINE

Skladno s podjetniSko kolektivho pogodbo in zakonskimi predpisi je druZba dolZna obra€unati in izplacati
jubilejne nagrade ter odpravnine ob upokojitvi. Za izmero teh zasluZkov uporabljamo poenostavljeno
metodo obraunavanja, ki zahteva vrednotenje aktuarske obveznosti v skladu s pri¢akovano rastjo pla¢
od dneva vrednotenja do predvidene upokojitve zaposlene osebe. To pomeni vradunavanje zasluzkov,
sorazmerno z opravljenim delom. Ocenjena obveznost je pripoznana v velikosti sedanje vrednosti
priCakovanih prihodnjih izdatkov. Pri merjenju ocenimo tudi predvideno povecanje pla¢ in fluktuacijo
zaposlenih.

Na osnovi izracuna pripoznamo dobiCke ali izgube tekoCega leta v izkazu poslovnega izida. Glavni
parametri, upostevani v izracunu, so podrobno razkriti v poglavju 11.7.10 Letnega poro¢ila 2025.

DRZAVNE PODPORE

Drzavne podpore se pripoznajo po poSteni vrednosti, vendar Sele, ko obstaja sprejemljivo zagotovilo,
da bo druzba UNIOR d.d. izpolnila pogoje v zvezi z njimi in podpore tudi prejela. Drzavne podpore se
pripoznajo kot prihodki v obdobijih, v katerih se vzporejajo z zadevnimi stroski, ki naj bi jih nadomestile.
Ce se drzavna podpora nana$a na dolo&eno sredstvo, se pripozna kot razmejeni prihodek, ki ga druzba
UNIOR d.d. pripozna v izkazu poslovnega izida v obdobju priCakovane dobe uporabnosti sredstva v
enakih letnih obrokih.
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FINANCNE OBVEZNOSTI

Finan&ne obveznosti so pripoznane ob nastanku po posteni vrednosti skupaj s transakcijskimi stroski.
V naslednjih obdobjih so finanéne obveznosti merjene po odpla¢ni vrednosti z uporabo metode
efektivnih obrestnih mer. Vsakr$na razlika med prejemki (brez transakcijskih stroskov) in obveznostmi
je pripoznana v izkazu poslovnega izida skozi obdobje celotne finanéne obveznosti.

IZVEDENI FINANCNI INSTRUMENTI

Izvedene finanéne instrumente, prepoznane v izkazu finanénega polozaja, druzba meri po posteni
vrednosti prek poslovnega izida. Dobicki in izgube iz naslova teh finan¢nih instrumentov se razporedijo
v izkaz poslovnega izida v tekoem obdobiju.

DAVEK OD DOBICKA

Davek od dobic¢ka obracdunavamo skladno z Zakonom o davku od dohodka pravnih oseb. Osnova za
obracun davka od dohodka je bruto dobicek, pove€an za dav€no nepriznane stroSke in zmanjSan za
zakonsko dovoljene olajSave. Od tako dobljene osnove je obraCunana obveznost za davek od dohodka
pravnih oseb. V letu 2025 ni izkazane davéne osnove, podobnosti pa so navedene pa je v poglavju 11.9
Letnega porocila 2025.

ODLOZENI DAVKI

Z namenom izkazovanja ustreznega poslovnega izida v obdobju poro€anja smo obracunali tudi
odlozene davke. Te izkazujemo kot odlozene terjatve za davek in odlozene obveznosti za davek. Pri
obradunavanju odloZenih davkov smo uporabili metodo obveznosti po izkazu finanCnega poloZaja.
Knjizno vrednost sredstev in obveznosti smo primerjali z njihovo davéno vrednostjo, razliko med obema
vrednostma pa opredelili kot stalno ali zac¢asno razliko. ZaCasne razlike smo razdelili na obdavdljive in
odbitne. Obdavdljive zaCasne razlike so nam povecale obdavdljive zneske in odlozene davéne
obveznosti, odbitne zaCasne razlike pa so nam zmanjSale obdavcljive zneske in povecale odlozene
davene terjatve.

PRIHODKI

PRIHODKI 1Z POGODB S KUPCI (primarno za program Strojegradnja)

Poslovne prihodke pripoznamo, ko upravi¢eno pri¢akujemo, da bodo vodili do prejemkov, Ce ti niso
uresniceni Ze ob nastanku in jih je mogoc€e zanesljivo izmeriti; uporabljamo petstopenjski model, skladno
z MSRP 15. Pri pripoznavanju prihodkov iz opravljenih storitev uporabljamo metodo odstotka
dokonc¢anosti del na dan izkaza finan€nega polozaja, kar pomeni, da druzba za pripoznavanje prihodkov
uporablja metodo izlozkov na podlagi dosezenih mejnikov iz prodajnih pogodb s kupci. Po tej metodi
pripoznamo prihodke v obradunskem obdobju, v katerem so storitve opravljene. Razkrivamo zneske
vsake pomembne vrste prihodkov, pripoznanih v obdobju, ter doseZene prihodke na domacih in tujih
trgih. Prihodki na domadem trgu so prihodki, doseZeni v Sloveniji, tuji trg pa predstavljajo drzave
Evropske unije in tretje drzave. V prodajnem procesu nastopamo kot principal; tipiéno v pogodbenih
dogovorih niso vklju&eni pomembni variabilni dogovori.

PRIHODKI IZ PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA IN MATERIALA (primarno za programa Odkovki in
Roc¢no orodje)

Prihodki se pripoznajo, ko pride do prenosa obvladovanja proizvodov, blaga in materiala na kupca, in
sicer v znesku nadomestila, za katerega druzba ocenjuje, da bo do njega v zameno upravi¢ena. Prihodki
iz pogodb s kupci se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega poplacila ali terjatve, zmanjSanih za
popuste, odobrene ob prodaiji ali pozneje. V primeru vracil druzba izstavi dobropis kupcu, ki se evidentira
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kot zmanjSanje terjatev do kupca v obdobju, ko do vracila pride, pri Eemer so reklamacijski postopki
praviloma reseni v istem obdobju, ko pride do prodaje.

Prodaja proizvodov, blaga in materiala se pripozna v odvisnosti od doloc€il kupoprodajne pogodbe,
praviloma pa pride do prenosa obvladovanja blaga na kupca v trenutku, ko kupec blago prevzame,
izterljivost povezanih terjatev pa je razumno gotova.

Med prihodki od prodaje proizvodov, blaga, materiala in opravljenih storitev se izkazejo tudi vsebinsko
ustrezne postavke iz prej$njih obdobij.

Sredstvo iz pogodbe je pravica do nadomestila v zameno za blago ali storitve, ki so prenesene na kupce.
Med sredstvi iz pogodb druzba izkazuje nezaraCunane prihodke za dobavo blaga in storitev kupcem.
Terjatev predstavlja pravico druzbe do brezpogojnega zneska nadomestila, tj. nadomestila, ki zapade v
placilo v doloenem roku.

Obveznost iz pogodbe je obveznost prenosa proizvodov, blaga, materiala ali storitev na kupca v zameno
za nadomestilo, ki ga je druzba prejela od kupca. V okviru obveznosti iz pogodb s kupci druzba izkazuje
obveznosti za prejete predujme kupcev. Obveznost iz pogodbe se pripozna kot prihodek, ko druzba
izpolni izvrSitveno obvezo po pogodbi.

PRIHODKI OD NAJEMNIN
Prihodki od najemnin zajemajo prihodke od oddajanja stanovanj, u€ilnic ter parkirnih povrsin. Druzba
prihodke od najemnin uvr§€a med poslovne prihodke.

DRUGI POSLOVNI PRIHODKI S PREVREDNOTOVALNIMI POSLOVNIMI PRIHODKI
Med drugimi prihodki izkazujemo donacije, subvencije, premije ter prevrednotovalne prihodke, nastale
pri prodaji osnovnih sredstev, in odpravo rezervacij v neto znesku.

FINANCNI PRIHODKI IN FINANCNI ODHODKI

Finan¢ni prihodki obsegajo prihodke od obresti na dana posojila, prihodke od dividend, prihodke od
odsvojitve za prodajo razpoloZljivih finan€nih sredstev in prihodke iz naslova pozitivnih te€ajnih razlik.
Prihodke od obresti pripoznamo ob njihovem nastanku z uporabo efektivhe obrestne mere. Prihodke od
dividend izkaZzemo v poslovnem izidu, ko je uveljavljena pravica do izpladila.

Finanéni odhodki obsegajo stroSke obresti za prejeta posoijila, negativne te€ajne razlike in izgube zaradi
oslabitve vrednosti finanénih sredstev, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Stroski izposojanja
se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti.

KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA

Kosmati donos iz poslovanja je sestavljen iz prihodkov od prodaje, spremembe vrednosti zalog gotovih
proizvodov in nedokonane proizvodnje ter drugih poslovnih prihodkov.

ODHODKI - STROSKI
Stroske kot odhodke pripoznamo v obdobju, v katerem nastanejo. Razvr§¢amo jih v skladu z njihovo
naravo. Izkazujemo in razkrivamo jih po naravnih vrstah v okviru trimestnega kontnega nacrta druzbe.

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z
zmanj$anjem sredstev ali povecanjem dolga in je to zmanj$anje mogoce zanesljivo izmeriti.
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DOBICEK/IZGUBA IZ POSLOVANJA

Dobi¢ek/izguba iz poslovanja je opredeljen kot dobicek/izguba pred obdavéitvijo in finanénimi
postavkami. Finanéne postavke zajemajo obresti od denarnih sredstev na racunih v banki, depozitov,
nalozb, namenjenih za prodajo, placane obresti od posojil, dobic¢ek ali izgubo iz prodaje finan¢nih
instrumentov, namenjenih za prodajo, ter pozitivne in negativne tecajne razlike od prevedbe vseh
monetarnih sredstev in obveznosti v tuji valuti.

POSLOVNI IZID

Poslovni izid je sestavljen iz izida poslovanja, pove€anega za finan¢ne prihodke in zmanjSanega za
finan€ne odhodke.

SLABITEV SREDSTEV

SLABITEV OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV

Ce obstajajo znaki, da utegne biti sredstvo oslabljeno, ocenimo njegovo nadomestljivo vrednost v skladu
z MRS 36. Ce ni mogoge oceniti nadomestljive vrednosti sredstva, druzba ugotovi nadomestljivo
vrednost denar ustvarjajoCe enote, ki ji sredstvo pripada. Slabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida,
za prevrednotenje zemljiS¢ pa se najprej zniza do takrat oblikovan presezek iz prevrednotenja. Izgube
zaradi oslabitve je treba odpraviti, e so se spremenile ocene, uporabljene za ugotovitev nadomestljive
vrednosti sredstev. lzguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do viSine, do katere poveCana
knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju
amortizacijskega odpisa, €e pri sredstvu v prejSnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.
Odprava izgube se pripozna kot prihodek v poslovnem izidu, za odpravo oslabitve zemljiS¢ pa se
oblikuje presezek iz prevrednotenja v kapitalu. Za zemljiS€a ugotavljamo posteno vrednost s cenitvijo.

SLABITEV NEOPREDMETENIH SREDSTEV

Neopredmetena sredstva na datum poro€anja preverimo z namenom slabitve. Kadar je nadomestljiva
vrednost manjSa od knjigovodske vrednosti sredstva, se ta zmanj$a na njegovo nadomestljivo vrednost.
Taksno zmanjSanje prikaze druzba kot izgubo zaradi oslabitve in knjizi kot prevrednotovalni poslovni
odhodek.

SLABITEV ZALOG

Druzba oblikuje popravek vrednosti zalog glede na starost, in sicer:
+  zaloge, ki niso imele gibanja v zadnjem letu, v viSini 5 odstotkov od nabavne vrednosti zalog;
+  zaloge, ki niso imele gibanja dve leti, v viSini dodatnih 15 odstotkov od nabavne vrednosti zalog;
+  zaloge, ki niso imele gibanja tri leta, v viSini dodatnih 10 odstotkov od nabavne vrednosti zalog;
+  zaloge, ki niso imele gibanja Stiri leta, v viSini dodatnih 10 odstotkov od nabavne vrednosti zalog;
+  zaloge, ki niso imele gibanja pet let in veg, v viSini dodatnih 10 odstotkov od nabavne vrednosti

zalog.

Izgube zaradi oslabitev zalog so izkazane v izkazu poslovnega izida. Druzba ne slabi zalog v skladiS¢u
rezervnih delov, ker te zaloge ne izgubljajo svoje vrednosti, Ceprav ne izkazujejo gibanja v daljSem
¢asovnem obdobju.

SLABITEV FINANCNIH NALOZB

Na datum vsakega poro€anja v druzbi opravimo preizkus ocene slabitve finanénih nalozb po izbranih
merilih, opredeljenih v pravilniku o raunovodstvu, da bi ugotovili, ali obstajajo nepristranski dokazi o
morebitni oslabljenosti finanéne nalozbe. Ce taki razlogi obstajajo, pristopimo k izradunu nadomestljive
vrednosti.

243



< UNIDR
b Letno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025

Ce presodimo, da je treba opraviti slabitev pri finanénih nalozbah, izkazanih po odplaéni vrednosti, se
znesek izgube izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo finanéne nalozbe in sedanjo vrednostjo
pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov, diskontiranih po izvirni efektivni obrestni meri. Vrednost izgube
pripoznamo v poslovnem izidu. Ce razlogi za slabitev finanéne naloZbe prenehajo obstajati, je
razveljavitev slabitve finanéne nalozbe, izkazane po odplacni vrednosti, pripoznana v poslovnem izidu.

Ce pri finanénih nalozbah v odvisne ali pridruzene druzbe, izkazanih po nabavni vrednosti, druzba
presodi, da je treba opraviti oslabitev, se izguba izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo
finan€nega sredstva in sedanjo vrednostjo priCakovanih prihodnjih denarnih tokov (ali po kateri drugi
metodi), razobrestenih po trenutni trzni donosnosti za podobna finan&na sredstva, ter se jo kot finan&ni
odhodek pripozna v poslovnem izidu.

Za finan¢ne instrumente, merjene po posteni vrednosti prek poslovnega izida, se dobicki in izgube iz
naslova teh finanénih instrumentov razporedijo v izkaz poslovnega izida.

SLABITEV POSLOVNIH TERJATEV

Slabitev terjatev oziroma oblikovanje popravka vrednosti druzba preverja skladno z MSRP 9, kjer je za
nefinanéne ustanove dolo¢en poenostavljen pristop v tem smislu, da na prvi dan poro€anja ni treba
ugotavljati, ali je priSlo do pomembnega povecanja kreditnega tveganja ali ne. Za poslovne terjatve se
slabitve dologijo po konceptu pri¢akovanih kreditnih izgub (angl. Expected credit loss, ECL) za celotno
dobo trajanja poslovnih terjatev (vsezivljenjske kreditne izgube), za kar se po MSRP 9 uporabi matrika
popravkov za priCakovane kreditne izgube. Podlaga za oblikovanje popravka vrednosti terjatev je
matrika popravkov vrednosti po prodajnih segmentih, ki temelji na oceni neizpolnitve placila s strani
kupcev glede na pretekle izkusnje s kreditno izgubo, prilagojene za morebitne prihodnje dejavnike iz
gospodarskega okolja, pri ¢emer so izvzete zavarovane terjatve. PriCakovane kreditne izgube iz
poslovnih terjatev (angl. Expected credit loss, ECL) skladno z MSRP 9 so prikazane v poglavju 11.11
Letnega porocila 2025.

IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

V izkazu drugega vseobsegajoCega donosa sta prikazana Cisti poslovni izid in drugi vseobsegajoCi
donos. Vanj so vkljuCene postavke, ki bodo v prihodnje razporejene v izkaz poslovnega izida, in
postavke, ki v prihodnje ne bodo pripoznane v izkazu poslovnega izida, kakor zahtevajo ali dovoljujejo
druga dolo¢ila MSRP.

IZKAZ DENARNIH TOKOV

V druzbi poro¢amo o denarnih tokovih iz poslovanja po posredni metodi na osnovi postavk v izkazu
finan€nega polozaja na dan 31. 12. 2025 in 31. 12. 2024, postavk v izkazu poslovnega izida za leto
2025 ter dodatnih podatkov, ki so potrebni za prilagoditev odtokov in pritokov.

IZKAZ GIBANJA KAPITALA

Izkaz gibanja kapitala prikazuje gibanje posameznih sestavin kapitala v poslovnem letu (celoto
prihodkov in odhodkov ter transakcij z lastniki, ko delujejo kot lastniki), vkljuéno z uporabo Cistega

poslovnega izida. Vklju€en je izkaz vseobsegajofega donosa, ki &isti poslovni izid tekoCega obdobja
povecuje za vse prihodke, ki smo jih neposredno pripoznali v kapitalu.
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11.6.2.5 Uporaba novih in prenovljenih MSRP ter pojasnil OPMSRP

Novi standardi, spremembe obstojecih standardov in nova pojasnila, ki jih je izdal Upravni odbor
za mednarodne racunovodske standarde (UOMRS) in sprejela EU, ki veljajo vkljuéno s 1.1.2025

Z dnem 1.1.2025 veljajo naslednji novi standard, spremembe obstojecih standardov in nova pojasnila,
ki jih je izdal Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde (UOMRS) ter sprejela EU:

+ Pomanjkanje zamenljivosti (Dopolnilo k MRS 21 - U¢inki sprememb deviznih tecajev):
Sprememba velja, kadar ene valute ni mogoc¢e zamenjati za drugo. To se lahko zgodi na primer
zaradi vladnega nadzora nad uvozom in izvozom kapitala ali zaradi omejitve obsega transakcij
v tuji valuti, ki se lahko izvedejo po uradnem menjalnem te¢aju. Dopolnitve pojasnjujejo, kdaj se
valuta Steje za zamenljivo v drugo valuto in kako podjetje oceni trenutni te€aj za valute, ki niso
zamenljive. Dopolnitve uvajajo nova razkritja, ki uporabnikom racunovodskih izkazov pomagajo
oceniti u¢inek uporabe ocenjenega menjalnega te€aja.

Novi standardi ali spremembe obstojec¢ih standardov, ki jih je izdal UOMRS, vendar $e niso v
veljavi

Na dan odobritve teh racdunovodskih izkazov je Odbor za mednarodne racunovodske standarde
(UOMRS) izdal naslednje nove ali spremembe obstojecih standardov, ki na ta dan Se niso zacele veljati,
vendar se uporabljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2026 ali pozneje.

Novi standardi in spremembe obstoje¢ih standardov, ki jih je izdal UOMRS, z datumom
veljavnosti za letna obdobja, ki se zacnejo 1.1.2026 ali kasneje

Na datum odobritve teh raunovodskih izkazov je UOMRS izdal in je EU sprejela naslednje spremembe
obstojecih standardov, a Se niso stopili v veljavo in imajo datum veljavnosti za letha obdobja od 1.1.2026:

+ Letne izboljSave, zvezek 11 (Spremembe MSRP 1, MSRP 7, MSRP 9, MSRP 10 in MRS 7):
Letne izboljSave zagotavljagjo UOMRS mehanizem za ucinkovito izdajo zbirke manjSih
sprememb racunovodskih standardov. V skladu z ustreznim postopkom UOMRS, kot je opisan
v Priro¢niku o pravilnem postopku fundacije MSRP, so letne izboljSave omejene na spremembe,
ki pojasnjujejo besedilo v raCunovodskem standardu ali popravljajo relativno manjSe nenamerne
posledice, spreglede ali nasprotja med zahtevami v raunovodskih standardih.

Predlagane izboljSave so zdruZzene v enem dokumentu. Ta cikel letnih izboljSav obravnava

naslednje:
Racunovodski standard Vsebina sprememb
MSRP 1 — Prva uporaba Racunovodsko $¢itenje ob prvi uporabi

Standardov mednarodnega finan¢nega poro¢anja | MSRP
Dobicek ali izguba ob odpravi

MSRP 7 — Finanéni instrumenti: razkritja

pripoznanja

Uvod
Navodila za implementacijo Razkritje odloZzene razlike med posteno
MSRP 7 — Finanéni instrumenti: razkritja vrednostjo in transakcijsko ceno

Razkritja kreditnega tveganja
Odprava pripoznanja obveznosti iz

MSRP 9 — Finanéni instrumenti najema

Transakcijska cena
MSRP 10 — Konsolidirani raGunovodski izkazi Dolocitev »de facto agenta«
MRS 7 — Izkaz denarnih tokov StroSkovna metoda
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Pogodbe, ki se nanasajo na elektricCno energijo, odvisno od narave (prej pogodbe o

nakupu elektricne energije) (Spremembe MSRP 9 in MSRP 7):

Spremembe so bile izvedene za izboljSanje poroCanja podjetij o finan¢nih ucinkih pogodb o

elektri¢ni energiji, odvisnih od narave, ki so pogosto strukturirane kot pogodbe o nakupu

elektricne energije (anglesko PPA).

Pogodbe o elektri¢ni energiji, odvisni od narave, pomagajo podjetjem pri zagotavljanju oskrbe z

elektricno energijo iz vetrnih in soncnih virov. Ker se lahko koli¢ina elektricne energije,

proizvedene po teh pogodbah, razlikuje glede na nenadzorovane dejavnike, povezane z

vremenskimi razmerami, trenutne raunovodske zahteve morda ne bodo ustrezno zajele, kako

te pogodbe vplivajo na uspednost podjetja. V odgovor je UOMRS sprejel cilino usmerjene

spremembe MSRP 9 — Finanéni instrumenti in MSRP 7 — Finan&ni instrumenti: razkritjia za

izboljSanje razkritja teh pogodb v raCunovodskih izkazih.

Spremembe vkljucujejo:

- pojasnitev uporabe zahtev za »lastno uporaboc;

- dovoljenje obraCunavanja varovanja pred tveganjem, ¢e se te pogodbe uporabljajo kot
instrumenti za varovanje pred tveganjem;

- dodajanje novih zahtev glede razkritja, ki vlagateliem omogoc&ajo razumevanje ucinka teh
pogodb na finanéno uspesnost in denarne tokove podjetja.

Pred€asna uporaba sprememb je dovoljena. Vendar je treba v nekaterih pravnih sistemih

spremembe potrditi pred uporabo.

Spremembe razvr$céanja in merjenja finanénih instrumentov (Spremembe MSRP 9 in
MSRP 7):

Spremembe pojasnjujejo, da se finan€na sredstva in financne obveznosti pripoznajo in odpravijo
pripoznanja na datum poravnave, razen obi¢ajnih nakupov ali prodaj finanénih sredstev in
financnih obveznosti, ki izpolnjujejo pogoje za novo izjemo. Nova izjema dovoljuje podjetjem, da
se odloCijo za odpravo pripoznanja dolocenih finanénih obveznosti, poravnanih prek
elektronskih placilnih sistemov, pred datumom poravnave.

Zagotavljajo tudi smernice za ocenjevanje pogodbenih znacilnosti denarnega toka financnih
sredstev, ki veljajo za vse pogojne denarne tokove, vklju€no s tistimi, ki izhajajo iz okoljskih,
druzbenih in upravljavskih (ESG) znadilnosti.

Poleg tega te spremembe uvajajo nove zahteve glede razkritja in posodabljajo druge.

Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal UOMRS, vendar jih EU Se ni
sprejela, z datumom veljavnosti letna obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2027 ali pozneje

Na datum odobritve teh radunovodskih izkazov je UOMRS izdal (ki jih EU Se ni sprejela) naslednje
standarde oziroma spremembe obstojeCih standardov, a Se niso stopili v veljavo in imajo datum
veljavnosti za letna obdobja od 1.1.2027:
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Odvisne druzbe brez javhe odgovornosti: razkritja (MSRP 19):

MSRP 19 je prostovoljni standard, ki se uporablja za subjekte brez javne odgovornosti, vendar
katerih lastniki pripravljajo konsolidirane radunovodske izkaze v skladu z raCunovodskimi
standardi MSRP.

Za podjetja, ki so vklju¢ena v podroCje uporabe, MSRP 19 poenostavlja razkritja o razli¢nih
temah, vkljuéno z najemi, menjalnimi te€aji, davki na dobicek, izkazom denarnih tokov itd.

Ce bo sprejet, se pri¢akuje, da bo MSRP 19 zmanjsal stro$ke priprave ra¢unovodskih izkazov,
hkrati pa ohranil uporabnost teh raCunovodskih izkazov za deleznike.
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* Odvisne druzbe brez javne odgovornosti: razkritja (spremembe MSRP 19):
MSRP 19, izdan maja 2024, upravi¢enim odvisnim druzbam omogoc¢a uporabo MSRP ob hkratni
uporabi zmanjSanih zahtev glede razkritij. Ob izdaji je standard vklju¢eval zmanjSane zahteve
glede razkritij za standarde in spremembe standardov, izdane do februarja 2021.
Naknadne spremembe MSRP 19 so razsirile okvir zmanjSanih razkritij tudi na standarde in
spremembe standardov, izdane v obdobju od februarja 2021 do maja 2024. Mednje sodijo zlasti
zmanjSane zahteve glede razkritij, povezane z naslednjimi standardi oziroma spremembami:
- MSRP 18 — Predstavljanje in razkrivanje v raCunovodskih izkazih,
- Dogovori o financiranju dobaviteljev (spremembe MRS 7 in MSRP 7),
- Mednarodna dav¢na reforma — pravila modela stebra Il (spremembe MRS 12),
- Nezmoznost menjave valute (spremembe MRS 21) ter
- Spremembe razvr§¢anja in merjenja financnih instrumentov (spremembe MSRP 9 in 7).

* Predstavitev in razkritje v racunovodskih izkazih (MSRP 18):
MSRP 18 nadome$c¢a MRS 1, ki dolo¢a zahteve glede predstavitve in osnovnega razkritja v
racunovodskih izkazih. Spremembe, ki se najbolj dotikajo izkaza poslovnega izida, vkljucujejo
zahtevo po razvrs€anju prihodkov in odhodkov v tri nove kategorije — poslovanje, investiranje in
financiranje — ter prikaz vmesnih sestevkov poslovnega izida iz poslovanja in dobic¢ka ali izgube
pred financiranjem in davki iz dobicka.
Poleg tega so poslovni odhodki predstavljeni neposredno v izkazu poslovnega izida — razvr§ceni
po naravi (npr. nadomestila za zaposlene), po funkciji (npr. stroski prodaje) ali z uporabo mesane
predstavitve. Odhodki, prikazani po funkcijah, zahtevajo podrobnej$a razkritja o njihovi naravi.
MSRP 18 zagotavlja tudi izboljSane napotke za zdruZevanje in raz€lenjevanje informacij v
racunovodskih izkazih, uvaja nove zahteve po razkritju za merila uspesnosti, ki jih dolo€i vodstvo
(anglesko MPM)* ter odpravlja moznosti razvr§¢anja obresti in dividend v izkazu denarnih tokov.
* Za ukrepe, ki niso v skladu z sploSno sprejetimi standardi in ustrezajo definiciji MPM, bodo
veljale zahteve po razkritju.

* Prenos v predstavitveno valuto hiperinflacijskega gospodarstva (spremembe MRS 21):
Junija 2022 je Odbor za razlage MSRP (IFRS Interpretations Committee — IFRS IC) obravnaval
zahtevo v zvezi z raCunovodsko obravnavo v primeru, ko mati¢na druzba, katere funkcionalna
valuta je valuta hiperinflacijskega gospodarstva, konsolidira odvisno druzbo, katere
funkcionalna valuta je valuta nehiperinflacijskega gospodarstva. V okviru prou€evanja tega
vpradanja je IFRS IC zaznal tudi povezano problematiko, in sicer primer, ko druzba s
funkcionalno valuto nehiperinflacijskega gospodarstva predstavlja svoje raunovodske izkaze v
predstavitveni valuti hiperinflacijskega gospodarstva.

IFRS IC je zadevo posredoval Odboru za mednarodne racunovodske standarde (IASB) s

priporoCilom, da IASB razvije ciljno usmerjeno spremembo standarda, ki bi doloc€ila ustrezno

metodo preradunavanja za obravnavo tako prvotnega vprasanja kot tudi povezanega primera.

Julija 2024 je IASB predlagal spremembe MRS 21 za obravnavo navedenih vprasan;, ki so bile

po preucitvi prejetih pripomb tudi dokonéno sprejete.

- Spremembe v okviru Prenosa v predstavitveno valuto hiperinflacijskega gospodarstva
(spremembe MRS 21) dolocajo:

- kadar druzba preraunava zneske iz funkcionalne valute, ki je valuta nehiperinflacijskega
gospodarstva, v predstavitveno valuto, ki je valuta hiperinflacijskega gospodarstva, mora te
zneske, vkljuéno s primerjalnimi podatki, preraCunati po zakljuénem te€aju na datum
zadnjega izkaza finanénega poloZaja;

- kadar predstavitvena valuta druzbe preneha biti valuta hiperinflacijskega gospodarstva,
medtem ko funkcionalna valuta ostane valuta nehiperinflacijskega gospodarstva, druzba
prospektivno (brez preratunavanja primerjalnih podatkov) uporabi metodo, ki je v tak3nih
primerih Zze dolo¢ena v MRS 21;

247



< UNIDR
b Letno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025

- druzba mora razkriti, da je uporabila navedeno metodo, vkljuéno s povzetimi finanénimi
informacijami o tujih poslovnih enotah, preracunanih v skladu z novo metodo, ter razkriti
tudi, ali je zadevno gospodarstvo prenehalo biti hiperinflacijsko.

Ob upostevaniju pri¢akovanih stroskov in koristi se je IASB odlogil vkljugiti tudi izjemo od zgoraj

navedene metode preraCunavanja za prizadete druzbe, ki uporabljajo MRS 29 in so dolzne

preracunavati poslovne rezultate in finan¢ni polozaj tuje poslovne enote v skladu z navedenimi
spremembami.

Spremembe se uporabljajo retrospektivno, ob upostevanju dolo¢enih prehodnih dolocb.

Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal UOMRS, ki so zac¢asno
zadrzani (Evropska komisija Se ni za¢ela postopka potrditve):

MSRP 14: Regulativni odlozeni ra¢uni (izdan 30. januarja 2014):

Januarja 2014 je Odbor za mednarodne racunovodske standarde (UOMRS) izdal MSRP 14
Regulativni odloZeni racuni. MSRP 14 druzbi, ki prvi¢ uporablja standarde MSRP in spada v
njegovo podrocje uporabe, omogoca, da v svojih prvih in tudi nadaljnjih radunovodskih izkazih,
pripravijenih v skladu z MSRP, Se naprej pripoznava in meri stanja regulativnih odloZenih
racunov v skladu s svojimi prejSnjimi sploSno sprejetimi racunovodskimi naceli (prejSnjimi
GAAP).

Drugi standardi so v MSRP 14 uvedli manjSe posledi¢ne spremembe, med drugim MSRP 17
Zavarovalne pogodbe (izdan maja 2017) ter Spremembe sklicev na Konceptualni okvir v
standardih MSRP (izdane marca 2018).

Druzba ocenjuje, da uvedbe novih standardov in spremembe obstojecih standardov v obdobju zaetne
uporabe ne bodo imele pomembnega vpliva na raCunovodske izkaze druzbe.
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11.7 Razkritja k revidiranemu loéenemu izkazu finanénega polozaja
druzbe UNIOR d.d.

11.7.1 Neopredmetena sredstva

Odlozeni Nalozbe v Druga NDS

Dobro ime stroski pravice do  neopredmetena v prido-
razvijanja  ind. lastnine sredstva bivanju

Nabavna vrednost

Stanje 31. decembra 2024 484.728 3.500.751 2.543.625 342.907 49.718 6.921.729
Neposredna povecanja — investicije 0 0 4,992 2.133 0 7.125
Prenos z investicij v teku 0 0 49.718 0 (49.718) 0
Odpis med letom 0 0 0 0 0 0
Zmanjsanja med letom 0 0 (11.182) (90.242) 0 (101.424)
Stanje 31. decembra 2025 484.728 3.500.751 2.587.153 254.798 0 6.827.430

Popravek vrednosti

Stanje 31. decembra 2024 80.788 2.092.965 1.997.023 0 0 4.170.776
Amortizacija v letu 0 159.989 61.448 0 0 221.437
Odpis med letom 0 0 0 0 0 0
ZmanjSanja med letom 0 0 (11.182) 0 0 (11.182)
Stanje 31. decembra 2025 80.788 2.252.954 2.047.289 0 0 4.381.031

Sedanja vrednost 31. decembra 2025 403.940 1.247.797 539.864 254.798 0 2.446.399
Sedanja vrednost 31. decembra 2024 403.940 1.407.786 546.602 342.907 49.718 2.750.953

Odlozeni Nalozbe v Druga NDS

Dobro ime stroski pravice do  neopredmetena v prido-
razvijanja ind. lastnine sredstva bivanju

Nabavna vrednost

Stanje 31. decembra 2023 484.728 4.708.003 2.437.501 434.494 2.818.926  10.883.652

Neposredna povecanja — investicije 0 0 14.217 4.387 49.718 68.322

Prenos z investicij v teku 0 2.727.019 91.907 0 (2.818.926) 0
Odpis med letom 0 (3.934.271) 0 0 0 (3.934.271)
Zmanj$anja med letom 0 0 0 (95.974) 0 (95.974)
Stanje 31. decembra 2024 484.728 3.500.751 2.543.625 342.907 49.718 6.921.729
Popravek vrednosti

Stanje 31. decembra 2023 80.788 2.898.726 1.938.137 0 0 4.917.651

Amortizacija v letu 0 908.896 62.812 0 0 971.708
Odpis med letom 0 (1.714.657) 0 0 0 (1.714.657)
Zmanj$anja med letom 0 0 (3.926) 0 0 (3.926)
Stanje 31. decembra 2024 80.788 2.092.965 1.997.023 0 0 4.170.776
Sedanja vrednost 31. decembra 2024 403.940 1.407.786 546.602 342.907 49.718 2.750.953
Sedanja vrednost 31. decembra 2023 403.940 1.809.277 499.364 434.494 2.818.926 5.966.001

Dobro ime izhaja iz pripojitve druzbe Inexa Adria d.o0.0. Letno preverjamo nadomestljivo vrednost
dobrega imena denar ustvarjajoCe enote, ki v letu 2025 ne izkazuje znakov za slabitev. Druzba dobrega
imena v letu 2025 zato ni slabila.

Dolgoro€no odlozeni stroski razvijanja v skupni visini 1.247.797 evrov se nanasajo na odloZene stroske
razvoja novega proizvodnega programa za preoblikovanje aluminija v programu Odkovki. StroSki
razvijanja se pripoznajo kot neopredmeteno sredstvo ob pogojih izvedljivosti strokovnega dokon€anja
projekta, da je na voljo za uporabo ali prodajo, in verjetnosti doseganja gospodarskih koristi iz projekta
(obstoj trga za ulinke projekta ali za projekt oziroma njegova koristnost, &e se bo uporabljal v druzbi).
Med stroski razvijanja, ki se pripoznajo kot neopredmeteno sredstvo druzba prikazuje stroSke dela in
zunanijih storitev, potrebnih za razvoj novih tehnoloskih reSitev, v primeru izdelave sredstva, ki izhaja iz
razvoja, pa se kot odlozeni stroski razvijanja usredstvijo tudi materialni stroski, povezani z izdelavo
razvojnega sredstva.
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Pri sestavi raunovodskih izkazov smo preverili indikatorje slabitve vrednostno pomembnih odloZenih
stroskov razvoja. Za leto 2025 niso bili ugotovljeni znaki slabitve, zato druzba ocenjuje, da nadomestljiva
vrednost odlozenih stroSkov razvoja presega njihove neodpisano vrednost na dan 31. 12. 2025, zato v
izkazu poslovnega izida za leto 2025 niso bile evidentirane slabitve odloZenih stroSkov razvoja.

Med drugimi neopredmetenimi osnovnimi sredstvi v znesku 254.798 evrov so prikazane dolgoroCne
aktivne Casovne razmejitve, kjer glavno postavko predstavljajo dolgoroéno razmejeni stroSki
refinanciranja pri poslovnih bankah, ki je bilo v letu 2023 zaklju¢eno z ro¢nostjo zapadlosti sedem let od
sklenitve pogodbe.

Dobro ime je neopredmeteno sredstvo z nedoloeno dobo koristnosti, ostala neopredmetena osnovna
sredstva pa imajo dolo€eno kon¢no dobo koristnosti in se v dobi koristnosti enakomerno ¢asovno
amortizirajo. Amortizacija neopredmetenih sredstev je v izkazu poslovnega izida izkazana v postavki

F. Odpisi vrednosti 1. Amortizacija.

Pri letnem rednem popisu neopredmetenih sredstev po lokacijah druzbe UNIOR d.d. s stanjem na dan
31. 10. 2025 ni bilo ugotovljenih viskov ali mankov neopredmetenih sredstev.

StroSek financiranja investicije za pridobitev neopredmetenega sredstva do usposobitve sredstva se
vklju€uje v nabavno vrednost neopredmetenih sredstev.

Nabavna vrednost v celoti amortiziranih neopredmetenih sredstev, ki se na dan 31. 12. 2025 Se
uporabljajo, znasa 572.822 evrov.

Na dan 31. 12. 2025 ne obstajajo odprte obveznosti za nakup neopredmetenih sredstev.
Druzba neopredmetenih sredstev ni slabila zaradi predpostavk, povezanih z okoljem.

Druzba ni zavezanec za predajo emisijskih kuponov, zato z njimi ne razpolaga in jih ne izkazuje v svojih
evidencah.

Druzba neopredmetenih sredstev nima zastavljenih za svoje obveznosti.
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11.7.2 Opredmetena osnovna sredstva

Proizvajalna Drobni Osnovna Osnovna

Zemljisc¢a oprema inventar sredstva v sredstva v Skupaj
najemu pridobivanju

Nabavna vrednost

Stanje 31. decembra 2024 12.037.849 69.727.034 161.992.219 665.663 2.084.872 10.714.845 257.222.482
Neposredna povecanja — investicije 0 0 0 0 34.430 4.679.789 4.714.219
Prenos med osnowna sredstva 0 0 0 0 0 0 0
Prenos z investicij v teku 0 789.438 8.950.739 67.340 0 (9.807.517) 0
Odpis med letom 0 0 0 0 0 0 0
Zmanj$anja med letom 0 (1.080.156) (7.794.413) (25.066) (2.956) 0 (8.902.591)
Prewvrednotenje 0 0 0 0 0 0 0
Stanje 31. decembra 2025 12.037.849 69.436.316 163.148.545 707.937 2.116.346 5.587.117  253.034.110
Popravek vrednosti

Stanje 31. decembra 2024 0 44.814.614 110.563.716 623.680 1.631.036 0  157.633.046
Amortizacija v letu 0 1.652.083 5.694.408 42.814 255.646 0 7.644.951

Odpis med letom 0 0 0 0 0 0 0
Zmanj$anja med letom 0 (1.083.894) (6.740.705) (19.912) (2.956) 0 (7.847.467)
Stanje 31. decembra 2025 0 45.382.803 109.517.419 646.582 1.883.726 0 157.430.530
Sedanja vrednost 31. decembra 2025 12.037.849 24.053.513 53.631.126 61.355 232.620 5.587.117 95.603.580
Sedanja vrednost 31. decembra 2024 12.037.849 24.912.420 51.428.503 41.983 453.836  10.714.845 99.589.436

Proizvajalna Drobni Osnovna Osnovna

Zemljisc¢a oprema inventar sredstva v sredstva v
ETELT] pridobivanju

Nabavna vrednost

Stanje 31. decembra 2023 12.664.858 70.841.627 166.594.062 686.597 2.065.842 4.554.464  257.407.450
Neposredna pove¢anja — investicije 0 1.344 0 40.560 88.040 12.563.258 12.693.202
Prenos med osnowna sredstva 0 0 0 0 0 0 0
Prenos z investicij v teku 0 1.150.967 5.251.910 0 0 (6.402.877) 0
Odpis med letom 0 (2.266.904) (5.635.881) 0 0 0 (7.902.785)
Zmanj$anja med letom (627.009) 0 (4.217.872) (61.494) (69.010) 0 (4.975.385)
Prevrednotenje 0 0 0 0 0 0 0
Stanje 31. decembra 2024 12.037.849 69.727.034 161.992.219 665.663 2.084.872  10.714.845  257.222.482

Popravek vrednosti

Stanje 31. decembra 2023 0 43.801.409  109.437.634  633.573 1.331.718 0 155.204.334
Amortizacija v letu 0 1.720.234 6.427.900 48.012 304.947 0 8.501.093
Odpis med letom 0 (707.029) (1.363.717) 0 0 0  (2.070.746)
Zmanj$anja med letom 0 0 (3.938.101)  (57.905) (5.629) 0 (4.001.635)
Stanje 31. decembra 2024 0 44.814.614  110.563.716 _ 623.680 1.631.036 0  157.633.046
Sedanja vrednost 31. decembra 2024 12.037.849 24.912.420 51.428.503 41.983 453.836  10.714.845  99.589.436
Sedanja vrednost 31. decembra 2023 12.664.858 27.040.218 57.156.428 53.024 734.124  4.554.464  102.203.116

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi ima druzba izkazana sredstva, ki jih je pridobila s financnim
najemom z nabavno vrednostjo 1.232.558 evrov in sedanjo vrednostjo na dan 31. 12. 2025 v viSini
519.300 evrov.

Druzba na podlagi MSRP 16 med opredmetenimi osnovnimi sredstvi izkazuje tudi pravico do uporabe
sredstev, pridobljenih na podlagi poslovnega najema po nabavni vrednosti 2.116.346 evrov, in sicer
2.036.846 evrov najete opreme, 40.824 evrov najetih zgradb in 38.676 evrov najetih zemljiS¢.
Amortizacija iz naslova najete opreme je v letu 2025 zna3ala 241.014 evrov in iz naslova najetih zgradb
8.165 evrov, zmanjSanje vrednosti najetih zemljiS¢ pa znaSa 6.469 evrov. Obresti iz naslova najemov
znaSajo 12.558 evrov, od tega 8.498 evrov za opremo, 711 evrov za zgradbe in 3.349 evrov za
zemljis€a. Obveznosti iz naslova najemov so konec leta znaSale 240.244 evrov (187.544 evrov za najeto
opremo, 17.289 evrov za najete zgradbe in 35.411 evrov za najeta zemljiS¢a), od tega kratkoroc¢ni del
97.346 evrov (82.976 evrov za najeto opremo, 8.476 evrov za najete zgradbe in 5.894 evrov za najeta
zemljis€a). Stroski kratkoro€nih najemov, ki zaradi krajSega obdobja najema niso pripoznani kot osnovna
sredstva, in tudi najemi sredstev, katerih vrednost ne presega mejne vrednosti pripoznavanja sredstev
kot osnovnega sredstva, so upoStevani med najemi v poglavju 11.8.3 Letnega porocila 2025.

Pri letnem rednem popisu opredmetenih osnovnih sredstev po lokacijah druzbe UNIOR d.d. s stanjem na
dan 31. 10. 2025 ni bilo ugotovljenih viskov ali mankov opredmetenih osnovnih sredstev. So pa inventurne
komisije predlagale izlo€itev opredmetenih osnovnih sredstey, ki so iztroSena oziroma tako poskodovana,
da se popravilo ne izpla¢a in se ve€¢ ne morejo uporabljati v procesu proizvodnje. Sedanja vrednost
izlo€enih opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2025 ob rednem lethem popisu je znaSala 18.351 evrov.
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Druzba med opredmetenimi osnovnimi sredstvi izkazuje tudi kovaska orodja za kovanje v skupni sedanji
vrednosti 10.992.509 evrov.

Najvecja vlaganja v programu Odkovki so bila: dokon¢anje nove linija za preoblikovanje aluminija v
vrednosti 0,3 milijona evrov, nakup novega obdelovalnega centra za orodjarno v skupni vrednosti 0,3
milijona evrov, zaCetek projekta prezracevanje proizvodnih prostorov v viSini 0,2 milijona evrov ter
avtomatizacija in robotizacija obstojeCe proizvodne opreme v skupni viSini ve¢ kot milijon evrov. Vecje
vlaganje v programu Strojegradnja predstavlja zakljuCitev projekta Viteor. Vsa ostala vlaganja so bila
manjs$e vrednosti, namenjena pa vzdrzevanju obstojecih proizvodnih kapacitet.

Kot jamstvo za dolgove ima druzba zastavljena zemljis€a in zgradbe po sedanji vrednosti v viSini
34.057.348 evrov ter proizvajalno opremo po sedaniji vrednosti v viSini 11.279.241 evrov.

V skladu z MRS 16 razkrivamo:

+ druzba ne razpolaga z zaCasno neizrabljenimi opredmetenimi osnovnimi sredstvi na dan
31.12. 2025;

* nabavna vrednost v celoti amortiziranih opredmetenih osnovnih sredstev, ki se na dan
31.12. 2025 Se uporabljajo, znasa 70.107.717 evrov;

» druzba ne razpolaga z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, ki so bila izlo€ena iz uporabe in niso
razvr§€ena med sredstva za prodajo v skladu z MSRP 5;

» druzba ocenjuje, da nadomestjiva vrednost opredmetenih osnovnih sredstev, za katere druzba
uporablja model nabavne vrednosti, bistveno ne odstopa od knjigovodske vrednosti
opredmetenih osnovnih sredstey;

+ obveznosti druzbe za nakup opredmetenih osnovnih sredstev na dan 31. 12. 2025 zna3ajo
313.013 evrov.

Zemljis€a so prevrednotena na podlagi cenitvenega porocila pooblaséenega ocenjevalca vrednosti
nepremicnin, vpisanega v register pooblas€enih ocenjevalcev vrednosti nepremiénin pri Slovenskem
institutu za revizijo, na posteno vrednost po stanju na dan 31. 12. 2021. Pri vrednotenju je ocenjevalec
uporabil nacin trznih primerjav, ki nakazuje vrednost s primerjavo ocenjevane nepremicnine z enakimi
ali podobnimi nepremi¢ninami, za katere so na voljo informacije o cenah. Na osnovi dosezenih prodajnih
cen in prilagoditev je bila upoStevana indikativha cena, ki bi jo primerljiva nepremi€nina dosegla na trgu.
K oceni zemljiS¢a je bila pripisana Se vrednost komunalnega prispevka kot pravice, ki je pripisana k
stavbnemu zemljiS8¢u, na katerem stojijo objekti z izdanim gradbenim dovoljenjem. Za preveritev
ustreznosti cenitev tudi za ra¢unovodsko poro€anje v letu 2025 je pooblas&eni ocenjevalec vrednosti
nepremicnin na podlagi analize trga nepremicnin ocenil, da vrednosti, izkazane v cenitvah po stanju na
dan 31. 12. 2021, niso pomembno drugacne tudi na dan 31. 12. 2025.

Pri sestavi racunovodskih izkazov je druzba preverila, ali obstajajo indikatorji, da bi bila potrebna slabitev
opredmetenih osnovnih sredstev, vendar odpisov ni bilo potrebno oblikovati, prav tako sredstev ni slabila
zaradi predpostavk, povezanih z okoljem. Druzba je za program Ro¢no orodje ugotovila znake slabitve,
zato je opravila preveritev knjigovodskih vrednosti nepremicnin in opreme. Vrednost zemlji¢ je bila
preverjena v sklopu ostalih zemljiS¢, kot navedeno v prejSnjem odstavku. Za zgradbe druZba razpolaga
z ve€ cenitvami za razliéne namene, na podlagi katerih druzba ocenjuje, da je nadomestljiva vrednost
zgradb viSja od knjigovodskih vrednosti, zato ni izvedla slabitev. Za opremo je druzba pridobila cenitev
pooblas€enega ocenjevalca vrednosti opreme, ki ni pokazala potrebe po slabitvi.

StroSek financiranja investicije za pridobitev opredmetenega osnovnega sredstva do usposobitve
sredstva se vkljuCuje v nabavno vrednost opredmetenih sredstev. V poslovnem letu 2025 vkljucitev

stroskov financiranja ni bilo.

Nabavna vrednost zemljiS¢, ki so prevrednotena, znaSa 3.801.420 evrov.
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11.7.3 Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremicnine

(vEUR) 31. 12. 2025 31. 12. 2024
ZemljiS¢a 817.284 817.284
Zgradbe 0 0
Skupaj 817.284 817.284

Gibanje nalozbenih nepremic¢nin

(v EUR) 2025 2024
Zacetno stanje 1. januarja 817.284 817.284
Pridobitve 0 0
Odsvojitve 0 0
Sprememba postene vrednosti 0 0
Konéno stanje 31. decembra 817.284 817.284

Nalozbene nepremi¢nine zajemajo zemljiS€¢a, ki so namenjena nadaljnji prodaji oziroma se ne
uporabljajo za opravljanje osnovne dejavnosti druzbe, in sicer na lokaciji Zre¢e. Pri zemljis¢ih, ki so
namenjena prodaiji in so izkazana med nalozZbenimi nepremi€ninami, je ocenjevalec nepremicnin, vpisan
v register pooblas&enih ocenjevalcev vrednosti nepremicnin pri Slovenskem institutu za revizijo, uporabil
nacin trznih prodaj, ki nakazuje vrednost s primerjavo ocenjevane nepremicnine z enakimi ali podobnimi
nepremicninami, za katere so na voljo informacije o cenah. Na osnovi dosezZenih prodajnih cen in
prilagoditev je bila upoStevana indikativha cena, ki bi jo primerljiva nepremi¢nina dosegla na trgu. K
oceni zemljiS¢a je bila pripisana Se vrednost komunalnega prispevka kot pravice, ki je pripisana k
stavbnemu zemljis€u, na katerem stojijo objekti z izdanim gradbenim dovoljenjem. Nalozbene
nepremi¢ne so vrednotene na podlagi cenitvenega porocila pooblaS€enega ocenjevalca vrednosti
nepremicnin na posteno vrednost po stanju na dan 31. 12. 2021. Za preveritev ustreznosti cenitev tudi
za racunovodsko poroCanje v letu 2025 je pooblas&eni ocenjevalec vrednosti nepremicnin na podlagi
analize trga nepremicnin ocenil, da vrednosti, izkazane v cenitvah po stanju na dan 31. 12. 2021, niso
pomembno drugacne tudi na dan 31. 12. 2025.

V letu 2025 druzba vezano na nalozbene nepremicnine ni ustvarila prihodkov, niti ni bilo evidentiranih
stroSkov z izjemo nadomestila za uporabo stavbnih zemljiS¢.

Kot jamstvo za dolgove ima druzba zastavljene nalozbene nepremicnine po knjigovodski vrednosti
817.284 evrov.

Analiza obgcutljivosti sprememb trzne vrednosti nalozbenih nepremiénin

Vrednost nepremiénin  Hipoteti¢ni padec vrednosti nepremicnin

31. 12. 2025 za5% za10 % za15%
Nalozbene nepremic¢nine

ZemljisCa 817.284 40.864 81.728 122.593
Zgradbe 0 0 0 0
Skupni uéinek 817.284 40.864 81.728 122.593
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11.7.4 Dolgoro¢ne finan€éne nalozbe

Letno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025

Gibanje dolgoroc¢nih nalozb v delnice, deleze in posojila

(v EUR) 2025 2024
Stanje nalozb 1. januarja 10.792.617 30.608.953
Povecanja:

Nakupi delnic in delezev 0 0
Zmanjsanja:

Odpisi nalozb 0 0
Prenos na sredstva za prodajo (1.052.614) (18.490.500)
Kratkoro€ni del dolgoro&nih finan¢nih nalozb (55.077) (277.953)
Slabitev nalozb (180.000) (1.047.883)
Stanje 31. decembra 9.504.926 10.792.617

Druzba je v viSini 55.077 evrov prenesla na kratkoro¢ni del finan¢nih nalozb, kar predstavlja odplacila
glavnic dolgoro¢nih finanénih nalozb v letu 2026. Vrednost nalozbe v druzbo UNIOR Deutschland GmbH
v vi8ini 1.052.614 evrov je bila prenesena na sredstva za prodajo zaradi zaCetega postopka za likvidacijo
druzbe, vrednost nalozbe v druzbo UNIOR Vinkovci d.o.0. pa je bila oslabljena za 180.000 evrov na
posteno vrednost ugotovljeno na podlagi cenitve pooblaséene ocenjevalke vrednosti podjetij. Cenitev
vrednosti nalozbe je opravljena na donosu zasnovanem nacinu ocenjevanja z metodo diskontiranih
denarnih tokov. Pri izdelavi cenitve je bila upostevana zahtevana stopnja donosnosti lastniSskega kapitala

14,28 odstotka.

Nalozbe v odvisna podjetja, merjena po nabavni vrednosti

(v EUR) Delez 31. 12, 2025 31. 12, 2024
v drzavi:
UNIOR IN d.o.0. Zrece 100,000 385.368 385.368
SPITT d.o.0. Zrece 100,000 265.000 265.000
650.368 650.368
Vv tujini:
UNIOR Produktions- und Handels- GmbH Ferlach 99,545 510.000 510.000
UNIOR DEUTSCHLAND GmbH Leonberg 100,000 0 1.052.614
UNIOR ESPANA S.L. Unharte-Arakil 95,000 398.718 398.718
UNIOR MAKEDONIJA d.o.o0. Skopje 97,360 0 0
UNIOR PROFESSIONAL TOOLS Ltd St. Petersburg 70,300 262.332 262.332
NINGBO UNIOR FORGING Co.Ltd. Yuyao 50,000 1.983.530 1.983.530
UNIOR NORTH AMERICA Inc. Hartland 100,000 81.480 81.480
UNIOR BULGARIA Ltd Sofia 77,310 2.000 2.000
UNIOR VINKOVCI d.o.0. Vinkovci 100,000 3.480.000 3.660.000
6.718.060 7.950.674
Skupaj odvisna podjetja 7.368.428 8.601.042

Vrednost nalozb v odvisna podjetja, merjena po nabavni vrednosti, po izvirnih nabavnih vrednostih
znaSa 16.504.573 evrov, vrednost oblikovanega popravka nalozb v odvisna podjetja pa 9.136.145 evrov.
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Kapital na dan 31. 12. 2025 in poslovni izid povezanih oseb v letu 2025

Odstotek Velikost Poslovni

Ime podjetja Drzava udelezbe kapitala izid leta
podjetja v kapitalu v EUR v EUR

Odvisna podjetja:

UNIOR IN d.o.0. Slovenija 100,000 277.202 71.811
SPITT d.o.o. Slovenija 100,000 226.484 74.719
UNIOR Produktions- und Handels-GmbH Avstrija 99,545  2.521.492  2.306.165
UNIOR ESPANA S.L. Spanija 95,000 728.858 9.205
UNIOR MAKEDONIJA d.0.0. S. Makedonija 97,363 (157.609) (85.640)
UNIOR PROFESSIONAL TOOLS Ltd. Rusija 70,300  1.127.297 53.803
UNIOR BULGARIA Ltd. Bolgarija 77,310 243.398 12.248
UNIOR - NORTH AMERICA Inc. ZDA 100,000 96.263 (49.725)
NINGBO UNIOR FORGING Co. Ltd. Kitajska 50,000 39.051.315  4.720.875
UNIOR VINKOVCI d.0.0. Hrvaska 100,000  3.461.114 (366.388)

Pridruzena podjetija:

S8TORE STEEL d.o.0. Slovenija 29,253  61.233.449 (5.658.652)
UNIOR TEHNA d.o.o. BiH 25,000 2.430.335 142.204
UNIOR TEOS ALATI d.o.o. Srbija 20,000 4.546.237 371.332

Podrobni podatki o odvisnih in pridruzenih podjetjih (firma, sedez, dejavnost ter Stevilo zaposlenih) so
razkriti v poglavju 10.6.1 Letnega porocila 2025.

Nalozbe v pridruzena podjetja, merjene po nabavni vrednosti

(v EUR) Delez 31. 12. 2025 31. 12. 2024
v drzavi:
STORE STEEL d.o.0. Store 29,253 1.274.260 1.274.260
1.274.260 1.274.260
v tujini:
UNIOR TEOS ALATI d.o.o. Beograd 20,000 423.000 423.000
UNIOR TEHNA d.o.0. Sarajevo 25,000 150.000 150.000
573.000 573.000
Skupaj pridruzena podjetja 1.847.260 1.847.260

Vrednost naloZb v pridruZzena podjetja, merjena po nabavnih vrednostih, znasa 1.847.260 evrov.

Kot jamstvo za dolgove ima druzba zastavljene dolgoro&ne finan&ne nalozbe po knjigovodski vrednosti
1.274.260 evrov.

Za nalozbe druzba presodi znake slabitev in za nalozbe, kjer ti obstajajo, opravi vrednotenja na podlagi

prihodnjih denarnih tokov, ki so podlaga za evidentiranje morebitnih slabitev, ali pa druzba pridobi
cenitve pooblas€enih ocenjevalcev vrednosti podjetij.

255



< UNIDR
&b Letno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025

Finanéna sredstva, merjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida

(vEUR) 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Ostale nalozbe 10.595 10.595
Skupaj v druga podjetja in banke 10.595 10.595

Vrednost nalozb v finanéna sredstva, merjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida po izvirnih
nabavnih vrednostih, znasa 59.637 evrov, vrednost oblikovanega popravka nalozb v finanéna sredstva,
merjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida, pa znasa 49.042 evrov.

Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe v dolgove, merjene po odplac¢ni vrednosti

(v EUR) 31. 12. 2025 31. 12. 2024
dana odvisnim podjetiem:

Dolgoro¢ni kredit SPITT d.o.o. 330.795 394.998

Dolgorocni kredit UNIOR Vinkowvci d.o.o. 0 213.750

Prenos na kratkoro¢ne nalozbe (565.077) (277.953)
dana drugim:

_Dolgorocni depozit za troSarine 2.925 2.925

Skupaj v dolgove 278.643 333.720

Dolgoro¢ne finanéne nalozbe v dolgove niso zavarovane z zastavo premozenja. Prikazana dolgoro¢na
posojila so v celoti poplacliiva. Obrestne mere za dolgoro¢ne finanéne nalozbe v dolgove se
obragunavajo obresti trimesec¢ni EURIBOR + 2,5 ter fiksna obrestna mera tri odstotke.

Prihodki iz naslova obresti v letu 2025 znaSajo 24.179 evrov, v letu 2024 pa so znaSali 53.756 evrov.

11.7.5 Sredstva za prodajo

Druzba je med sredstva za prodajo v letu 2024 razvrstila naloZbi v druzbi UNITUR d.o.o. v vrednosti
12.200.000 evrov in UNIOR Components d.o.o. v vrednosti 4.908.158 evrov, kateri je v letu 2025
uspesno prodala.

V letu 2025 je med sredstva za prodajo zaradi uvedenega postopka likvidacije razvrstila nalozbo UNIOR
Deutschland GmbH v vrednosti 1.052.614 evrov, ker se bo postopek likvidacije po predvideni ¢asovnici
zakljucil v letu 2026.

Sredstva za prodajo

Delez lastniSva 31. 12. 2025 31. 12. 2024

Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe:

UNITUR d.o.0. ZreCe 100,000 0 12.200.000
UNIOR COMPONENTS d.o.0. Kragujevac 100,000 0 4.908.158
UNIOR DEUTSCHLAND GmbH Leonberg 100,000 1.052.614 0
Skupaj sredstva za prodajo 1.052.614 17.108.158
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11.7.6 Zaloge

(v EUR) 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Material 15.869.594 17.000.789
Nedokoncana proizvodnja 14.359.021 16.830.640
Proizvodi 12.338.479 13.116.888
Trgovsko blago 3.580.032 3.378.518
Popisni presezki 206.987 130.945
Popisni primanjkljaji (357.801) (180.055)
Popravek vrednosti (792.172) (652.987)
Skupaj 45.204.140 49.624.738

Gibanje popravka vrednosti zalog

. Gotovi Trgovsko .
(v EUR) Material proizvodi ?)Iago St
Stanje 31. decembra 2024 543.199 105.494 4.294 652.987
Oblikovanje popravka zalog 121.696 38.809 1.309 161.814
Odprava popravka zalog (14.451) (8.159) (19) (22.629)
Stanje 31. decembra 2025 650.444 136.144 5.584 792.172
. Gotovi Trgovsko .
(v EUR) Material proizvodi sl;)lago S
Stanje 31. decembra 2023 577.585 194.958 5.644 778.187
Oblikovanje popravka zalog 49.914 15.348 19 65.281
Odprava popravka zalog (84.300) (104.812) (1.369) (190.481)
Stanje 31. decembra 2024 543.199 105.494 4.294 652.987

Zaloge so na 31. 12. 2025 skupaj niZje za 4.420.598 evrov zaradi optimizacije, skrbnega nacrtovanja
potrebnih zalog in zniZanja zalog nedokon&ane proizvodnje na programu Strojegradnja zaradi dokonéne
prodaje v zaCetku leta 2025 3e nedokonc&anih projektov.

Vsako leto sproti po metodologiji, zapisani v radunovodskih usmeritvah, druzba oblikuje popravek
vrednosti za zaloge, ki niso imele gibanja v dolo€enih obdobjih. Druzba ocenjuje, da je Cista iztrzljiva
vrednost zalog za dan 31. 12. 2025 viSja kot knjigovodska vrednost zalog. Vrednostno stanje popravka
vrednosti zalog na dan 31. 12. 2025 je za 139.185 evrov viSje kot konec leta 2024, ker so bili dodatno
oblikovani skladno z metodologijo. Pri inventurah stanja zalog je bilo skupno ugotovljeno 206.987 evrov
popisnih presezkov in 357.801 evrov popisnih primanjkljajev, kar pomeni, da so primanjkljaji presegali
presezke za 150.814 evrov.

Kot jamstvo za dolgove ima druzba zastavljene zaloge po knjigovodski vrednosti 20.000.000 evrov.

Druzba ni zaznala indikatorjev povezanih z okoljem, ki bi narekovali slabitve zalog.

257



< UNIDR
&b Letno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025

11.7.7 Poslovne terjatve

(v EUR) 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Dolgoro¢ne poslovne terjatve

Dolgorocne poslovne terjatve do odvisnih podietij 0 0

Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 18.943 15.562

Skupaj dolgoro¢ne poslovne terjatve 18.943 15.562

Kratkoro€ne poslovne terjatve

Kratkoro€ne poslovne terjatve do odvisnih podietij 7.155.713 7.793.037

Kratkoro€ne poslovne terjatve do pridruzenih podjetij 382.378 98.435
Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev izven 1.844.786 3.403.624

skupine — doma

Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev izven 6.920.446 7.664.507
skupine — v tujini

Terjatve za DDV 1.210.234 1.075.226
Terjatve za davek od dohodka 0 72.780
Predujmi 3.383.248 769.709
Predujmi od odvisnih podietij 0 0
Druge kratkoroCne poslovne terjatve 1.820.281 1.814.317
Popravki vrednosti (300.052) (494.815)
Popravki vrednosti — odvisna podjetja (408.223) (450.738)
Skupaj kratkoro¢ne poslovne terjatve 22.008.811 21.746.082

Dolgoro€ne poslovne terjatve so na dan 31. 12. 2025 viSje za 3.381 evroy, in sicer druge dolgoro¢ne
poslovne terjatve, ki se normalno poplacujejo. Ker so vse terjatve izterljive, druzba pri upoStevanju
poplacljivosti terjatev ne diskontira.

Med drugimi kratkoro€nimi terjatvami so izkazane terjatve prodanih poslovnih terjatev iz naslova
neregresnega faktoringa ter terjatve iz naslova refundacij, kratkoroéno odloZenih stroSkov in
nezaracunanih prihodkov. V tabeli prikazane terjatve so v celoti poplacljive. Pri¢akovane kreditne izgube
iz poslovnih terjatev (angl. Expected credit loss, ECL), skladno z MSRP 9, so prikazane v poglavju
11.11 Letnega porocila 2025. Vse kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcey, ki niso povezane osebe,
ima druzba zavarovane z 90-odstotnim kritjem.

V letu 2025 je druzba oblikovala popravke vrednosti terjatev do kupcev v vrednosti 250.032 evrov, stanje
popravkov vrednosti konec leta 2025 pa je 237.277 evrov niZje kot konec leta 2024, ker je bilo v letu
2025 pla¢anih za 379.928 evrov odpisanih terjatev, pa tudi dokon&en odpis terjatev je bil nizji kot v letu
2024.

Kot jamstvo za dolgove ima druzba zastavljene terjatve v vrednosti 117.472 evrov.

Gibanje popravkov vrednosti terjatev

(v EUR) 2025 2024
Stanje 1. januarja 945.552 305.029
Izterjane odpisane terjatve (379.928) (4.578)
Dokonéen odpis terjatev (107.381) (224.343)
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 250.032 869.444
Stanje 31. decembra 708.275 945.552
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Zapadlosti terjatev

Zapadlost terjatev druzbe 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Nezapadle terjatve 14.408.570 15.460.642
Zapadle terjatve do 90 dni 3.380.801 3.925.837
Zapadle terjatve od 91 do 180 dni 1.784.639 2.154.198
Zapadle terjatve od 181 do 360 dni 2.005.763 148.785
Zapadle terjatve nad 360 dni 429.038 56.620
Skupaj 22.008.811 21.746.082

11.7.8 Kratkoroc¢ne financ¢ne nalozbe

(v EUR) 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Dana posaijila:

— v odvisna podjetja 343.366 81.045

Kratkoro€ne finan¢ne nalozbe v depozite 3.118.029 0

Prenos kratkorocnega dela dolgorocnih posojil danim

odvisnim podjetiem 55.077 277.953

Skupaj 3.516.472 358.998

Druzba kratkoro¢no dana posojila oziroma kratkorocni del dolgoro€no danih posojil izkazuje po odplacni
vrednosti.

Za kratkoro€na posojila druzba nima prejetih zavarovanj, zanje pa se ocenjuje, da so v celoti popladljiva.
Obresti iz naslova danih posojil se redno popladujejo.

Kratkoro€ne finan&ne naloZbe v depozite predstavljajo depozit iz naslova kupnine prejete za prodajo druzb
UNITUR d.o.0. in UNIOR Components d.o.o., ki se namensko ¢€rpa za poplacilo investicij in glavnice
kredita pri sindikatu bank, ki je zapadel 31. 3. 2026, ter depozite zastavljene za zavarovanje izdanih
banénih garancij v viSini 950.086 evrov.

Gibanje kratkoroénih finanénih nalozb

(v EUR) 2025 2024
Stanje 1. januarja 358.998 1.130.044
Povecanja:
Povecanije kratkoro€nih posojil druzbam v skupini 363.794 441.804
Povecanije kratkoro€nih depozitov 25.610.086 0
Prenos kratkoro¢nega dela dolgoro&nih finanénih nalozb

55.077 277.953
Zmanjsanja:
ZmanijSanje kratkoroCnih posojil druzbam v skupini (379.426) (1.490.803)
ZmanjSanje kratkoro¢nih depozitov (22.492.057) 0
Prenos na dolgoro¢ne finanéne nalozbe 0 0
Stanje 31. decembra 3.516.472 358.998

Povedanje kratkoro&nih depozitov izhaja iz prejete kupnine za prodani druzbi UNITUR d.o.o. in
UNIOR Components d.o.o., znizanje pa namensko €rpanje depozita za placilo investicij in pred€asno
vracilo glavnic iz naslova finan¢nih obveznosti do bank ter odpladila posojil s strani héerinskih druzb.
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11.7.9 Denarna sredstva

(vEUR) 31.12.2025 31. 12. 2024
Gotovina v blagajni in prejeti Ceki 576 576
Denarna sredstva v banki 973.345 4.121.994
Skupaj 973.921 4.122.570

Stanje denarnih sredstev je za 3.148.649 evrov nizje kot konec preteklega leta. Stanje denarnih sredstev
predstavlja stanje denarnih sredstev na racunih pri poslovnih bankah in gotovine v blagajni.

Druzba denarnih sredstev nima zastavljenih.

11.7.10 Kapital

Celotni kapital druzbe UNIOR d.d. sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka,
rezerve zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, preneseni Cisti poslovni izid in Cisti dobi¢ek ali izguba
poslovnega leta.

Osnovni kapital druzbe je na dan 31. 12. 2025 registriran v znesku 23.688.983 evrov, kot je izkazan v
izkazu finan€nega polozaja, in je razdeljen na 2.838.414 kosovnih delnic. Knjigovodska vrednost delnice
je izraGunana tako, da se celotni kapital druzbe deli s tehtanim povprecnim Stevilom navadnih delnic, pri
¢emer se izlo€ijo navadne delnice, ki jih ima v lasti druzba oziroma skupina, in na dan 31. 12. 2025
znaSa 21,56 evra; v primerjavi s preteklim letom s je povedala za 0,7 odstotka zaradi izkazanega Cistega
poslovnega izida tekoCega leta. Druzba nima odobrenega kapitala in v poslovnem letu 2025 ni pogojno
poveclala osnovnega kapitala. Druzba ni izdala dividendnih obveznic. DruZba ni druzbenik v drugi druzbi,
za katere obveznosti bi neomejeno odgovarjala.

Kapitalske rezerve zna3ajo 26.051.114 evrov in so se v primerjavi s preteklim letom nespremenjene.
Znesek kapitalskih rezerv je sestavljen iz vplaCanega presezka kapitala iz naslova dokapitalizacij v viSini
7.944.612 evrov, presezka prodajne vrednosti nad knjigovodsko vrednostjo prodanih lastnih delnic v
viSini 3.977.906 evrov in sploSnega prevrednotovalnega popravka kapitala, ki je bil ob prehodu na
Mednarodne standarde raCunovodskega poro¢anja vklju¢en v Kkapitalske rezerve v VviSini
14.128.596 evrov.

Rezerve iz dobi¢ka se v poslovnem letu 2025 niso spremenile. Rezerve vklju€ujejo 2.708.800 evrov
rezerv za lastne delnice v lasti druzbe UNIOR d.d. ter lastne delnice v lasti odvisnih druzb UNIOR
Deutschland GmbH in SPITT d.o.o. Druzba UNIOR d.d. ima v lasti 69.784 lastnih delnic, odvisni druzbi
UNIOR Deutschland GmbH in SPITT d.o.0. pa imata v lasti 3.330 delnic obvladujoc¢e druzbe.

Rezerve zaradi vrednotenja po posteni vrednosti v viSini 9.359.704 evre predstavljajo rezerve iz naslova
prevrednotenja zemljiS¢ po posteni vrednosti ter izgube in aktuarske dobicke pri aktuarskih izradunih
odpravnin ob upokojitvi. V preteklem letu je znesek rezerv zaradi vrednotenja po posteni vrednosti
znaSal 9.426.804 evrov. Skupno zniZanje za 67.100 evrov je zaradi negativhe spremembe aktuarskega
dobi¢ka iz naslova izrauna rezervacij na podlagi pokojninskih programov za 82.839 evrov, in pove&ano
za zmanj3anje oslabitve vrednosti presezkov za obveznost za odloZeni davek v viSini 15.739 evrov.
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Rezerve zaradi vrednotenja po posteni vrednosti

(v EUR) 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Zemljis¢a 11.291.680 11.291.680
Oslabitev vrednosti presezkov (2.151.450) (2.167.189)
Odpravnine (529.466) (529.466)
Aktuarski dobicek 748.940 831.779
Skupaj 9.359.704 9.426.804

Gibanje rezerv zaradi vrednotenja po posteni vrednosti

(v EUR) 2025 2024
Stanje 1. januarja 9.426.804 9.969.119

ZmanjSanja:

— zemljis¢a 0 (426.107)
— aktuarski dobi¢ek (82.839) (243.418)
— oblikovanje obv. za odloZene davke 15.739 127.210

Povecanja:

— zemljis¢a 0 0

— aktuarski dobi¢ek 0 0

— odprava oslabitve wvrednosti presezkov 0 0

Stanje 31. decembra 9.359.704 9.426.804

Cisti poslovni izid poslovnega leta znasa 487.628 evrov, v preteklem letu pa je druzba izkazala negativni
Cisti pozitivni poslovni izid v viSini 41.225.186 evrov.

Cisti poslovni izid na delnico v poslovnem letu 2025 znasa 0,18 evra, v poslovnem letu 2024 pa je Sisti
negativni poslovni izid na delnico znasal 14,91 evra na delnico. Cisti poslovni izid na delnico je izradunan
tako, da se Cisti poslovni izid obradunskega obdobja, ki pripada lastnikom, deli s tehtanim povpre¢nim
Stevilom navadnih delnic, pri Eemer se izlo€ijo navadne delnice, ki jih ima v lasti druzba oziroma skupina.
Tehtano povprec€no &tevilo uveljavljajo€ih se navadnih delnic je upostevano pri izraunu Cistega dobicka
na delnico v poslovnem letu 2025 in v poslovnem letu 2024 zna3a 2.765.300 delnic. Popravljeni Cisti
poslovni izid na delnico za poslovno leto 2025 in poslovno leto 2024 je enak Cistemu poslovnemu izidu
na delnico.

Vseobsegajoli donos poslovnega leta na delnico v poslovnem letu 2025 znasa 0,15 evra, v poslovhem
letu 2024 pa je znaSal vseobsegajoCi negativni donos 15,10 evra na delnico. VseobsegajoCi donos
poslovnega leta na delnico je izraCunan tako, da se vseobsegajo€i donos poslovnega leta, ki pripada
lastnikom, deli s tehtanim povpre&nim Stevilom navadnih delnic, pri Eemer se izloCijo navadne delnice,
ki jih ima v lasti druzba oziroma skupina. Tehtano povprecno Stevilo uveljavljajodih se navadnih delnic
je upostevano pri izraunu vseobsegajotega donosa poslovnega leta v poslovnem letu 2025 in v
poslovnem letu 2024 znaSa 2.765.300 delnic. Popravljeni vseobsegajoCi donos poslovnega leta na
delnico za poslovno leto 2025 in poslovno leto 2024 je enak vseobsegajo¢emu donosu poslovnega leta.

Gibanja v kapitalu v tekoCem letu predstavljajo:
* zmanjSanje rezerv zaradi vrednotenja po posteni vrednosti zaradi aktuarskega dobicka pri
izraCunu rezervacij za odpravnine in spremembe rezerv zaradi vrednotenja po posteni vrednosti
v viSini 67.100 evrov;
» vnos Cistega poslovnega izida leta 2025 zna8a 487.628 evrov.

261



oS ®
é ”Nl”” Letno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025

Bilan¢ni dobi¢ek oziroma izguba je kategorija po Zakonu o gospodarskih druzbah.

Bilanéni dobic¢ek oziroma izguba

(v EUR) 31. 12. 2025 31. 12. 2024
a) Dobicek ali izguba tekoCega leta 487.628 (41.225.186)
b) Preneseni Cisti dobi¢ek 0 14.088.623
c) Prenesena Cista izguba 0 0
¢) ZmanjSanje kapitalskih rezerv 0 4.225.921
d) ZmanjSanje rezerv iz dobicka 0 22.910.642
e) Povecanje rezerv iz dobi¢ka 0 0
f) Dolgoroéno odloZeni stroski razvijanja (1.247.797) (1.006.295)
_g) Bilan¢€ni dobic¢ek (760.169) (1.006.295)
11.7.11 Dolgoroc¢ne rezervacije in odlozeni prihodki
. Prejete
Rezervacije za . ..
odpravnine in Rezervacije = donacije za
[ e e zarente oshovna
sredstva
Stanje 31. decembra 2024 5.021.459 197.820 134.959 5.354.238
Oblikovane rezervacije 572.247 0 0 572.247
Crpanje rezervacij (193.034) (11.878) (11.837) (216.749)
Odprava rezervacij (543.574) (19.462) 0 (563.036)
Stanje 31. decembra 2025 4.857.098 166.480 123.122 5.146.700

. Prejete
Rezervacije za " m
Lo Rezervacije = donacije za
odpravnine in
A zarente osnovna
jubilejne nagrade sredstva
Stanje 31. decembra 2023 5.475.243 225.100 146.797 5.847.140
Oblikovane rezervacije 726.817 0 0 726.817
Crpanije rezervacij (736.334) (14.173) (11.838) (762.345)
Odprava rezervacij (444.267) (13.107) 0 (457.374)
Stanje 31. decembra 2024 5.021.459 197.820 134.959 5.354.238

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine so oblikovane v viSini ocenjenih izplagil v prihodnosti za
odpravnine in jubilejne nagrade, diskontiranih na dan izkaza finanénega polozaja. Glavni parametri,
upostevani v izraGunu, so starostna meja upokojitve 65 let za Zenske in moske, potrebna delovna doba
40 let, diskontna stopnja 3,13 odstotka ter dolgoro¢na letna rast pla¢ za 1,5 odstotka. Fluktuacija je
upoStevana glede na starostno razporeditev delavcev, in sicer za delavce, stare do 30 let, Sest
odstotkov, za delavce, stare od 31 do 40 let, tri odstotke, za delavce, stare od 41 do 50 let, tri odstotke
in za delavce, starejSe od 51 let, en odstotek. Rezervacije se odpravljajo zaradi drugacnih predpostavk
pri obradunu rezervacij in za vse zaposlene, za katere so bile v preteklih letih oblikovane rezervacije, a
pri nas niso ve¢ zaposleni.
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Analiza obcutljivosti na spremembo parametrov aktuarskih predpostavk na visino oblikovanih rezervacij
za odpravnine in jubilejne nagrade je prikazana v spodniji tabeli.

Rezervacije Rezervacije

Odmik od .
za za jubilejne
postavk .
odpravnine  nagrade
Stanje 31. decembra 2025 3.563.737  1.293.361  4.857.098
Rast ola v oodieis +0,50%  88.171 0 88.171
pac v podey —050%  (68.287) 0 (68.287)
ot oo v drgau +0,50%  169.026 0 169.026
P —050%  (141.671) 0 (141.671)
} +050%  (221.176)  (42.416)  (263.592)
Fluktuacija 050%  239.214 45004  284.308
) +leto  (166.694) 8932  (157.762)
Upokojitvena starost Mleto  167.818  (36.490)  131.328
+leto  (35.716) 6.361  (29.355)

Pokojninska doba leto 22391  (50.801)  (28.410)

+0,50 %  (220.110)  (45.889)  (265.999)

Diskotnta stopnja 0,50 %  240.027 49.161 289.188

Rezervacije za rente so oblikovane za zaposlence, ki so se pri delu v druzbi poSkodovali in imajo trajne
posledice.

Med dolgoro€no odloZenimi prihodki so Se tako izkazana prejeta sredstva Ministrstva za gospodarstvo
za sofinanciranje razvojnih projektov. Rezervacije se ¢rpajo v skladu z amortizacijo sofinanciranih
osnovnih sredstev. Stanje rezervacij na dan 31. 12. 2025 znaSa 123.122 evrov in se Ze vrsto let
enakomerno zmanjSuje skladno z amortizacijo osnovnih sredstev, za katera je pridobljeno
sofinanciranje.

V povezavi z drzavnimi podporami ni neizpolnjenih pogojev ali potencialnih obveznosti za njihovo
vracilo.

11.7.12 Dolgoroéne finanéne obveznosti

Gibanje dolgoroc¢nih finanénih obveznosti

Glavnica Povecanje ZmanjSanje Glavnica Del, ki

dolga posojil posojil dolga zapade Dolgoroéni
1. 1. 2025 v letu v letu 31. 12. 2025 v letu 2026 del

Banka ali posojilodajalec

Banke v drzavi 0 0 0 0 0 0
Obveznosti iz najemov 197.511 42.734 0 240.245 (97.346) 142.899
Finanéni najemi 157.998 0 0 157.998 (59.750) 98.248
Druge dolgoro¢ne fin. obveznosti 84.000 0 0 84.000 0 84.000
Skupaj dobljena posojila 439.509 42.734 0 482.243 (157.096) 325.147

Glavnica Povecéanje Zmanjsanje Glavnica Del, ki

dolga posojil posojil dolga zapade Dolgoroéni
1. 1. 2024 VAT VA 31. 12. 2024 v letu 2025 del

Banka ali posojilodajalec

Banke v drzavi 85.403.122 0 0 85.403.122 (85.403.122) 0
Obveznosti iz najemov 428.056 52.557 (13.659) 466.954 (269.443) 197.511
Finanéni najemi 208.118 100.336 (34.082) 274.372 (116.374) 157.998
Druge dolgoro¢ne fin. obveznosti 84.000 0 0 84.000 0 84.000
Skupaj dobljena posojila 86.123.296 152.893 (47.741) 86.228.448 (85.788.939) 439.509
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Obrestne mere za najeta dolgoro€na posojila se gibljejo v razponu od Sestmesecni EURIBOR + 0,45
odstotka do Sestmesec¢ni EURIBOR + 3,8 odstotka. Druzba ima najeta dolgoroéna posoijila z referen¢no
obrestno mero za Sestmesec¢ni EURIBOR. Druzba na dan 31. 12. 2025 nima sklenjenih pogodb o
izvedenih finan¢nih instrumentih.

Druzba v letu 2025 ni najela novih dolgoro¢nih posojil, pove€anje dolgorocnih finanénih obveznosti
predstavljajo samo pove&ane obveznosti iz poslovnih najemov. Poveanje obveznosti iz najemov v visini
42.734 evrov predstavljajo novo sklenjene pogodbe o dolgoroénem poslovnem najemu.

Za obstojece dolgoro&no sindicirano posojilo, katerega neodpladano stanje na dan 31. 12. 2025 znasa
47.037.254 evrov, mora druzba pri poslovnih bankah izpolnjevati zaveze, vezane na poslovanje Skupine
UNIOR in druzbe UNIOR d.d., in sicer sta doloCena dva kazalnika — neto finan¢ni dolg v EBITDA ter
odstotek kapitala v obveznostih do virov sredstev. Druzba na dan 31. 12. 2025 ni dosegla zastavljenih
ciljev in sicer zaradi spremembe sestave skupine (prodaja druzb UNITUR d.o.o0. in UNIOR Components
d.o.0.) ter vplivov negativnega izida iz poslovanja v letih 2024 in 2025. Pri poslovnih bankah upnicah je
zaprosila za soglasje za spregled krsitev finanénih zavez, vendar banke do 31. 12. 2025 niso podale
soglasja za spregled krsitve zavez. Druzba je zaradi tega dolgoro¢ne finanéne obveznosti do bank v
skupni viSini 60.134.371 evrov prenesla na kratkoro¢ne financne obveznosti, je pa z bankami upnicami
v dogovarjanju o reprogramiranju obstojecega dolga.

Zapadlost dolgorocnih finanénih obveznosti v skladu s pogodbeno dogovorjenimi roki po letih

(v EUR) 2025 2024
Zapadlost od 1 do 2 let 136.543 226.099
Zapadlost od 2 do 3 let 79.727 131.337
Zapadlost od 3 do 4 let 97.260 74.355
Zapadlost od 4 do 5 let 5.718 7.718
Zapadlost nad 5 let 5.899 0
Skupaj 325.147 439.509

Zavarovanje za dolgoro€ne in kratkoro€ne obveznosti iz financiranja v viSini 84.401.424 evrov
predstavljajo hipoteke na nepremiéninah, premicninah, naloZbenih nepremiéninah, dolgoro¢nih
nalozbah, sredstvih za prodajo, terjatvah ter zalogah v viini 67.545.605 evrov in dane menice.

11.7.13 Dolgoroéne poslovne obveznosti

(vEUR) 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Dolgoro¢ne poslovne obv. na podlagi predujmov 11.000 0
Skupaj dolgoro€ne poslovne obveznosti 11.000 0

Dolgorocne poslovne obveznosti predstavljajo vplagano vars€ino za dolgoro€ni najem poslovne hale.
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11.7.14 Odlozene terjatve in obveznosti za davek

(v EUR) 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Odlozena dolgoroc¢na terjatev za davek 7.724.828 8.448.533
— jubilejne nagrade in odpravnine 1.068.562 1.104.721
— oslabitve terjatev do kupcev 155.821 208.022
— oslabitve finan€nih nalozb 788.827 788.827
— olajSave za investiranje 860.043 956.963
—Viaganja za raziskave in razvoj 0 0
— dav€na izguba 4.851.575 5.390.000
Odlozena dolgoro¢na obveznost za davek (2.151.450) (2.167.190)
— presezek iz prevrednotenja zemljiS¢ (2.145.419) (2.145.419)
— presezek iz prevrednotenja odpravnin (6.031) (21.771)
Neto odlozena dolgorocna terjatev za davek 5.573.378 6.281.343
Gibanje odlozenih terjatev za davek 2025 2024
Stanje odlozene terjatve za davek 1. januarja 8.448.533 9.561.075
ZmanjSanje:

— dolgoroCne rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine (36.159) 0
— odprava oslabitev terjatev do kupcev (52.201) 0
— odprava oslabitev finan¢nih nalozb 0 0
— olajSava za investiranje (96.920) (1.510.808)
— viaganje za raziskave in razvoj 0 (1.231.062)
— dav€na izguba (538.425) 0
Povecanja:

— dolgorocne rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 0 65.393
— oslabitev terjatev do kupcev 0 149.098
— oslabitev finan¢nih nalozb 0 107.567
— olajSava za investiranje 0 0
— viaganje za raziskave in razvoj 0 0
— dav€na izguba 0 1.307.270
Stanje odlozene terjatve za davek 31. decembra 7.724.828 8.448.533
Gibanje odlozene obveznosti za davek 2025 2024
Stanje odlozene obveznosti za davek 1. januarja 2.167.190 2.294.400
ZmanijSanje (15.740) (127.210)
Povec€anje 0 0
Stanje odlozene obveznosti za davek 31. decembra 2.151.450 2.167.190

OdloZeni davek se izkazuje po metodi obveznosti v izkazu finan&nega poloZaja, pri Eemer se upostevajo
zacCasne razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostmi za potrebe finanénega porocanja
ter zneskov za potrebe davénega poro€anja. OdloZeni davek se izkaze v visini, ki jo bo treba po
priCakovanjih placati ob odpravi zaCasnih razlik na podlagi zakonov, uveljavljenih ali v bistvu
uveljavljenih na datum porocanja.

Odlozene terjatve za davek izhajajo iz izraCunanih rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine,
oslabitev terjatev do kupceyv, oslabitev finan¢nih nalozb, olajSav za investiranje ter iz naslova izkazane
davéne izgube. Uporabljena stopnja davka za vse dav€ne osnove, za katere so poraba nacrtuje v
naslednjih petih letih, je 22-odstotna, pri ostalih pa 19-odstotna.

Druzba ima za 76.005.513 evrov neizkoris€enih olajSav za obradun davka od dohodka pravnih oseb.
Olajsave, za katere ocenjuje, da jih v dobi veljavnosti petih let ne bo uspela izkoristiti, zna3ajo
50.043.610 evrov, zato terjatev za odloZeni davek v viSini 11.009.594 evrov ni pripoznala. Izradun je
pripravljen na podlagi najverjetnejSega scenarija poslovanja druzbe, dogovora o reprogramiranju
obstojeCega dolga in zagotavljanju vzdrzne kapitalske strukture druzbe.

Dolgorocne odlozene obveznosti za davek se nanasajo na preracun nepremicnin (zemlji$¢) na posteno
vrednost, ki se izkazuje na presezku iz prevrednotenja. Uporabljena je 19-odstotna stopnja davka.
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11.7.15 Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti

Gibanje kratkoroc¢nih finanénih obveznosti

Stanje dolga Prenos
1. 1. 2025 Povecanje ZmanjSanje kratkoroénega Stanje

s kratk. del. posaojil posojil dela dolg. dolga
dolg. obvez. Vv letu V letu obveznosti 31. 12. 2025

Banka ali posojilodajalec

Banke v drzavi 98.206.718 13.147.591 (26.952.885) 0 84.401.424
Povezane osebe 122.935 59.095 (120.255) 0 61.775
Obveznosti iz najemov 270.193 23.576 (293.769) 97.346 97.346
Finanéni najemi 116.374 0 (116.374) 59.750 59.750
Skupaj dobljena posojila 98.716.220 13.230.262 (27.483.283) 157.096 84.620.295

Stanje dolga Prenos
1. 1. 2024 Povecanje Zmanjsanje kratkorocnega Stanje

s kratk. del. posojil posojil dela dolg. dolga
dolg. obvez. Vv letu Vv letu obveznosti 31. 12. 2024

Banka ali posojilodajalec

Banke v drzavi 10.340.559 22.843.589 (20.380.552) 85.403.122 98.206.718
Povezane osebe 207.789 53.861 (138.715) 0 122.935
Obveznosti iz najemov 325.334 28.148 (352.732) 269.443 270.193
Finanéni najemi 165.889 0 (165.889) 116.374 116.374
Skupaj dobljena posoijila 11.039.571 22.925.598 (21.037.888) 85.788.939 98.716.220

Med kratkoro€nimi finannimi obveznostmi druzba izkazuje najeta kratkoro€na posojila pri povezani
druzbi UNIOR IN d.o.o. ter revolving posojila in kratkoro&no projektno financiranje. Vse ostale finan¢ne
obveznosti so dolgoroéne.

Obrestna mera za najeta kratkoro€na posojila znasa 4,0 odstotke fiksno, trimese¢ni EURIBOR + 3,9
odstotka in Sestmesecni EURIBOR + 3,95 odstotka.

Za obstojece dolgorocno sindicirano posaijilo in kratkoro€no sindicirano revolving posajilo, ki je s strani
sindikata poslovnih bank odobreno v visSini 15.000.000 evrov in je na dan 31. 12. 2025 v celoti
izkoris¢eno, mora druzba pri poslovnih bankah izpolnjevati kazalnike iz poslovanja, vezane na
poslovanje Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d., in sicer sta dolo¢ena dva kazalnika — neto finan¢ne
obveznosti v EBITDA ter odstotek kapitala v obveznostih do virov sredstev. Druzba na dan 31. 12. 2025
ni dosegla zastavljenih ciljev in sicer zaradi spremembe sestave skupine (prodaja druzb UNITUR d.o.o.
in UNIOR Components d.o.0.) ter vplivov negativnega izida iz poslovanja v letih 2024 in 2025. Pri
poslovnih bankah upnicah je zaprosila za soglasje za spregled krSitev finanénih zavez, vendar banke
do 31. 12. 2025 niso podale soglasja za spregled krsitve zavez. Druzba je zaradi tega dolgorocne
finanéne obveznosti do bank v skupni viSini 60.134.371 evrov prenesla na kratkoro¢ne finanéne
obveznosti, je pa z bankami upnicami v dogovarjanju o reprogramiranju obstojeCega dolga.

Zavarovanje za dolgoro¢ne in kratkoroCne obveznosti iz financiranja v viSini 84.401.424 evrov

predstavljajo hipoteke na nepremicninah, premicninah, nalozZbenih nepremicninah, dolgoro¢nih
nalozbah, sredstvih za prodajo, terjatvah ter zalogah v visini 67.545.605 evrov in dane menice.
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11.7.16 Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

(v EUR) 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Kratkoro€ne poslovne obveznosti do odvisnih podjetij

doma 523.516 436.344

v tujini 897.463 907.089
Kratkoro€ne poslovne obveznosti do pridruzenih podjetij

doma 4.612.823 3.738.210

v tujini 23.575 32.355
Kratkoro€ne poslovne obveznosti do drugih dobaviteliev

doma 16.556.355 24.754.639

v tujini 6.192.891 6.662.090
Kratkoro€ne poslovne obveznosti do drzave 633.993 728.040
Kratkoro€ne poslovne obveznosti do zaposlenih 3.386.751 5.893.334
Kratkoro€ne poslovne obveznosti za predujme 157.485 1.454.688
Kratkoro€ne poslovne obveznosti za obresti 49.308 62.425
Kratkoro€ne obveznosti za davek od dohodka 0 0
Druge kratkoro€ne obveznosti 175.388 582.620
Kratkoro€no vracunani stroski in odlozeni prihodki 3.797.872 4.256.562
Kratkoro€ni del dolgoro€nih poslovnih obveznosti 0 0
Skupaj 37.007.420 49.508.396

Gibanje vracunanih stroskov in odlozenih prihodkov

Vkalkulirani

Provizile pri  Vkalkulirani  Vkalkulirani  strodkiza ' atkorocno
o e . y e x odlozeni
prodaji stroski popravki zalog neizkoriSéen ’ )
) prihodki
dopust in ure
Stanje 31. decembra 2024 79.269 1.462.528 0 1.194.420 1.519.638 707 4.256.562
Oblikovanje razmejitev 16.858 1.216.430 0 1.406.384 1.123.519 1.726.916 5.490.107
Poraba in odprava razmejitev (96.127) (1.371.238) 0 (1.194.420) (1.678.057) (1.608.955) (5.948.797)
Stanje 31. decembra 2025 0 1.307.720 0 1.406.384 965.100 118.668 3.797.872
Vkalkulirani Kratkoro&no
Provizije pri Vkalkulirani Vkalkulirani stroski za I
o e . . i odlozeni
prodaiji stroski popravki zalog neizkoriSéen rihodki
(v EUR) dopust P
Stanje 31. decembra 2023 74.145 2.467.378 0 1.476.887 819.895 53.478 4.891.783
Oblikovanje razmejitev 626.294 255.153 0 1.194.420 2.212.341 3.195.314 7.483.522
Poraba in odprava razmejitev (621.170) (1.260.003) 0 (1.476.887) (1.512.598) (3.248.085) (8.118.743)
Stanje 31. decembra 2024 79.269 1.462.528 0 1.194.420 1.519.638 707 4.256.562

Med kratkoro&no vragunanimi stroski in odloZenimi prihodki so izkazani:

* rezervacija za vnaprej vraCunane stroske v viSini 91.290 evrov ter obveznost za revizijo 2025 v
viSini 42.800 evrov;

» obveznost za neizkoris¢ene dopuste za leto 2025 v viSini 1.406.384 evrov;

» kratkoro¢no vraCunani stroski do druzbe Advance Capital Partner d.d., specialni investicijski
sklad, k.d., Ljubljana in sicer za obveznosti izhajajoCe iz Pogodbe o prodaji in nakupu
poslovnega deleza v druzbi UNITUR Turisti¢ne in druge poslovne dejavnosti, d.o0.0., vezane na
posebna nadomestila, izhajajoa iz naslova neurejenih zemljiS¢ in posebnega nadomestila
D.S.U. v visini 1.173.630 evrov;

+ kratkoro€no odloZeni prihodki iz naslova pogodb s kupci iz MSRP 15 v viSini 965.100 evrov za
blago.
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Druzba ima z obstojeCim dobaviteljem elektri¢ne energije sklenjeno pogodbo o dobavi zelene elektricne
energije za poslovna leta 2026, 2027 in 2028. Za leto 2026 ima druzba sklenjen 72-odstotni zakup
energije, za poslovno leto 2027 54-odstotni zakup energije in za leto 2028 27-odstotni zakup elektricne
energije. Za leta 2027 in 2028 je postopek zakupa v teku in se nacrtuje v viSini do 75 odstotkov
predvidene porabe. Celotna pogodba o dobavi elektricne energije se poravnava v blagu.

Med kratkoro€nimi poslovnimi obveznostmi do drugih dobaviteljev druzba izkazuje tudi z banko
sklenjeno pogodbo o Okvirnem reverznem faktoringu, na podlagi katere druzba izpolnitev svojih
poslovnih obveznosti prenese na banko, banki pa te poslovne obveznosti poravna s podaljSanim
pladilnim rokom. V letu 2025 se je druzbi odobren limit znizal na 4.000.000 evrov limita. Po pogodbi je
druzba lahko rok placila podaljSala najve¢ na 180 dni od datuma izstavitve racuna s strani dobavitelja.
Na dan 31. 12. 2025 je druzba koristila reverzni faktoring v visini 3.617.560 evra, na dan primerljivega
obdobja 31. 12. 2024 pa je izkoriS¢enost limita znasala 10.163.062 evra.

Zapadlost poslovnih obveznosti druzbe

(v EUR) 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Nezapadle obveznosti 30.906.241 41.580.572

Zapadle obveznosti do 90 dni 5.074.601 6.753.040

Zapadle od 91 do 180 dni 253.309 723.065

Zapadle od 181 do 360 dni 157.811 278.915

Zapadle obveznosti nad 360 dni 615.458 172.804

Skupaj 37.007.420 49.508.396

11.7.17 Potencialne obveznosti

Zunajbilanéna evidenca — potencialne obveznosti

(v EUR) 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Dane garancije in porostva 3.394.927 6.819.176
ToZbeni zahtevki 0 0
Skupaj 3.394.927 6.819.176

Dane garancije in poroStva za povezane osebe znasajo 1.829.076 evrov in so niZja za 3.853.580 evrov
in vklju€ujejo samo e poroStva za odvisno druzbo UNIOR Vinkovci d.o.o.

Druzba ima zunajbilanéno zavedenih za 1.565.851 evrov s strani bank izdanih ban&nih garancij do svojih
kupcev za zavarovanje prejetih avansov za izdelavo narocenih strojev in odpravo napak v garancijskem
roku v programu Strojegradnja ter ban€ne garancije za prejeta nepovratna sredstva s strani Ministrstva
za gospodarstvo, turizem in Sport.

Druzba UNIOR d.d. je odvisni druzbi UNIOR Vinkovci d.o.o. izdala pismo podpore, v katerem zagotavlja,
da v naslednjih 12 mesecih ne bo ukinila poslovanja odvisne druzZbe in da bo zagotovila finanéno

podporo v okviru svojih finanénih zmoZnosti, e bi bila ta potrebna. Ocenjujemo, da iz tega naslova ne
bodo nastale prihodnje obveznosti.

Druzba UNIOR d.d. v obracunskem obdobju za poravnavo ni prejela pomembnih tozbenih zahtevkov.
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11.8 Razkritja k revidiranemu lo¢éenemu izkazu poslovnega izida druzbe
UNIOR d.d.

11.8.1 Cisti prihodki od prodaje iz pogodb s kupci po obmoénih in podroénih
odsekih

Cisti prihodki od prodaje po obmoénih odsekih

(v EUR) 2025 2024
Slovenija 15.719.426 18.715.594
— odvisne druzbe 612.225 1.225.280
— pridruzene druzbe 8.380 12.784
— drugi kupci 15.098.821 17.477.530
Tujina 158.544.759 172.586.900
— odvisne druzbe 10.229.773 13.278.871
— pridruzene druzbe 1.924.153 2.066.978
— drugi kupci 146.390.833 157.241.051
Skupaj 174.264.185 191.302.494

Cisti prihodki od prodaje po podroénih odsekih

(vEUR) 2025 2024
Odkovki 136.653.484 142.205.333
Roc¢no orodje 31.467.832 34.739.771
Strojegradnja 2.846.457 10.754.068
Skupne sluzbe 3.146.444 3.508.409
Vzdrzevanje 149.968 94.913
Skupaj 174.264.185 191.302.494

11.8.2 Drugi poslovni prihodki

(v EUR) 2025 2024
Nagrade za preseganije kvote invalidov 141.058 212.912
Plaane terjatve, ki so bile Ze v popravku 379.947 4.636
Prejete odskodnine 80.050 550.117
Zadrzani prispevki od invalidov ter aktuarski dobi¢ek 840.893 856.259
Dobi¢ek od prodaje osnovnih sredstev 769.384 173.495
Energetska pomo¢& 0 63.020
Drugi poslowni prihodki 2.278.902 186.124
Skupaj 4.490.234 2.046.563

Zadrzani prispevki od invalidov in aktuarski dobiek vklju€ujejo odpravo rezervacij iz naslova zadrZzanih
prispevkov za zaposlovanje invalidov nad predpisano kvoto in odpravo dolgoro¢nih rezervacij iz naslova
aktuarskega izracuna odpravnin in jubilejnih nagrad.

Dobicek od prodaje osnovnih sredstev predstavlja pozitiven u€inek prodaje opreme.
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Drugi poslovni prihodki v visini 2.278.902 evrov vkljuCujejo predvsem prejeta nepovratna sredstva
Ministrstva za gospodarstvo, turizem in Sport v viSini 1.374.472 evrov za sofinanciranje razvojnih
projektov ter za 894.414 evrov odpravljene rezervacije za priCakovane stroske za projekte na programu

Letno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025

Strojegradnja, ki se niso realizirali.

11.8.3 Stroski in odhodki

Leto 2025
Proizv.
stroski

(vEUR)

Stroski

prodajanja

Stroski

splosnih
dejavnosti

Nabavna vred. prod. blaga/proiz. str. (7.441.609) (4.744.033) (913.478) (13.099.120)
Stroski materiala (83.873.795) (318.741) (1.893.469) (86.086.005)
Stroski storitev (16.358.483) (2.205.588) (3.644.966) (22.209.037)
Stroski plac (27.823.013) (1.562.897) (5.236.765) (34.622.675)
Stro$ki socialnega zavarovanja (5.206.153) (268.334) (886.105) (6.360.592)
Stro$ki pokojninskega zavarovanja (380.686) (16.234) (61.830) (458.750)
Ostali stroski dela (6.129.496) (191.417) (740.147) (7.061.060)
Skupaj stroski dela (39.539.348) (2.038.882) (6.924.847) (48.503.077)
Amortizacija (6.539.884) (227.512) (1.098.992) (7.866.388)
Prevred. odhodki pri obr. sredstvih (29.662) (365.386) (4.878) (399.926)
Prevred. odhodki pri neop. in op. OS (105.469) (66) 2.748 (102.787)
Ostali stroski (185.904) (38.690) (264.658) (489.252)
Popravek vrednosti zaradi sprememb zalog (3.237.730) 0 0 (3.237.730)
Skupaj stroski (157.311.884) (9.938.898) (14.742.540) (181.993.322)

Leto 2024
Proizv.

Stroski

Stroski

splosnih

(vEUR) stroski prodajanja dejavnosti

Nabavna vred. prod. blaga/proiz. str. (8.467.358) (5.086.869) (1.225.432) (14.779.659)
Stroski materiala (90.146.500) (395.705) (1.926.414) (92.468.619)
Stroski storitev (18.105.942) (3.259.038) (3.592.985) (24.957.965)
Stroski pla¢ (34.024.087) (2.259.316) (5.870.979) (42.154.382)
Stro$ki socialnega zavarovanja (6.163.033) (436.908) (975.264) (7.575.205)
Stro$ki pokojninskega zavarovanja (443.278) (18.856) (62.582) (524.716)
Ostali stroski dela (7.939.163) (630.772) (872.349) (9.442.284)
Skupaj stroski dela (48.569.561) (3.345.852) (7.781.174) (59.696.587)
Amortizacija (8.163.079) (217.549) (1.093.954) (9.474.582)
Prevred. odhodki pri obr. sredstvih (7.126.106) (2.102.069) (876) (9.229.051)
Prevred. odhodki pri neop. in op. OS (6.862.621) (10.950) (1.512.638) (8.386.209)
Ostali stroski (206.155) 10.373 (380.590) (576.372)
Popravek vrednosti zaradi sprememb zalog (5.113.473) 0 0 (5.113.473)
Skupaj stroski (192.760.795) (14.407.659) (17.514.063) (224.682.517)

Ostali stroski dela vklju€ujejo stroSke regresa za letni dopust, prehrano med delom, prevoz na delo in z
njega, jubilejne nagrade in odpravnine nad oblikovano rezervacijo ter nekatera druga izplacila
zaposlenim.

V posameznih skupinah stroSkov so po izvirnih kategorijah prikazani tudi stroski na podroc&ju aktivnosti
raziskav in razvoja, za katere je druzba v poslovnem letu 2025 namenila za 2.710.776 evrov sredsteyv,
kar znaSa 1,56 odstotka ustvarjenih €istih prihodkov od prodaje. V poslovnem letu 2024 je za strodke
na podro¢ju aktivnosti raziskav in razvoja druzba namenila 3.440.074 evrov, kar je predstavljalo
1,80 odstotka ustvarjenih Cistih prihodkov.

270



< UNIDR
Letno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025 Qb

Med stroski storitev druzba prikazuje strodke zunanjih proizvodnih storitev v viSini 8.156.369 evrov,
stroske transportnih storitev v visini 5.073.978 evrov, stroSke ban¢nih storitev v viSini 813.842 evrov ter
stroSke zavarovanja v visini 845.992 evrov.

Nabave materiala pri povezanih druzbah so razkrite v poglavju 11.10.2 Letnega porocila 2025.

NajpomembnejSe postavke, ki jih druzba izkazuje med ostalimi stroski, so izplaCane Stipendije v viSini
87.298 evrov, nadomestilo za uporabo stavbnega zemljiS¢a v viSini 183.710 evrov ter finanéne pomodi
in donacije v visini 113.510 evrov.

Druzba je v poslovnem letu 2025 znizala stroSke materiala za 490.149 evrov, strodke storitev za 303.786
evrov in stroSke dela za 801.986 evrov, ker je v tekoem letu v visini 1.595.921 evrov usredstvila lastna
opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva. Med usredstvenimi lastnimi proizvodi in storitvami
so izkazane lastne nalozbe VzdrZevanja in Strojegradnje za potrebe drugih programov, ki zajemajo
generalne obnove in avtomatizacije strojev v Kovacnici (struznice, stiskalnice, peci, valjarke in drugi
stroji). Njihova vrednost ne presega stroskov njihove proizvodnje ali opravljenih storitev.

StroSek najemnin v letu 2025 je znaSal 944.693 evrov, medtem ko je v letu 2024 znaSal 1.168.423 evrov.

Druzba placuje najemnine iz naslova sklenjenih kratkoro€nih najemnih pogodb za parkiriS¢e pri obratu
Obdelava odkovkov v Slovenskih Konjicah ter najem viliCarjev, racunalniS8ke opreme in za$¢itnih
sredstev za zaposlene.

Druzba je v poslovnem letu v prevrednotovalne odhodke pri obratnih sredstvih vkljucila slabitev zalog v
viSini 149.894 evrov in slabitev terjatev v viSini 250.032 evrov. Med prevrednotovalne odhodke pri
neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstvih pa je vklju€ila odpis viSini 102.787 evrov.

Pogodbeni znesek revidiranja letnega porocila za delniSko druzbo UNIOR d.d. in konsolidiranega
letnega porocila za Skupino UNIOR znaSa 62.000 evrov brez DDV. Revizijo je opravila druzba FORVIS
MAZARS d.o.o. Ljubljana. Pogodbeni zneski drugih storitev dajanja zagotovil so v poslovnem letu 2025
znaSali 4.800 evrov brez DDV in zajemajo preveritev pravilnosti izracuna financnih zavez za potrebe
bank, preveritev sodil za razporejanje prihodkov za delovanje javne sluzbe ter pregled porocila o
prejemkih &lanov uprave in nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d.
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11.8.4 Finanéni prihodki in finan€ni odhodki

Finanéni prihodki

(v EUR) 2025 2024
Finanéni prihodki iz delezev

Finan&ni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 12.168.285 1.234.305
Financni prihodki iz delezev v pridruzenih druzbah 12.143 55.544
Finan&ni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 0 22.413
Skupaj 12.180.428 1.312.262
Finanéni prihodki iz danih posojil

Finan¢ni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini 24.179 53.756
Financni prihodki iz posojil, danih drugim 31.955 44134
Skupaj 56.134 97.890
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev

Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 32.532 47.450
Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 24.662 48.020
Skupaj 57.194 95.470
Skupaj finanéni prihodki 12.293.756 1.505.622

Financni prihodki iz delezev v druzbah v skupini vklju€ujejo Izplagilo dobicka iz odvisnih druzb NINGBO
UNIOR Forging Co. Ltd. v viSini 658.149 evrov, SPITT d.o.0. v viSini 800.000 evrov in UNIOR
Deutschland GmbH v viSini 158.294 evrov ter dosezen pozitivni ucinek v viSini 10.551.842 evrov pri
prodaji nalozbe v druzbo UNIOR Components d.o.o. Finanéni prihodki iz delezev v pridruzenih druzbah
pa vklju€ujejo izplatan dobic¢ek UNIOR Tehna d.0.0. v viSini 12.143 evrov.

Finan¢ni odhodki

(v EUR) 2025 2024
Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb

Finan€ni odhodki iz oslabitve in odpisov finan€nih nalozb (1.353.630) (2.430.227)
Skupaj (1.353.630) (2.430.227)
Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti

Finanéni odhodki iz posajil, prejetih od druzb v skupini (3.149) (4.382)
Finan¢ni odhodki iz posoijil, prejetih od bank (6.125.264) (7.535.747)
Finanéni odhodki iz drugih finan€nih obveznosti (31.055) (187.125)
Skupaj (6.159.468) (7.727.254)
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti

Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini 0 0
Finanéni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev (113.970) (101.576)
Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti (216.452) (25.749)
Skupaj (330.422) (127.325)
Skupaj finanéni odhodki (7.843.520) (10.284.806)

Finan¢ni odhodki za obresti za posojila, najeta pri bankah, so zna$ali 6.125.264 evrov in so za 18,7
odstotka nizji kot v letu 2024 — znizanje je zaradi upada referenéne obrestne mere EURIBOR, ter nizjega
stanja finan¢nih obveznosti druzbe v poslovnem letu 2025. Financni odhodki iz oslabitve in odpisov
finan€nih nalozb vklju€ujejo kratkorocno vradunane stroSke do druzbe Advance Capital Partner d.d.,
specialni investicijski sklad, k.d., Ljubljana in sicer za obveznosti izhajajoCe iz Pogodbe o prodaji in
nakupu poslovnega deleza v druzbi UNITUR Turisti¢ne in druge poslovne dejavnosti, d.0.0., vezane ne
posebna nadomestila izhajajo¢a iz naslova neurejenih zemljiS¢ in posebnega nadomestila D.S.U. v viSini
1.173.630 evrov ter slabitev nalozbe v druzbo UNIOR Vinkovci d.o.0. v viSini 180.000 evrov.
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11.9 Obracun davka od dohodka pravnih oseb in odlozeni davki

DAVEK OD DOBICKA

(v EUR) 2025 2024

Davek od dobi¢ka 0 0
OdlozZeni davki (723.705) (1.112.542)
Skupaj (723.705) (1.112.542)
Poslowni izid obracunskega obdobja pred davki 1.211.333 (40.112.644)
Neobdavéeni prihodki 7.284.503 1.256.236
Dav€no nepriznani odhodki 1.158.172 1.960.214
Prilagoditev za davek 3.668.004 (305.178)
Davéna osnova / Dav€na izguba (1.560.808) (39.713.844)
ZmanjSanje davéne osnove in dav€ne olajSave 0 0
- olajSava za investiranje 0 0
- olajSava za zaposlovanje invalidov 0 0
- olajSava za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje 0 0
- olajSava za donacije 0 0
Osnova za davek 0 0
Davek na dobi¢ek v Sloveniji 22 % 0 0
Popravki vrednosti terjatev (52.201) 149.098
Popravki vrednosti nalozb 0 107.567
Oblikovanje rezervacij (36.159) 65.393
OlajSava za vlaganja v raziskave in razvoj 0 (1.231.062)
OlajSava za investiranje (96.920) (1.510.808)
OlajSava za zaposlovanja invalidov 0 0
OlajSava za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje 0 0
Davéna izguba (538.425) 1.307.270
Odlozeni davki (723.705) (1.112.542)
Efektivna dav€na stopnja v % (59,7) 2,8

Zaleto 2025 je izkazana negativna davcna osnova, tako da tudi v teko€em obradunu davka od dohodka
pravnih oseb niso koris¢ene davcne olajSave. OlajSave in neizkoris¢ena dav&na izguba, ki jih je mogoce
koristiti v naslednjih obdobjih, znaSajo skupaj 76.005.513 evrov, od tega davéna izguba
60.072.870 evrov. OlajSave, za katere niso oblikovane odloZene terjatve za davek, so razkrite v poglavju
11.7.14 Letnega porocila 2025.

ODLOZENI DAVKI

Dobi¢ek, ugotovljen po daviéni zakonodaji, se razlikuje od dobitka, ugotovljenega na podlagi
racunovodskih nacel in MSRP. Razmejitev davka se obradunava samo za zalasne razlike v davéni
obremenitvi med poslovnimi in davénimi raunovodskimi izkazi, torej za tiste, ki se v opredeljivem
obdobju izenagijo.

Odlozena terjatev za davek je izraCunana iz naslova zacasnih razlik od oblikovanih dolgoro¢nih
rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade, oslabitev terjatev do kupcev, neizkori§€¢enih davénih
olajsav in davéne izgube. Podrobna struktura terjatev in obveznosti za odlozeni davek ter gibanje
odlozenih terjatev za davek sta predstavljena v poglavju 11.7.14 Letnega porocila 2025.

Negativni vpliv na poslovni izid iz naslova odloZzenih davkov znaSa 723.705 evrov, kar znizuje isti
poslovni izid tekoCega leta.
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11.10 Posli druzbe UNIOR d.d. s povezanimi osebami

Vsi posli s povezanimi osebami so bili opravljeni pod obi€ajnimi trznimi pogoji.

11.10.1 Prodaja povezanim osebam

(vEUR) 2025 2024
Odvisna podjetja

v drzavi: 1.549.464 1.704.311
UNITUR d.o.0. ZreCe 456.381 1.203.002
UNIOR IN d.o.0. ZrecCe 1.045.867 457.274
SPITT d.o.o0. Zrece 47.216 44.035
v tujini: 10.245.940 13.278.971
UNIOR Produktions- und Handels- GmbH Ferlach 1.058.341 1.958.390
UNIOR DEUTSCHLAND GmbH Leonberg 302.570 248.435
UNIOR ITALIA S.R.L. Limbiate 0 66.828
UNIOR ESPANA S.L. Uharte-Arakil 142.632 0
UNIOR MAKEDONIJA d.o.o. Skopje 35.319 84.530
UNIOR PROFESSIONAL TOOLS Ltd St. Petersburg 193.653 492.016
UNIOR BULGARIA Ltd. Sofia 225.445 288.382
UNIOR COMPONENTS d.o0.0. Kragujevac 11.980 183.736
UNIOR NORTH AMERICA Inc. Hartland 0 222.425
NINGBO UNIOR FORGING Co.Ltd. Yuyao 636.270 682.529
UNIOR VINKOVCI d.o.0. Vinkovci 7.639.730 9.051.700
Skupaj odvisna podjetja 11.795.404 14.983.282
Pridruzena podjetja

v drzavi: 8.380 12.784
STORE STEEL d.o.0. Store 8.380 12.784
v tujini: 1.924.153 2.066.978
UNIOR TEHNA d.o.0. Sarajevo 541.910 577.350
UNIOR TEOS ALATI d.o.o. Beograd 1.382.243 1.489.628
Skupaj pridruzena podjetja 1.932.533 2.079.762
Skupaj prodaja povezanim osebam 13.727.937 17.063.044

Zaradi prodaje lastniSkih delezev je v zgornji tabeli prodaja do odvisne druzbe UNITUR d.o.o.
uposStevana samo do 19. 5. 2025, prodaja do odvisne druzbe UNIOR Components d.o.0. pa do
13. 8. 2025.

Predmet prodaje povezanim osebam predstavljajo Cisti prihodki od prodaje, ki jih obvladujo¢a druzba
doseZe s prodajo odvisnim in pridruZzenim druzbam.
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11.10.2 Nabava pri povezanih osebah

(vEUR) 2025 2024
Odvisna podjetja

v drzavi: 2.932.712 1.804.106
UNITUR d.o.0. ZreCe 15.587 143.887
UNIOR IN d.o.0. Zre€e 2.743.756 1.486.688
SPITT d.o.o. ZreCe 173.369 173.531
v tujini: 14.406.765 16.112.754
UNIOR Produktions- und Handels- GmbH Ferlach 823.438 1.087.528
UNIOR DEUTSCHLAND GmbH Leonberg 252.139 720.717
UNIOR ITALIA S.R.L. Limbiate 0 51.923
UNIOR COMPONENTS d.o.0. Kragujevac 275.772 356.728
UNIOR NORTH AMERICA Inc. Hartland 0 65.021
NINGBO UNIOR FORGING Co.Ltd. Yuyao 7.252 0
UNIOR VINKOVCI d.o.0. Vinkovci 13.048.164 13.830.837
Skupaj odvisna podijetja 17.339.477 17.916.860
Pridruzena podjetja

v drzavi: 23.114.659 24.903.105
STORE STEEL d.o.o. Store 23.114.659 24.903.105
v tujini: 74.759 100.506
UNIOR TEOS ALATI d.o.o. Beograd 74.759 100.506
Skupaj pridruzena podjetja 23.189.418 25.003.611
Skupaj nabava pri povezanih osebah 40.528.895 42.920.471

< UNIoDR

Zaradi prodaje lastniSkih delezev je v zgornji tabeli nabava od odvisne druzbe UNITUR d.o.o.
upostevana samo do 19. 5. 2025, nabava od odvisne druzbe UNIOR Components d.o.o0. pa do

13. 8. 2025.
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11.10.3 Poslovne terjatve do povezanih oseb

(vEUR) 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Odvisna podjetja

v drzavi: 106.275 778.559
UNITUR d.o.0. ZreCe 0 724.841
UNIOR IN d.o.0. ZreCe 101.464 48.668
SPITT d.o.o. Zrece 4.811 5.050
v tujini: 6.641.215 6.563.740
UNIOR Produktions- und Handels- GmbH Ferlach 101.734 599.166
UNIOR DEUTSCHLAND GmbH Leonberg 15.752 40.854
UNIOR ESPANA S.L. Uharte-Arakil 142.632 0
UNIOR PROFESSIONAL TOOLS Ltd St. Petersburg 122.410 318.307
UNIOR BULGARIA Ltd. Sofia 143.853 213.019
UNIOR NORTH AMERICA Inc. Hartland 0 33.690
NINGBO UNIOR FORGING Co.Ltd. Yuyao 599.730 682.529
UNIOR VINKOVCI d.o.0. Vinkovci 5.515.104 4.676.175
Skupaj odvisna podjetja 6.747.490 7.342.299
Pridruzena podjetja

v drzavi: 1.725 3.321
STORE STEEL d.o.o. Store 1.725 3.321
v tujini: 380.653 95.114
UNIOR TEHNA d.o.0. Sarajevo 116.497 95.114
UNIOR TEOS ALATI d.o.0. Beograd 264.156 0
Skupaj pridruzena podjetja 382.378 98.435
Skupaj poslovne terjatve do povezanih oseb 7.129.868 7.440.734

Predmet odprtih poslovnih terjatev do povezanih oseb predstavljajo odprte terjatve, nastale iz naslova
prihodkov od prodaje, ki jih obvladujo€a druzba doseze s prodajo odvisnim in pridruzenim druzbam.
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11.10.4 Poslovne obveznosti do povezanih oseb

(vEUR) 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Odvisna podjetja

v drzavi: 523.516 436.344
UNITUR d.o.0. Zrece 0 16.005
UNIOR IN d.o.0. ZreCe 472.159 273.171
SPITT d.o.o0. ZreCe 51.357 147.168
v tujini: 897.463 907.089
UNIOR Produktions- und Handels- GmbH Ferlach 179.384 257.266
UNIOR DEUTSCHLAND GmbH Leonberg 179.106 254.638
UNIOR COMPONENTS d.o.0. Kragujevac 0 158.365
UNIOR NORTH AMERICA Inc. Hartland 16.187 16.187
UNIOR VINKOVCI d.o.0. Vinkovci 522.786 220.633
Skupaj odvisna podjetja 1.420.979 1.343.433
Pridruzena podjetja

v drzavi: 4.612.823 3.738.210
STORE STEEL d.o.o. Store 4.612.823 3.738.210
v tujini: 23.575 32.355
UNIOR TEOS ALATI d.o.o. Beograd 23.575 32.355
Skupaj pridruzena podjetja 4.636.398 3.770.565
Skupaj poslovne obveznosti do povezanih oseb 6.057.377 5.113.998
11.10.5 Terjatve in obveznosti iz posojil in obresti do povezanih oseb
Terjatve iz naslova posojil in obresti do povezanih podijetij

(v EUR) 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Odvisna podjetja

v drzavi: 674.161 474.943
UNITUR d.o.0., Zrece 0 79.944
SPITT d.o.0., Zrece 674.161 394.999
v tujini: 0 214.850
UNIOR VINKOVCI d.o0.0., Hrvaska 0 214.850
Skupaj odvisna podjetja 674.161 689.793
Obveznosti iz naslova posojil in obresti od povezanih podijetij

(vEUR) 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Odvisna podjetja

v drzavi: 61.775 59.357
UNIOR IN d.o.0., ZreGe 61.775 59.357
v tujini: 0 63.578
UNIOR DEUTSCHLAND GmbH, Nem¢ija 0 63.578
Skupaj odvisna podjetja 61.775 122.935

< UNIoDR
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11.10.6 Finanéni prihodki in odhodki od povezanih oseb

Financni prihodki od povezanih oseb

(vEUR) 2025 2024
Financéni prihodki iz delezev

Odvisna podjetja 12.168.285 1.234.305
UNITUR d.o.o. 0 300.000
SPITT d.o.o. 800.000 0
UNIOR DEUTSCHLAND GmbH Leonberg 158.294 88.350
UNIOR BULGARIA Ltd. Sofia 0 23.995
UNIOR COMPONENTS d.o.o. Kragujevac 10.551.842 705.713
UNIOR NORTH AMERICA Inc. Novi 0 89.177
NINGBO UNIOR FORGING Co.Ltd. Yuyao 658.149 27.070
Pridruzena podjetja 12.143 55.544
UNIOR TEHNA d.o.0. Sarajevo 12.143 0
UNIOR TEOS ALATI d.o.o. Beograd 0 55.544
Skupaj finanéni prihodki iz delezev 12.180.428 1.289.849

Financéni prihodki iz danih posojil

Odvisna podjetja 24.179 53.756
UNITUR d.o.0. ZreCe 44 4.842
SPITT d.o.o. Zrece 20.671 26.172
UNIOR ESPANA S.L. Uharte-Arakil 0 1.437
UNIOR VINKOVCI d.o.0. Vinkowvci 3.464 21.305
Skupaj finanéni prihodki iz danih posojil 24.179 53.756

Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev

Odvisna podjetja 32.532 47.450
UNIOR VINKOVCI d.o.o. Vinkovci 32.532 47.450
Skupaj finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 32.532 47.450

Finanéni odhodki do povezanih oseb

(vEUR) 2025 2024
Finanéni odhodki iz financnih obveznosti

Odvisna podjetja (3.149) (4.382)
UNITUR d.o.o0. ZreCe (254) (887)
UNIOR IN d.o.0. Zrece (2.418) (2.323)
UNIOR DEUTSCHLAND GmbH Leonberg (477) (1.172)
Skupaj finanéni odhodki iz finanénih obveznosti (3.149) (4.382)

Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti

Pridruzena podjetja (55.225) (17.400)
STORE STEEL d.o.0. Store (55.225) (17.400)
Skupaj finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti (55.225) (17.400)
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11.10.7 Posli z lastniki in njihovimi povezanimi osebami

Najvedji posamicni lastnik druzbe UNIOR d.d. je Slovenski drzavnih holding, d.d., ki ima v lasti
39,43-odstotni lastniSki delez. Kapitalska druzba, d.d. ima v lasti 5,55-odstotni lastniSki delez in
Zavarovalnica Triglav, d.d. ima v lasti 3,52-odstotni lastniSki delez druzbe UNIOR d.d. Republika
Slovenija ima tako posredno v lasti 48,50-odstotni lastniSki delez druzbe UNIOR d.d.

Z lastniki povezane druzbe so tiste, v katerih imata Republika Slovenije in Slovenski drzavni holding, d.d.
skupno neposredno najmanj 20-odstotni lastniSki delez. Seznam teh druzb je objavljen na spletnem
mestu Slovenskega drzavnega holdinga, d.d. (https://www.sdh.si/sl-si/upravljanje-nalozb/seznam-
nalozb).

Skupna vrednost poslov z lastniki in njihovimi povezanimi osebami

2025 2024
(vEUR)
Prihodki od prodaje (v obdobju 1. 1. do 31. 12.) 170.109 369.324
Nabava (v obdobju 1. 1. do 31. 12.) 7.367.364 8.285.011
Poslowne terjatve (na dan 31. 12.) 17.039 92.875
Poslovne obveznosti (na dan 31. 12.) 1.067.739 1.458.976

Vsi posli z lastniki in njihovimi povezanimi osebami so bili opravljeni pod obi¢ajnimi trznimi pogoji.

11.11 Tveganja v druzbi UNIOR d.d.

Tveganja poslovanja za druzbo UNIOR d.d. so razkrita v poglavju 7.6.2 Letnega porocila 2025; v
nadaljevanju razkrivamo finan¢na tveganja druzbe UNIOR d.d.

FINANCNA TVEGANJA

KREDITNO TVEGANJE

Kreditno tveganje predstavlja tveganje, da druzba ne dobi poplacanih poslovnih terjatev in finan¢nih
nalozb s strani upnikov v dogovorjenih rokih. Kreditno tveganje obvladujemo z rednim spremljanjem
poslovanja in financnega stanja vseh novih in obstojeCih poslovnih partnerjev, z omejevanjem
izpostavljenosti do posameznih poslovnih partnerjev in z aktivhim procesom izterjave terjatev.
SpreminjajoCe se makroekonomsko okolje lahko povzrodi spremembe v njihovi boniteti in placilni
sposobnosti, zato v druzbi kljub skrbnemu upravljanju terjatev obstaja verjetnost zamud pri pladilih
kupcev oziroma celo njihova nezmoZznost placila. Z rednim spremljanjem odprtih in zapadlih terjatev do
kupcey, starostne strukture terjatev in gibanja povprec€nih placilnih rokov kreditno izpostavljenost druzbe
ohranjamo v sprejemljivih okvirih. Terjatve do vseh kupcev, razen povezanih druzb, imamo od
1. 10. 2014 dalje tudi zavarovane pri zavarovalnici. Druzba skladno z MSRP 9 oblikuje pri¢akovane
kreditne izgube iz poslovnih terjatev (angl. Expected credit loss, ECL). Kreditna tveganja pozorno
spremljamo v vseh delih poslovanja. Tveganje ocenjujemo kot majhno.

279


https://www.sdh.si/sl-si/upravljanje-nalozb/seznam-nalozb
https://www.sdh.si/sl-si/upravljanje-nalozb/seznam-nalozb

oS ®
é ”Nl”” Letno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025

Analiza starosti terjatev do kupcev na datum poroéanja

Leto 2025
Individualni
Povprecni popravek za Povecano
znesek ECL povecano kreditno Skupaj kreditno

Bruto vrednost izgube v % popravek tveganje popravek tveganje Neto vrednost
Nezapadle terjatve 8.254.064 0,18 14.478 0 14.478 ne 8.239.586
Zapadle terjatve do 90 dni 3.380.801 0,74 24.974 0 24.974 ne 3.355.827
Zapadle terjatve od 91 do 180 dni 1.784.638 2,71 48.336 0 48.336 ne 1.736.302
Zapadle terjatve od 181 do 360 dni 2.005.763 9,54 191.450 0 191.450 ne 1.814.313
Zapadle terjatve nad 360 dni 429.038 100,00  429.038 0 429.038 ne 0
Skupaj 15.854.304 708.276 0 708.276 15.146.028
Leto 2024

Individualni
Povprecni popravek za Povec¢ano
znesek ECL povecano kreditno Skupaj kreditno

Bruto vrednost izgube v % popravek tveganje popravek tveganje Neto vrednost
Nezapadle terjatve 11.062.897 0,42 45.999 0 45.999 ne 11.016.898
Zapadle terjatve do 90 dni 3.946.320 0,90 35.569 0 35.569 ne 3.910.751
Zapadle terjatve od 91 do 180 dni 2.193.120 3,51 76.911 0 76.911 ne 2.116.209
Zapadle terjatve od 181 do 360 dni 503.403 27,91 140.512 0 140.512 ne 362.891
Zapadle terjatve nad 360 dni 571.334 100,00 571.334 0 571.334 ne 0
Skupaj 18.277.074 870.325 0 870.325 17.406.749

TVEGANJE SPREMEMB OBRESTNIH MER

Tveganje sprememb obrestnih mer predstavlja tveganje finanéne izgube zaradi neugodnega gibanja
obrestnih mer na trgu. Spremembe obrestnih mer lahko precej zmanjSajo gospodarske koristi druzbe,
tako da stalno spremljamo gibanja referencnih obrestnih mer na trgu. Tveganje ocenjujemo kot majhno
zaradi normalizacije stopenj referenéne obrestne mere, ki jo je dolocila Evropska centralna banka.
Refinanciranje obstojeCega sindikata, ki je zapadel v letu 2023, je bilo sklenjeno 25. 4. 2023, v druzbi
pa smo s sindikatom bank dosegli, da se obrestne marZe tudi v novi sindicirani kreditni pogodbi
oblikujejo po marzni lestvici in to skladno z uspes$nostjo poslovanja druzbe UNIOR d.d. Druzba trenutno
nima sklenjenega izvedenega finanénega instrumenta, s katerim bi varovala obrestno mero, predvsem
zaradi visoke cene teh instrumentov, vendar v druzbi redno preverjamo in ocenjujemo primernost
razpolozljivih metod za varovanje referenéne obrestne mere. PoviSane stroSke financiranja v druzbi
poskuSamo omiliti z ve€ drugimi ukrepi kot so: optimizacija zalog, prevalitev stroSkov financiranja na
cene proizvodov, optimizacija terjatev, racionalizacija vseh stroSkov, optimizacija Stevila zaposlenih,
razprSenost dospelosti obveznosti ter razpr§enost zunanjih virov financiranja.

Stanje obveznosti, vezanih na posamezno variabilno obrestno mero v letu 2025

Visina obveznosti  ViSina obr. Hipoteti¢ni porast obrestnih mer

31. 12. 2025 mere v % za15 % za 50 % za 100 %

Vrsta obrestne mere

3-mesecni EURIBOR 2.390.568 2,0190 7.240 24.133 48.266
6-mesecni EURIBOR 82.168.854 2,1240 261.790 872.633 1.745.266
Skupni uéinek 84.559.422 269.030 896.766 1.793.532
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Stanje obveznosti, vezanih na posamezno variabilno obrestno mero v letu 2024

Visina obveznosti  ViSina obr. Hipoteti¢ni porast obrestnih mer

31. 12. 2024 mere Vv % za15% za 50 % za 100 %

Vrsta obrestne mere

3-mesecni EURIBOR 287.839 2,6830 1.158 3.861 7.723
6-mese¢ni EURIBOR 98.193.251 2,5770 379.566 1.265.220 2.530.440
Skupni ucinek 98.481.090 380.724 1.269.081 2.538.163

Skupne finanéne obveznosti druzbe UNIOR d.d. na dan 31. 12. 2025 zna3ajo 84.947.614 evrov, razliko
v viSini 388.192 evrov do prikazanega stanja za obdutljivost obrestne mere predstavljajo finan¢ne
obveznosti s fiksno obrestno mero.

LIKVIDNOSTNO TVEGANJE

Likvidnostno tveganje predstavlja tveganje pomanjkanja likvidnih sredstev za poplacilo poslovnih in
finanénih obveznosti druzbe v dogovorjenih rokih. Likvidnostno tveganje zajema tveganja, povezana s
pomanjkanjem razpolozljivih finan¢nih virov in posledi¢no z nesposobnostjo druzbe, da v dogovorjenih
rokih poravna svoje obveznosti. Placilna sposobnost je v veliki meri odvisna od ucinkovitega upravljanja
denarja in terjatev ter na drugi strani obveznosti in dinamike investiranja. V druzbi upravljamo
likvidnostno tveganje s spremljanjem in centraliziranim uravnavanjem likvidnosti sredstev (terjatev in
zalog), obveznosti do virov sredstev in denarnih tokov iz poslovanja in nalozbenja. Veliko pozornosti
namenjamo pripravi in spremljanju nacrtov denarnih tokov, ki vklju€ujejo predvidene prilive in potrebne
odlive. Uspe$no nacrtovanje nam omogoca optimalno upravljanje morebitnih kratkoro€nih presezkov ali
primanjkljajev likvidnih sredstev — kratkoro¢no neuravnotezenost uravnavamo s €rpanjem odobrene
revolving kreditne linije pri sindikatu poslovnih bank. Ukrep za obvladovanje tveganja predstavlja tudi
pridobivanje novih finanénih virov, sprememba dinamike obstojecih odplacil, vkljuéno z moratorijem za
odpladila za dolo¢eno obdobje. Negotove razmere v gospodarskem in finanénem okolju tveganje
dodatno poviSujejo, zato ga ocenjujemo kot visoko.

TVEGANJE NEIZPOLNITVE FINANCNIH ZAVEZ

Tveganje neizpolnitve finan&nih zavez predstavlja tveganje, da mora druzba pred€asno vrniti 25. 4. 2023
odobreno dolgoroéno posojilo na podlagi sindicirane kredithe pogodbe, sklenjene s sindikatom
poslovnih bank. Finanéne zaveze so opredeljene v kreditni pogodbi, in sicer morata Skupina UNIOR in
druzba UNIOR d.d. dosegati s strani bank postavljeno razmerje med neto finanénim dolgom in EBITDA
ter s strani bank dolo¢en deleZ kapitala v obveznostih do virov sredstev. Finan€ne zaveze se preverjajo
letno, na podlagi revidiranih konsolidiranih racunovodskih izkazov Skupine UNIOR in druzbe
UNIOR d.d., potrditi pa jih mora tudi pooblas&eni revizor, ki revidira konsolidirane racunovodske izkaze
Skupine UNIOR in raunovodske izkaze druzbe UNIOR d.d. Druzba na dan 31. 12. 2025 ni dosegla
zastavljenih ciljev in sicer zaradi spremembe sestave skupine (prodaja druzb UNITUR d.o.0. in UNIOR
Components d.o.0.) ter vplivov negativnega poslovanja iz leta 2024. Pri poslovnih bankah upnicah je
zaprosila za soglasje za spregled krSitev finanénih zavez, vendar banke do 31. 12. 2025 niso podale
soglasja za spregled krsitve zavez. Druzba je zaradi tega dolgoro&ne finanéne obveznosti do bank v
skupni viSini 60.134.371 evrov prenesla na kratkoro¢ne finanéne obveznosti, je pa z bankami upnicami
v dogovarjanju za spremembo oziroma doloditev novih finan&nih zavez ter o reprogramiranju
obstoje¢ega dolga. Tveganje ocenjujemo kot visoko.
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11.12 Bruto prejemki skupin oseb

V skladu s 3. to¢ko (3) odstavka 69. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in MRS 12 v nadaljevanju razkrivamo prejemke, ki so jih v letu 2025 za
opravljanje nalog v druzbi prejeli ¢lani uprave, drugi delavci druzbe, zaposleni na podlagi pogodbe, za katero ne velja tarifni del kolektivhe pogodbe, in ¢lani
nadzornega sveta.

Druzba ¢lanom uprave, drugim delavcem druzbe, zaposlenim na podlagi pogodbe, za katero ne velja tarifni del kolektivhe pogodbe, in ¢lanom nadzornega sveta
ni odobrila predujmov, posaijil ter porostev za obveznosti.

Prejemki €lanov uprave

ek 2 , L __ Variabilni prejemki Odlozeni . Bonitete Skupaj  Skupaj Povracila
Funkcija Fiksni prejemki Kvantitavna Kuvalitativna Skupaj  prejemki Odpravnine  Zavarovanje  Vozilo bruto neto  strogkov
(v EUR) merila merila
Robert Vuga predsednik uprave 266.843 0 0 0 0 0 715 19.176 0 286.734 119.139 1.993
Lilijana Sirk ¢lanica uprave 202.286 0 0 0 0 0 1.256 9.485 0 213.027 89.724 54
Branko Bracko ¢lan uprave 52.800 0 0 0 0 0 588 1.188 0 54.576 24.489 259
Leto 2024 .. o . . , — Variabilr.1i prejemki Odlozeni . Bor.litete . Vracilo Povracila
Funkcija Fiksni prejemki Kvantitavna Kuvalitativna Skupaj  prejemki Odpravnine  Zavarovanje ~ Vozilo T strogkov
(v EUR) merila merila
Darko Hrastnik predsednik uprave 110.155 33.903 0 33.903 0 0 3.853 3.864 0 151.775 60.838 452
Robert Vuga predsednik uprave 127.516 0 0 0 0 0 131 6.728 0 134.375 57.973 925
Branko Bracko ¢lan uprave 205.172 31.259 0 31.259 0 0 5.999 5.093 0 247.523  105.677 1.925
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Prejemki €lanov nadzornega sveta in komisij nadzornega sveta

Leto 2025 Placilo za opravljanje fukcije

Osnovno Doplacilo za Doplacilo za
- placilo za - . . . Sejnine NS in  Skupaj Skupaj  Potni
Funkcija .. opravljanje posebne Skupaj . . o
opravljanje .. komisij bruto neto stroski

" fukcije naloge
fukcije

Tomaz Suboti¢ ¢lan NS 10.215 6.384 0 16.599 8.333 24,932 18.052 3.878
Sasa Koren Clanica NS 1.511 378 0 1.889 254 2.143 1.569 0
Franci Jereb ¢lan NS 8.398 0 0 8.398 2.367 10.765 7.707 0
Milan Poto¢nik ¢lan NS 11.066 2.766 0 13.832 3.077 16.909 12.198 0
Katja PotoCar predsednica NS 16.598 4.150 0 20.748 3.978 24.726 17.899 838
Marijan Pensek namestnik predsednice NS 12.172 5.5633 0 17.705 5.077 22.782 16.480 1.017
Andrej Gradisnik ¢lan NS 11.066 0 0 11.066 4.798 15.864 11.435 986
Simon Cade? zunanji ¢lan RK 0 2.767 0 2.767 1.351 4.118 3.004 585

Leto 2024 Placilo za opravljanje fukcije

Osnovno Doplaciloza  Doplacilo za

. placilo za practio 2 P Sejnine NS in Potni
Funkcija . . opravljanje posebne . . -
opravljanje " komisij stroski
" fukcije naloge
fukcije

Tomaz Suboti¢ ¢lan NS 10.494 6.559 0 17.053 13.847 30.900 22.451 7.983
Sasa Koren ¢lanica NS 11.058 2.764 0 13.822 4.309 18.131 13.055 0
Milan Poto¢nik ¢lan NS 11.058 2.764 0 13.822 4.357 18.179 13.087 0
Robert Vuga predsednik NS 455 76 0 531 452 983 715 0
Katja Potocar predsednica NS 16.398 4.100 0 20.498 5.752 26.250 18.760 1.126
Marijan Pensek namestnik predsednice NS 12.093 5.497 0 17.590 6.700 24,290 17.329 785
Andrej Gradisnik ¢lan NS 4.611 0 0 4.611 1.683 6.294 4.364 241
Simon Cade? zunaniji ¢lan RK 0 2.765 0 2.765 2.769 5.534 4.050 877
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Prejemki zaposlenih na podlagi individualne pogodbe

Leto 2025 Bruto vrednosti Neto vrednosti

Placila Placila
na
podlagi
delnic

Kratkoro¢ni . . Drugi
u: Pozaposlitveni - .
zasluzki o dolgoroéni Odpravnine
zasluzki -
zaposlencev zasluzki

Kratkoro¢ni . . Drugi
u: Pozaposlitveni - .
zasluzki . dolgoroéni Odpravnine
zasluzki

zaposlencev zasluzki

na
podlagi
delnic

0 558.588 0 5.114.411 2.656.024 0 0 228.555 0 2.884.579

Zaposleni na podlagi individualne pogodbe 4.555.823 0

Neto vrednosti

Leto 2024 Bruto vrednosti

Placila Placila

na LGl Pozaposlitveni Drugi

zasluzki . dolgoroc¢ni Odpravnine
zasluzki "
zaposlencev zasluzki

Kratkorocni . . Drugi
... Pozaposlitveni o . JE]

zasluzki s dolgoroc¢ni Odpravnine . n

zasluzki e podlagi podiagi

zaposlencev zasluzki delnic delnic

6.555.524 211.055 0  6.766.579 3.536.336 3.659.531

Zaposleni na podlagi individualne pogodbe
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11.13 Predlog razporeditve bilanénega dobi¢kal/izgube

Uprava druzbe je revidirane ra¢unovodske izkaze sprejela s sklepom dne 23. 4. 2026.

Ugotovljena bilan¢na izguba poslovnega leta 2025 na podlagi revidiranih letnih raéunovodskih izkazov
druzbe za leto 2025 znaSa 760.169 evrov. Uprava predlaga, da ostane nepokrita.

Bilan¢na izguba poslovnega leta 2025 je sestavljena iz Cistega poslovnega izida tekoCega leta v viSini
487.628 evrov ter zmanj$ana za dolgoro€no odloZene stroSke razvijanja v viSini 1.247.797 evrov.

11.14 Dogodki po porocevalskem obdobju

PODPIS POGODBE S FINANCNIM SVETOVALCEM

Druzba je s strani nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d. pridobila soglasje za podpis pogodbe s
finanénim svetovalcem za opravljanje storitve finanénega svetovanja pri zagotavljanju vzdrzne
kapitalske strukture druzbe UNIOR Kovaska industrija d.d.

VPLIVI GEOPOLITICNIH NAPETOSTI NA POSLOVANJE
Vet o tem v poglavju 8.11.2 Letnega porocila 2025

POSLOVNI DOGODKI PO POROCEVALSKEM OBDOBJU

Po porocevalskem obdobju ni bilo pomembnejSih poslovnih dogodkov, zaradi katerih bi bilo potrebno
popravljati raéunovodske izkaze druzbe UNIOR d.d. za leto 2025.
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11.15 lIzjava o odgovornosti €lanov uprave

Uprava druzbe je odgovorna za pripravo letnega porocila druzbe ter ratunovodskih izkazov na nagin, ki
zainteresirani javnosti prikazuje resni¢no in poSteno sliko premozenjskega stanja in izidov poslovanja
druzbe UNIOR d.d. v letu 2025.

Uprava druzbe v skladu s 134. ¢lenom Zakona o trgu finan¢nih instrumentov (ZTFI-1) po svojem
najboljSem vedeniju izjavlja:

+ da je raCunovodsko porocilo druzbe UNIOR d.d. sestavljeno skladno z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija, ter daje resni¢en in posten prikaz
sredstev in obveznosti, finanénega polozaja in poslovnega izida druzbe UNIOR d.d. kot celote;

» daje v poslovno porocilo druzbe UNIOR d.d. vklju€en posten prikaz razvoja in izidov poslovanja
druzbe ter njenega financnega polozaja, vkljuéno z opisom bistvenih vrst tveganij, ki jim je druzba
UNIOR d.d. kot celota izpostavljena;

* da je poslovno porodilo pripravljeno v skladu s standardi poro€anja o trajnostnosti v skladu s
70.c ¢lenom ZGD-1 in specifikacijami, sprejetimi na podlagi ¢etrtega odstavka 8. ¢lena Uredbe
2020/852/EU.

Uprava druzbe sprejema in potrjuje raCunovodske izkaze s pripadajo€imi usmeritvami in pojasnili druzbe
za leto 2025.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov druzbe UNIOR d.d. dosledno uporabljene
ustrezne raCunovodske usmeritve, da so bile raCunovodske ocene izdelane po nacelu poStene
vrednosti, previdnosti in dobrega gospodarjenja ter da raunovodski izkazi predstavljajo resni¢no in
posteno sliko premoZenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja za leto 2025.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno radunovodenje, sprejem ustreznih sklepov za zavarovanje
premozenja in drugih sredstev ter prepreCevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti oziroma
nezakonitosti. Potrjuje Se, da so raCunovodski izkazi, skupaj s pojasnili, izdelani na podlagi
predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe kot delujoCega podjetja ter skladno z veljavno zakonodajo
in Mednarodnimi standardi raCunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija.

Davcne oblasti lahko kadar koli v roku pet let po poteku leta, v katerem je treba davek odmeriti, preverijo
poslovanje druzbe, kar lahko posledi¢no povzro€i nastanek dodatne obveznosti pladila davka, zamudnih
obresti in kazni iz naslova DDPO ali drugih davkov ter dajatev. Uprava druzbe ni seznanjena z
okoli&€inami, ki bi lahko povzrog€ile morebitno pomembno obveznost s tega naslova.

Zrece, 23. 4. 2026

Lilijana Sirk Robert Vuga
Clanica upra//e Predsednik uprave

dipepfc
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11.16 Porocilo neodvisnega revizorja

forvss
mazars

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Lastnikom druibe UNIOR d.d.
POROCILO O REVIZIJI LOCENIH RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Mnenje

Revidirali smo ratunovedske izkaze gospodarske drudbe UNIOR d.d. (v nadaljsvanju =DrnuZbas ), ki vkljutujeso
Ioéani izkaz finanénega polozaja na dan 31, decembra 2025, lofeni izkaz poslovnega izida in lofenega drugega
vseobsegajoiega donosa, lodeni zkaz gibanja kapiaka in loleni izkaz denamih lokov za tedaj konane leto ter
pojasnila k racunovodskim izkazom, vkijuinge & pomembnimi informaciami o radunovodskih usmeritvah,

Po nagem mnenju priloeni radunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledin posteno predstavijajo finanini
potoEaj Dndbe na dan 31, decembra 2025 in njeno finanéne Lspesnost ter dename lokove 2a leda) kontans
lete v skladu z Mednarodnimi standardi rafunovodskega porodanja, kot jik je sprejela Evropska Unija,

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarcdnimi standardi revidiranja in Uredbo (EU) 3t 53772014 Evropskega
paramenta in sveta z dne 16. aprita 2014 o posebnih zadevah v zvezl z cbvezno revizilo subjektov javnega
interasa (v nadakevanju Uradba). Made odgovornosti na podiagi teh pravil so opisane v lem porodily v odstavku
Revizoreva odgovornost za revizijo rafunovodskih izkazov. ¥ skladu z Mednarodnim kodeksom etike za
rafunowodske strokovnjake (vkBuino z Mednarodnimi standardi neodviznost), ki ga e izdal Odbor za
mednarcdne standarde efike za rafunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ler elitnimi zahtevami, ki se
nanasaje na revizijo ralunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnast od DruEbe n, da smo
izpolnil vse druge etifne zahteve v skladu s temi zahievami in Kodeksom IESBA.

Verjamemao, da so pridobljent revizijskl dokazi zadostni in ustrezni kot ocsnova za nade mnenje.

Pomembna negotovest, povezana z delujoéim podjetjiem

Poudarame, da druiba na dan 31122025 izkazuje presedek kratkorofnih obveznosti nad kratkorodnemi
sredatvi v snesky 48,872 tisod Eur, ki je posledica reénosti finanénih obveznost do bank. Ker je druZba na dan
31.12.2025 krsila pogoedbeno degovorens finantne zaveze, in ni pridobila spregleda kréenja le- teh, so financne
obwvernosti do bank v izkazu finanénega polofaja evidentirane med kratkorognimi finanénimi cbweznosimi. Kot
& pojasnjeno v lodkl 11.6.2.3, »Predpostavka delujotega podjejtas poglavia »Pomembne ocens in presajea v
racunovodskem delu letnega porofila drube uprava izvaja ukrepe operativnega prestrukturiranja za
zagotovilev dolgorodne kapitalske in likvidnosine stabilnostl drudbe in s z bankami dogovana o reprogramu
obstojatih finanZnih obveznosti. V kolikor ukrepi poslovnega prestrukturiranje ne bodo wresnifeni in z bankami
ne bo sklenjen dogovor o reprogramay obstojetih financnih obveznostl, kahko te okoldéine skupa) z drugimi
povzrodifo bistven dvom v sposobnost druibe, da nadaljuje kot delujote podistie. Made mnenje v zvezi s
poudarjena zadeva ni prilagojeno.

Kljuéne revizijske zadeve

KljuEne revizijske zadeve so liste, ki so bile po nasi strokoewnl presoji najbistvensjie pr revizip raunovodskin
izkarov za tekode poslovno leto. Te zadeve so bile obravnavane v okvinu revizile rafunovodskih izkazov kot
celote in pri oblikovanju nagega mnenja o njik, in ne podajamo lotenega mnenja o teh zadevah. Poleg zadeve
opisane v odstavku »Pomembna negoloves!, povezana z dedujedim podjetiems smo kot kljudni revizijskl zadevi
opredelili spodaj opisani zadeawi.

Cisti prihodki od prodaje

Kliultna revizlisks zadeva Revizijshi prisiop v zvesi z zadeve

Cisti prinodki od prodaje za poslovno leto 2025 W okviru Izvajanja revizijskih postapkoy sma ocanili
znasajo 174,264 tizod Eur, Kol je pojasnjenc v ustreznost uporablienih rafunowodskih wsmeritey
poglavju 11.6.2 4. sPovzelek uporabljenih drufhe v zvezi s pripoznavanjem pribodkoy in njibovo

ratunovodskih usmerilev in razkrifjas se prihedki | skliadnost z Mednarodnimi standardi rafunovodskega
po posameznih podrotnih odsekih (odkovkl, roéno | porodanja in med drugim izvedi naslednje revizijske
orodje in strojegradnga) pripoznajo razliéng, postopke;

upodievaje MSRP 15 (Prihodkl iz pogodb s kupei)
in pat stopenjski moded njihovega pripoznavana,

-
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Kijugna reviziiska zadeva

Cisti prihodki od prodaje so eden kuénih
pokazatefey uspednost poslovania drudbe. Zaradi
pomembnestl ratunovodske postavke,
wompleksnih nadinov njihovega prpoznavania
glede na podrofne odseke ustvarjenih pribodkoy v
shladu z MSRP15 in tveganj njihovega ustreznega
avidentimnja smo pripoznavanje pribodikov od
prodaje opredelili kot kjuéno revizipsko zadavo.,

| Reviziski pristop v zvezi z zadeva
#  pridobdi razumevanje ralunovodskih usmeriiey v
povezavi & pripoznavanjem prihodkoy
posameznih podrotnih oedsekoy v skladu z MSRP
15,

+«  spoznali in ccenili zasnoveo ter izvajanje notranjih
kordred v zvesi & pripoznavanjem prihodkoy
posamaznih podrotnih cdsekoy & poudarkom na
Kljugnih kontrolah;

+  preizkusill utinkovitos! delovanja kljuenih kontral,
pemembnih za pripoznavanje prihodkoy
posamaznih podrocnih odsekoy;

+  izvedh preizkus pedrobnostl na izbranem vzomcu
prihodkoy pogsameznih podroénih odsskoy,

+  pregledali popoinest in pimemaost ustreznih
razkritl] v ratunovodskih izkazih v zvezi 5 Gstini
prinodki od prodaje, ki fih e postovodstvo
predstavile v ratunovodskem delu letnega
porodila v toéki 11.8.1. »Cisti prihodki od prodaje
po ebmoén in podrotnih odsekihe.

Dednice in deledi v druibah v skupini

Kijutna rewizijska zadeva

Revizliskl prizlop v zvezi z zadeve

Wrednest dodgorodnih inandnih naloZb v delnice in
deleke v drukbah v skupini na dan 31.12.2025
znasa 7.365 Used EUR. V lotenih ratunovadskih
izkazih so dolgoraéne finanéne nalobe v delnice
in dedeza v druzbah v skupini merdene po nabavni
vradnost, zmanjfani za nabrano izgubo zarad
oslabitve.

Poslovodstvo druZbe pri sestavi rabunovodskih
izkazov presodi obsboj indikalorey monabitne
oalabljienosti dolgoroénih finanénih nalod v
delnice in delede v druzbah v shupini na podlagi
natran]ih In zunanjgh virov informacij, ki bi lahko
nakazovale njihovo morebitno oslabljenost.
Slabitve finanénih naloZb v delnice in daleda v
dnudiah v skupini v zresku 180 tisof EUR so
evidentirane med finanénimi odhodki iz oslabitve
in odpisov finanénih nalezb,

Presoja obstofa indikatodey skabitve finanEnih
nalatb v delnice In delefe v druZbah v skupind |
izvedeni testi slabitev In ocena njihove
nadornestljive vrednostl so bill ppomembni za naso
rewizijo, ker zahtevago pomembne prescje in
ocena. Zaradi vgrajen stopnje subjektivnost pri
prasoji obskoja indikalordey ostablenosti
dalgorenih finantnih nalokb v delnice in deleZ v
skupini in izvedand lestih slabitey, smo le - to
opradedili kot kljuéno revizijsko zadevo.

W obviru izvajanja revizijskih postopkow smo ocenil
ustreznost uporablienih radunowodskih usmeritev
drube v zvari z dolgoroénimi financnimi naloZbami v
delnice in deleZe v druZbah v skupini in njinovo
skladnest z Mednarodnimi standardi rafunovodskega
porotanja in med drugim izvedli naslednje revizijgke
postopke:;

= peendi smo zasnovo tar izvajanje nadzomih
postopkov poslovodsiva na katerdh temeljijo testi
slabitev in presoja obstoja indikatorjev
oslablienosti dolgoroénih finanénih nakodh v
dednice in delef v drufbah v skupini;

= presodili smo primemost notranj® in zunanjib virow
informacij, ki predstavljajo podiago za presojo
poslovodstva glede obstoja indikatorey
oslabljenosti dolgoroénih finanénih nalokh v
dednice in delede v druzbah v skupini;

+  preizkusili smo zvedens teste slabitey finangnih
nadoib v daelnice in delede v drudbah v skupini in
prevarili primamost v ocenah nadomestljive
vradnost uporabljenth predpostavk;

v revizijgko skupine smo vkl tudi revizorevega
vestaka (poobladtenega ocenjevalca vrednosti
pedjetij) za pomod pri presajl ustreznost ocenjene
nadomestljive vrednosti finantnih naladb v delnice
in deleze v druzbah v skupini;

«  pregledal smo popolnost in primemost razkiti) v
letnem porodiiy dreEbe v zvezi z dolgoroénimi
finanénimi naloZbami v delnice in dele?e v drufbah
v skupini in izvedenimi tasti slabitey, ki jih
peslovodstvo predstavilo v ratunovodskem delu
letnega porodika v totki 11.7.4, sDolgoroéne
finantne nalozbes,
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Druge informacije

Za druge informacije je odgovamo poslovodstve, Druge informacije obsegajo »Pismo predsednika uprave,
#Porotile nadzomega svelas, »Predstavitey Skupine UNIOR in drudbe UNIOR d.d.«, sPomembnei@ dogodki
leta 2025 v Skupini UNIOR in dru2bi UNIDR d.d.z, »Delnice obvladujote dru2bes, sDrutbena odgovernost in
obwezna razkritiaz, »Korporativno upravijanjes n »Poroédo o poslovanjus, ki so sestavni del letnega porodila
DrufFbe, vendar ne vkljuéujejo ratunovodskih izkazov in nagega revirorjevega porodila o mjih. Druge informacije
sma pridobili pred datumom revizorjevega porofila, razen porodila nadzomega sveta, ki bo na voljo kasnaje.

Hade mnenje o rafunovodskih izkazih s2 ne nanaga na druge informacije in o njih ne zraZamo nobene chlike
zagolovila,

W povezavi z opravijenc revizijo rafunovedskih izkazov e naga odgovomost prebrati druge informacije in pri
tem presadill, ali so druge informacije pomembno neskladne z ratunovodskiml zkazi, zakonskimi zehtevami ali
nasim poznavanperm, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugate kakejo kot pomembno napaéne, razen
tistih, ki 58 nanasajo na =Konsolidirana porodio o trajnostnosti Skupine UNICR« o katerem je zdano lodeno
revizorjevo porodika o omejenem zagotovilu. Ge na podlagi opravienega dela zakljutimo, da obstaja pomembna
napafna navedba drugih informacij, maramo o takih okolisGinah porotat, W zvezi s lem na podlagl opisanit
postopkov poroéamo, da:

+ 5o druge infermacije v vseh pomembnih pogledin usklajene z revidiranimi radunovodskimi [zkazi;

+ 50 druge informaclje, razen sKonsolidiranega poroila o trajnostnosti Skupine UMIOR«, o katerem smo
dne 23.4 2026 izdali lofeno porotilo o omejenem zagolovilu, pripravijens v skladu z veljavnimi zakoni
in prisdpisi; ter

= na podlagl poznavan|a in razumevanja Dnuibe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizio, v
zvezi z drugimi informacijami nismo ugetovili bistveno napaénih navedb.

Qdgovornost poslovodstva in pristojnih za upravljanje za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovomo za priprave in podlens predstavitev leh ratunovodskih izkazev v sklady z
Mednarodnimi standardi raéunovodskega poretanja, kat jih je sprejela EU in za take notranje kontrolicanje, kot
je w skladu z cdloditvijo poslovodstva potrebno, da omogoéi pripravo radunovodskih izkazow, ki ne vsebujejo
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Postovodsivo je pri pripravi rafunovodskih izkazov Dnuzbe odgovomo za cceno njene sposobnosti, da nadaljuje
kot delujole podjete, razkrite zadev, povezanih z delujoim podjetiem in uporabo predpostavke delujoZega
podiefja kot podlago za rafunovodenje, razen &2 namerava poslovedstvo podjetie likvidirati ali zaustaviti
peslovange, all & nima druge modnost, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzorovanie postopka radunovodskega porofanja DruZbe.

Revizorjeva odgovornost za revizijo raéunovodskih izkazov

MNasi cilj s0 pridobiti sprejemiivo zagotovilo o tem ali so rafunovodski izkazi kot celota brez pomembne napacne
navedbe zaradi prevare al napake, in izdati revizorjevo poroilo, ki vkucuje nase mnenje. Sprejemljivo
zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamsivo, da bo revizija, opravijena v skladu z MSR-ji, vedno
odkrila pomembno napaine navedbo, &2 ta obstaja. Mapafine navedbe, lahko izhajajo iz prevare ali napake, fer
s& smalrajo za pomembne, Ee je upraviteno pritakovati, da posamid ali skupaj, vplivajo na gospodarske
odioitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh rafunovoedekih izkazow.

Mad izvaganjem revidiranja v skladu z MSRH uporabliamo strokowno presojo in ohranjamo  pokdicno
nezaupivost, Prav take:

=  prepoznamdo in ocenimo tveganja pomembno napatne navedbe v rafunovodskih izkazih, bodisi zaradi
napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot cdzive na 1a tveganja ter pridobimo
zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo podiago za nade mnenje, Tveganje, da ne bi
odkrili pomembne napaéne navedbe, ki je postedica prevare, je vidje kot tveganje, K je posledica
napake, saj prevara lahko vkljuduje skrivno dogovarjanje, ponarejanje, nameme opustitve, napatne
pradstavites ab izogibanje netranjim kontralam;

=  pridobimo razumevanje notranjin kontrol, pomambnih za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okoliiginam primermi, vendar ne 2 namenam iZraziti maenje o ubinkovitosti notrangh
kontrol Dz,

« ovrednotime ustreznest uporabliendh reéunovodskih ssmeritey in sprejemijivost raBunovodskih ccen
ter z njimi povezanih razkriti], ki jih je pripravilo poslovodsteo;

-
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« na podiagl pridoblienih reviziskin dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkoy ali
okallséin, ki zbujaje dvom v sposobnest DruZbe, da nadaljuje kot delujote podjelje, sprejmemo skiep
o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujobega podjetia, kot podiage radunavodenja, Ce
sprejmems sklep o obstoju pomembne negotovesti, amo dolZni v revizorjevem porofilu opozoriti na
uslrezna razkrlja v ratunovodskih izkazih ali, 2 so taka razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje.
Revizorevi sklepl temeljije na revizijskih dokazih pridebljenih do datuma izdaje revizorevega porodila.
endar pa kasnejii dogodki ali okoligging lshko povzrogijo prenehanje Druibe kot delujobega podjelja;

= owrednofime celotne predstavitey, strukiuro, vsebino ratunovodskih zkazov vkljulng z razkritji, in ali
ratunovodski izkazi predstavijpjo zadevne pogle in dogodke na nadin, da e dosedena podtena
predstavitey.

5 pristognimi za upravljanje med drugim razpravijame o nacriovanem obsegu in éasovnem naértu revidirania in
bistvanih revizijskih ugotovitvah vkljuéno 2 bistvenim| poman|kljivostmi notrangih kontrol, ki smo ph zaznali med
naso revizijo,

Prisiojnim za upravijanje tudi zagotovime iZjave, da smo izpoinill ustrezne etiéne zahteve gleds neodvisnosti in
z njimi razpravijame o vseh razmerib in druglh zahtevah, za katere se lahko upraviGeno domneva, da vplivaio
na nado necdvisnost, in kadar je to primemo, o ukrepih, sprejetin za odpravo nevamosti, ali uporabljenih
warowvalih,

lzmed vseh zadev, o katerih smo razpravliali s pristojrimi za upravljanje, dologimo tste zadeve, ki so bde pri
reviziji ratunovodskih izkazov v tekofem obdobju najpomembnejée in so zalo Kjucne revizijske zadeve. Te
zaceve opidamo v revizorjevem porotilu, razen éa zakon all pradpis prepredujeta javne razkrite teh zadey, all
kadar se v izjemno redkih okelifinah odloéimo, da zadev ne sporogimo v poro@ilu, ker ubermeljeno pricakujerms,
da bi bile $kodljive pesledice takega ravnanja vedje od javne koristi taknega sporofanja.

POROCILO O DRUGIH ZAKONSKIH IN REGULATORNIH ZAHTEVAH

Druge poroevalske obvernostl v sklady z Uredbo EU 51, 537/2(014 Evropskega parlamenta in Sveta

Potrdilo revizljskl komisiji

::uilﬁmu, da je revizofevo mnenje, vidjuteno v to revizorjevo porodilo, skladno z dodatnim porodilom revizipskl
S,

Frepovedane storitve

Patrjujemo, da za Druzbo nismo izvajali storitey iz prvega dostavka 5. dena Uredbe 53772014, reviziiska drudba

pa je izpolnjevala zahteve po necdvisnosti pr revidiranju.

Druge storitve revizijske druibe

Revizijska druZba FORVIS MAZARS d.o.o. 2a Dru2bo in njene odvisne druzbe poleq revidiranja ratuncvodskih
izkazov ni opravijala nobenih drugih stodtey, razen tistih, ki 5o razkmte v letnem porogliu,

Imenovanje revizijske drufbe In odgovorna pooblaséena revizorja

Revizijska drufba FORVIS MAZARS d.o.o. je bila imenovana na skupstni Druzbe dne 11.6.2025, predsednica
nadzornega sveta je pogodbo o revidiranju lodenih in konsalidiranih ratunovodskih izkazov podplsala dne
28.5.2025, Pogodba je sklenjena za obdobje 3 let. Obvezne revizlje rafunovodskih izkazov Drudbe opravijamo
nepretrgoma od dne 20.8.20232.

W imenu revizijgke drukbe FORVIS MAZARS d.o.0. sia za opravijeno revizijo edgovema Barbara Kogar in Jure
Marko,

Revizorjevo porofanje o skladnosti ratunovodskih izkazov v elektronskl obliki z zahtevami Delegirane
uredbe 2019/815 o enotni elektronski obliki porotanja

Opravili smo posel dajanja sprejemljivega zagotovila o tem, ali so revidirani rafunovodski izkazi Druibe za
posiovno leto, ki se je kondalo 31,12,2025, pripravijeni upoitevajoé zahteve Delegirane uredbe Komisge (EU)
20190815 2 dne 17, decembra 2018 o dopolnitvi Direkdive 2004/108/ES Evropskega padamenta in Sveta v zvezi
2 regulativiimi tehniEnimi standardi za dologitev enotne elekironske oblike poroéania, veljavne za leto 20@5 (v
nadaljgvanju Delegirana uredba,

\
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Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravijanje

Poslovedstvo je odgovorno za pripravo in pravilng predstavitey revidiranth raéunovodskih izkazov DruZbe v
elaktronski obliki v skladu z zahtevami Delegirane uredbe, pa tudl za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu
z odlotitvijp poslovodstva polrebno, da omogodi priprave revidiranih ratunovodskin Zkazov v elekironski obliki
na nadin, da ne veebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Pristojnd za upravijanje so pristogni za nadzor nad pripravo revidiranih rafuncvodskih zkazoy Drulbe v
elektronskl obllkl v sklady z zahtevami Delegirane uredbe.

Revizorjeva odgovormost

Maga odgovormnost je, da opravime posel dajanja sprejemljivega zagotovila ter izrazimo sklep o tem, ali 5o
revidirani rafunovodski izkaz pripravijenl skladno z zahtevaml Delegivane wedbe. Mad posel dajanja
sprejemijivaga zagotovila smo opravili v skladu z Mednarodaim standardom dajanja zagotowil 3000 prenovljen
— Poshi dajanja zagotovil razen revizij ali preiskay ratunovodskih informacij iz preteklost (MSZ 3000 prenovljen),
ki ga je izdal Odbor za Mednarodne slandande revidiranja in dajanja zagolovil, Ta standard zahteva, da posel
natriujemao in izvajamo tako, da pridobimo sprejemljivo zagotovilo za podajo sklepa.

Detovali smo v skladu z zahievami glede neodvisnosti in etiénimi zahtevami Uredbe EU &t 5372014 in
Mednaradnega kodekaa etike za rafunovodske strokovnjake (vidjuEno z Mednarodnimi standardi neodvisnost),
ki ga |e lzdal Odbor za Mednarodne standarde etike za rafunovodske strokovnjake. Kodeks je zasnovan na
temeljnin natelin integritete, objekthvnosti, strokovne usposobliencsti in doline skrbnosl, zaupnosti fer
strokownega vedanja, Nade podjetje deduje v skladu z Mednarodnim standardom upravljanja kakovosti (MSUK)
— Upravljanje kakovosti v pedietjih, ki opravijajo revizije n preiskave raéunovodskih izkazov ter druge posle
dajanja zagotovil In sorodnih storitey, I skladne z rgimi vzdriuje celovit sistem upravijanja kakovosti, vkljuéno
z dokumentiranimi politicami in postopki glede skladnosti z efitnimi zahtevami, peklicnimi standardi fer
valjavnimi pravnimi in regulatmimi zahlevami,

Povzetek opravljenega dela
W okviru opravijenega dela smo izvadii postopke revizijgke narave, in sicer:

+« prepoznali in ocenili smo veganje pomembne neskiadnostl revidiranih rafunovodskih zkazov z
zahtevami Dedegirans Uredbe zaradi napake all prevare,

«  pridobii smo razumevanje notranjega kontroliranja, ki je pomambno za posel dajanja sprejemijivega
zagotowila, da bi oblikovall postopke, ki so ustrezni v danih okoliiZinah, vendar pa ne za izraZanje
minenja o udinkovitostl netranjega kontroliranja;

s ocenili smo, all prejeti revidirani rafunovodski izkazi izpolnjujejo zahteve Delegirane wredbe, veljavne
na dan porotanja;

+  pridobili smo sprejemijivo zagotovilo, da so revidirani radunovodski izkazl izdajatela prikazan| v praviini
elekironski obliki XHTML.

Viarjamemo, da so prdoblieni dokazi zadostna in ustrezna podiaga za nad exbep.

Sklep

Ma podlagi cpravijenih postopkoy in pridob%enih dekazov 5o po nadem mnenju revidirani rafunovodski izkazi
Druibe za poskovno keto, ki s& je kondalo 31122025, v veeh pomembnih pegledih pripravijeni v skladu z
zahtevami Dalegirang uredbe,

Ljubljana, 23. april 2026 FORVIS MAZARS, druba za revizijo, d.o.o.

Barbara Kocar,
pooblagiens revi

FORVIS MAZARS, drubbia s revisijo, d.oos, Verredbova ulica 558, 1000 Lutdara | T: <286 59 049 500
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